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Rozdziat I. Charakterystyka LGD.

1. Nazwa LGD. Lokalna Grupa Dziatania ,,Chata Kociewia" zwana dalej LGD zgodnie z ustawg z dnia 7 marca 2007
r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wigjskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz ustawie o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci z dnia 20 lutego 2015 r. jest
stowarzyszeniem "specjalnym" posiadajacym osobowo$¢ prawng. W naszym stowarzyszeniu czlonkami sg osoby
fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawna. Partnerstwo tworza przedstawiciele trzech sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz
mieszkancy. Organ w Stowarzyszeniu to: Walne Zebranie, Zarzad LGD, Komisja Rewizyjna, oraz Rada, ktoéra
podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

2. Opis obszaru. LGD obejmuje centralne i pd. tereny woj. Pomorskiego, o spdjnosci ktorych decyduja walory
kulturowe, §rodowisko przyrodnicze oraz przynalezno$¢ administracyjna. Obszar LGD obejmuje swoim zasiggiem
teren 14 gmin — caly powiat starogardzki (12 gmin bez miasta Starogard Gd.) oraz 2 gminy powiatu kos$cierskiego.
Obszar LGD zajmuje powierzchnie 1 643 km?, to stanowi nieco ponad potowe powierzchni Kociewia (ok. 3 100 km?).
Tab. Powierzchnia i typ gmin objetych dzialaniem LGD Chata Kociewia.

. . . . . Liczba mieszkancow wg.

Lp. Gmina Typ gminy Powiat Powierzchnia w km? i e e 2013r.g
1 | Bobowo wiejska starogardzki 52 3069
2 | Czarna Woda miejsko — wiejska” | starogardzki 28 3284
3 | Kaliska wiejska starogardzki 111 5279
4 |Liniewo wiejska koscierski 110 4652
5 | Lubichowo wiejska starogardzki 161 6299
6 | Osieczna wiejska starogardzki 123 2907
7 | Osiek wiejska starogardzki 156 2483
8 | Skarszewy miejsko-wiejska starogardzki 169 14677
9 |Skorcz wiejska starogardzki 97 3599
10 | Skorez miejska starogardzki 4 4641
11 | Smetowo Gr. wiejska starogardzki 86 5327
12 | Stara Kiszewa wiejska koscierski 213 6647
13 | Starogard Gd. wiejska starogardzki 195 15627
14 | Zblewo wiejska starogardzki 138 11466

*do 31.12.2013 gmina miejska. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
3. Mapa obszaru objetego LSR.

STARA KISZEWA

o

STAROGARD GDANSK

BOBOWO
. LUBICHOWO
W;g;‘ SKORCZ

iasto
BKORCZ

SMETOWO
GRANICZNE

Rys. Mapa obrazujacej granice administracyjne obszaru LGD. Zrédlo: Opracowanie wiasne.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa wraz z dotychczasowymi do$wiadczeniami grupy/jej cztonkow we wdrazanie
podejscia LEADER/osi 4. Ciagle$¢ Partnerstwa. Dzialania dotyczace tworzenia partnerstwa obejmujacego
poczatkowo 11 gmin Powiatu Starogardzkiego trwaty od 2003r. Glownym celem, jaki stat si¢ podstawa zrzeszenia si¢
jednostek samorzadu terytorialnego (jst) bylo uporzadkowanie dorzecza rzeki Wierzycy ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan majgcych na celu ochrone srodowiska oraz potrzeb turystycznych. Pierwotnym zamiarem
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bylo powotanie zwigzku gmin. Na tworzenie partnerstwa Gmina Starogard Gd. otrzymata dofinansowanie w ramach
AGRO-INFO w wysokosci 10 000,00 zt.

Inicjatorem utworzenia LGD byla Gmina Starogard Gd., ktéra od grudnia 2004r. jako jednostka wiodaca
w Partnerstwie realizowata wniosek w ramach I schematu Pilotazowego Programu LEADER+. W ramach projektu
sformalizowano dzialania partnerstwa, rozszerzono jego skltad o podmioty spoza sektora publicznego. Dotacja
postuzyta realizacji zadania pt. Kociewie silne madros$ciag ludzi majgcego na celu stworzenie Zintegrowanej Strategii
Rozwoju Obszarow Wiejskich Kociewia w oparciu o LGD — dofinansowanie na kwote 123 520 z1.

W styczniu 2005r. podpisano nieformalne porozumienie partnerskie, wybrano wiadze Partnerstwa, ktoremu pierwotnie
nadano nazw¢ Kociewskie Partnerstwo Dorzecza Rzek Wdy i Wierzycy. W dniu 29.03.2006 r. zarejestrowano
stowarzyszenie LGD ,,Chata Kociewia”. Poczatkowo w sktad LGD wchodzilo 62 cztonkow z terenu 10 gmin z
powiatu starogardzkiego: Bobowo, Kaliska, Lubichowo, Osieczna, Osiek, Skorcz, Skarszewy, Smetowo Gr.,
Starogard Gd., Zblewo i 1 gmina z terenu powiatu ko$cierskiego: Stara Kiszewa. Od lutego 2007 r. LGD wdrazato
umowe nr L/02/058/2006 w ramach projektu ,,Pelna Chata — system zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich terenu LGD ,,Chata Kociewia”, dofinansowanego ze srodkow SPO ROL 2004-2006, dziatanie
Pilotazowy Program Leader+ w ramach schematu II - w kwocie 577 700 zl. Gtéwne operacje realizowane w
ramach Il schematu to: stworzenie systemu informacyjno— szkoleniowego mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw,
rolnikéw i organizacji pozarzadowych, utworzenie sieci wspotpracy lokalnych przedsiebiorcow oraz systemu stalej
wewnetrznej promocji marki ,,Z Kociewia’’, stworzenie systemu procedur do uruchomienia i promocji marki ,,Z
Kociewia”, wsparcie i popularyzacja folkloru kociewskiego, opracowanie przewodnika o zasobach dziedzictwa
kulturowego 1 naturalnego Kociewia, uporzadkowanie czgsci zasobdéw naturalnych i kulturowych obszaru LGD,
utworzenie i aktualizacja portalu internetowego LGD- www.chatakociewia.pl. Zadania angazowaty 3 sektory.

We wrzesniu 2007 r. LGD poszerzyto sktad o 3 gminy: Liniewo (Powiat Kos$cierski), miasto Czarna Woda oraz
miasto Skorcz (Powiat Starogardzki). Ponadto gminy, bedace czlonkami wspierajacymi staly si¢ na mocy ustawy o
wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich cztonkami zwyktymi LGD.

W 2008 r. LGD realizowato na zlecenie Gminy Zblewo w ramach umowy nr 1/LSR/06/2008 projekt
»Aktywizowanie spolecznos$ci wiejskiej poprzez funkcjonowanie partnerstva miedzysektorowego”
dofinansowany przez Urzad Marszatkowski. W ramach projektu opracowano LSR na lata 2007-2014. Odbyt si¢ cykl
14 spotkan informacyjnych na temat Osi 4 Leader PROW 2007-2014 w gminach z terenu LGD. Przygotowano bazg
potencjalnych projektéw w ramach LSR na fiszek projektowych zlozonych przez podmioty zainteresowane
ubieganiem si¢ o srodki z PROW — wydatkowane $rodki — 35 000 z1.

29.05.2009r. LGD podpisato umowe ramowg nr 6933-UM1100007/08 z Samorzadem Woj. Pom. o warunkach i
sposobie realizacji LSR, w ktorej otrzymato wsparcie na realizacje LSR 2007-2013 w wysokosci 9 885 752 zt. W
marcu 2013r. na podstawie aneksu nr 11 do umowy ramowej LGD otrzymalo dodatkowe $rodki na realizacje¢ LSR
podpisujac umowe z SW. Na realizacjge LSR 2007-2013 tacznie LGD otrzymato 12 985 752 zt, 255 666 zt na
realizacj¢ projektow wspotpracy oraz 2 671 438 zl na funkcjonowanie. Dzigki $rodkom na wdrazanie LSR
zrealizowano strategiczne dziatania LGD tj.: a) polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami poprzez podnoszenie
warto$ci lokalnych produktéw zmierzajace do ulatwienia malym jednostkom produkcyjnym dostepu do rynkéw; b)
wykorzystanie kociewskich zasobow naturalnych i kulturowych w kreowaniu nowych kierunkéw rozwoju oraz
wzmacnianiu istniejacych kierunkow turystyki i dziatalnosci gospodarczej, produkcyjnej ustugowej, agroturystycznej;
c) aktywizacja spolecznosci wiejskiej zmierzajgca do poprawy warunkow zycia i budowania systemoéw wartosci
opartych o poczucie identyfikacji z Kociewiem. LSR zrealizowali$my w 86,8% jezeli chodzi o stopien wykorzystania
budzetu (11 272 226,12 zt) oraz w 82 % biorac pod uwage zalozone wskazniki LSR.

0Od 2009r. do 30.06.2015r. LGD realizowato rowniez zapisy umowy nr 00028-6932-UM110007/09 zawartej z SW w
ramach dzialania 431 Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja objetego PROW 2007-2013.
W ramach umowy LGD zrealizowalo cykl przedsigwzi¢¢ polegajacych na informowaniu o LGD i LSR, promujacych
LGD i LSR oraz aktywizujacych mieszkancow.

LGD realizowalo 4 nastepujace projekty wspélpracy z 4 partnerami z Kociewia i Kaszub: a) ,,W Kaszubskich i
Kociewskich progach - katalog turystyki wiejskiej” — projekt 4 partneréw: LGD STK — lider, LGD Stolem, LGD
Wstega Kociewia — dofinansowanie dla LGD Chata Kociewia — 23 561,09z1; b) ,,Kampania promocyjna nt. Kociewia”
— projekt miedzyregionalny realizowany z LGD ,,Wstega Kociewia” oraz LGD Gminy Powiatu Swieckiego (Woj.
Kujawsko-Pomorskie), LGD ,,Chata Kociewia” byta tu liderem — dofinansowanie dla naszego LGD — 115 666,07zt; ¢)
projekty: przygotowawczy i realizacyjny — ,.Zagospodarowanie splawnego odcinka rzeki Wierzycy”. Projekty
realizowane z LGD , Wstega Kociewia” — lider projektu. Dofinansowanie dla naszego LGD na projekt
przygotowawczy — 8 850,30 zt, dofinansowanie projektu — 108 126,25zt

Dodatkowe dzialania .GD na rzecz partnerstwa. W okresie 07-11.2008r. LGD realizowato projekt ,,Od problemu
do rozwiazania- aktywizowanie spolecznosci wiejskiej” Umowa nr UDA-POKL.09.05.00-22-118/07-00 w ramach
POKL. W ramach projektu przedstawiciele réznych podmiotéw nabyli umiejetnosci z rozpoznawania problemow i
potrzeb, tworzenia projektow, pisania wnioskow, zarzadzania projektami z praktycznym. Warto$¢ projektu 49 900 z1.
Od 2008r. do chwili obecnej LGD realizuje dziatania w programie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
»Dzialaj Lokalnie”. Jego celem jest aktywizowanie spolecznosci wiejskiej w oparciu o partnerstwo sektora
publicznego, organizacji spotecznych i przedsiebiorcoOw na rzecz budowania wspolnoty lokalnej. LGD dystrybuowato
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srodki w postaci regrantingu na realizacj¢ projektow dla grup formalnych i nieformalnych z obszaru LGD. W tych
latach na realizacj¢ programu wydano tgcznie 633 308,68 zi.

Umowa nr UDA-RPPM.08.01.02-00-008/09-04 na realizacj¢ projektu ,,Rekonstrukcja grodziska sredniowiecznego w
miejscowosci Owidz”. Zadanie realizowata Gmina Starogard Gdanski w partnerstwie z LGD. Zadaniem LGD byto
przygotowanie 1 osoby do wykonywania zadan przewodnika. Zadanie realizowano w ramach RPO WP jego wartos¢
wykonywania przez LGD 4000,00 zt. Umowa nr UDA-RPPM.08.01.02-00-034/12-00 — zadanie realizowane w
ramach RPO WP przez Gming Starogard Gdanski. Tytut projektu ,,Rekonstrukcja grodziska $redniowiecznego w
miejscowosci Owidz — etap III”. LGD realizowato zadanie w ramach partnerstwa — szkolenie dla przewodnikéw po
terenie Kociewia. Warto$¢ zadania realizowanego przez LGD to 69 170,00 zi.

Zasada ciaglosci Partnerstwa. Partnerstwo trojsektorowe budowane jest od poczatku istnienia nieformalnego
podmiotu do dzis. LGD caly czas ewaluuje w kierunku pelniejszej wspolpracy pomigdzy partnerami i cztonkami,
jakimi sa podmioty publiczne, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcy i rolnicy. Dotychczas zbudowany potencjat
wykorzystano przy budowaniu nowej LSR. Znajac silne i stabe strony, posiadajac wiedze¢ nt. stopnia osiggnigtych
wskaznikow produktu i rezultatu LGD zamierza kontynuowac obrane od poczatku kierunki rozwoju stuzace przede
wszystkim: a) podniesieniu atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD; b) rozwdj lokalny oparty o
aktywizacj¢ 1 wzmocnienie postaw przedsigbiorczych oraz tworzenie miejsc pracy; c) wzmocnienie kapitatu
spotecznego na obszarze LGD; d) Podniesienie §wiadomosci spotecznej na temat dziatalno$ci LGD oraz LEADERa.

5. Opis struktury LGD. LGD liczy 105 cztonkow. W jego sktad wchodza sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny
oraz mieszkancy. Sektor publiczny reprezentowany jest przez 14 gmin wymienionych w pkt. 2 (opis obszaru)
niniejszego rozdziatu, Powiat Starogardzki oraz Gminny Osrodek Kultury w Kaliskach. Sektor sktada si¢ tacznie z 16
podmiotow, co stanowi 15,24% ogdtu wszystkich czlonkéw. Sektor spoteczny sktada sie z 20 cztonkéw (19,05%),
sektor gospodarczy reprezentowany jest przez 25 podmiotow (23,81%), sektor mieszkancy - 44 osoby (41,90 %).
Wigkszos¢ cztonkow jest w LGD od poczatku jego istnienia. Znajg oni mocne i stabe strony naszej dziatalnosci,
wiedzg jakie mamy potrzeby oraz znany jest im zakres tematyczny instrumentu RLKS i wynikajace z niego wyzwania
stawiane przed LGD. Bardzo aktywnie uczestniczyli w spotkaniach informacyjnych, warsztatach i pracach grupy
roboczej, podczas ktorych formutowano zakres tematyczny naszych dziatan w LSR.

Szczegodlny nacisk potozono na grupy defaworyz. Metody komunikacji adresowane sg do wszystkich beneficjentow,
ze szczegOlnym uwzglednieniem grup defaworyz. Zostaly one szczegdtowo opisane w Planie komunikacji (rozdziat
IX LSR oraz zat. nr 5 do LSR). Punkt IV.4.Planu komunikacji poswigcony jest kontaktom z grupami defaworyz. i
okresla zadania informacyjne adresowane wylacznie do tych grup. W LSR jako grupy defaworyz. okre§lono: osoby w
wieku do lat 30, osoby w wieku pow. 50 lat. W ramach planowanych dziatan w LSR grupy defaworyz. zostaty
uwzglednione na kazdym poziomie dziatan. 31 % $rodkéw LSR czyli 3,1 mln zt przeznaczono na realizacj¢ dziatah
dla i z osobami z grup defaworyz. w ramach wszystkich przedsigwzig¢ LSR.

6. Sktad organu decyzyjnego.

: . . . - Czlonek Rady jest
Lp. Gmina Imie i Nazwisko Reprezentowana jednostka orzedstawicielem

1 Bobowo Joanna Filc - Borowska KR-KGW Jabtowko sektora s po*ec,zn,ego
oraz mieszkancow

2 Czarna Woda Zofia Baczynska Gmina Czarna Woda sektora P ubllc;n(?go
oraz mieszkancow

3 Kaliska Mirostawa Borucka Gminny Osérodek Kultury w Kaliskach sektora P ubllc;nggo
oraz mieszkancow

4 Lubichowo Lukasz Gaszkowski Stowarzyszenie Przyjaciot Ocypla sektora P o1ecrzn€:g0
oraz mieszkancow

5 Liniewo Elzbieta Licznerska EL UniProjekt. Elzbieta Licznerska sektora gQSpOde}rC,Z °go

oraz mieszkancow

6 Osieczna Katarzyna Dunst Gmina Osieczna sektora publicznego

7 Osiek Bozena Chyta KGW w Osieku sektora spotecznego

8 Skarszewy Kamil Szynwelski OChO\:\IlngEZrE;r;\Z/alzzzama sektora spotecznego

9 Skorez g. Justyna Hatas KGW w Wielkim Bukowcu sektora y polecrzn’ego
oraz mieszkancow

10 Skorcz m. Sylwia Rynkiewicz Gmina Miejska Skorcz sektora P ubllc;nt?go
oraz mieszkancow

11 | Stara Kiszewa Alicja Wacholc Stowarz?é?::eKl?lsazfvsseigizejRozwoju sektora spotecznego

Stowarzyszenie Przyjaciot Osob
12 | Smgetowo Gr. Marzena Olowska Niepelnosprawnych i Potrzebujacych sektora spotecznego
Wsparcia
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13 | Starogard Gd. Natalia Brozek KR- KGW Lipinki Szlacheckie sektora spotecznego

sektora publicznego

14 Zblewo Rita Gollus Gmina Zblewo . .,
oraz mieszkancow

PW AGRO-BART S.C. Zygmunt
Wysocki, Anna Wysocka

15 | Powiat Starog. Anna Wysocka sektora gospodarczego

Rada sktada si¢ z przedstawiciela Powiatu Starogardzkiego oraz po jednym przedstawicielu z kazdej gminy,
wchodzacej w sktad obszaru wiejskiego objetego LSR. Sposrdéd 15 czlonkéw Rady 5 o0soéb reprezentuje sektor
publiczny, co stanowi 33,33% sktadu Rady. Sektor spot. jest reprezentowany przez 8 cztonkow (53,33 % sktadu
Rady), sektor gospod. przez 2 cztonkow (13,33 % sktadu Rady). LGD w sktadzie Rady wykazuje si¢ obecnoscia:
kobiety, osoby pon. 35 roku zycia, przedsicb. oraz mieszkanca obszaru wiejskiego objetego LSR.

7. Zwigzta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym. LGD zatrudnia pracownikow lub zleca
czg$¢ zadan osobom zaangazowanym w prace na rzecz LGD, ktore posiadaja kompetencje i zasoby do tworzenia i
zarzgdzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. W organie decyzyjnym, Zarzadzie i Biurze LGD wszystkie
osoby posiadajg kwalifikacje do petnienia swoich funkcji, ktére w szczegoétach okres$laja Regulamin Pracy Biura,
procedura naboru pracownikow z zakresami obowigzkow kierownika biura i pracownikow, Statut oraz Regulamin
Rady z procedurami wyboru operacji.

Organ decyzyjny to 15 osobowa Rada. Wigkszosé¢ jej cztonkdéw oceniata wnioski w ramach PROW 2007-2013 i ma
duze doswiadczenie w tym zakresie. Pozostali cztonkowie Rady uczestniczyli w warsztatach i pracach grupy roboczej
nad opracowywaniem LSR, dokumentéw strategicznych i procedur oceny wnioskow lub ich zmianami.

Zarzad liczy 5 cztonkow, sposrod ktorych 2 sprawuje funkcje od poczatku LGD, tzn. od 2006r. Zarzad angazowat si¢
W proces tworzenia LSR, ma wieloletnie do§wiadczenie w pracy w LGD 1 realizacji projektéw na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich.

Na potrzeby funkcjonowania biura w ramach PROW 2014-2020 przewiduje si¢ zatrudnienie w ramach 5 etatow na
stanowiskach: Kierownik Biura — 1 etat, Stanowisko ds. aktywizowania spotecznosci — 1 etat, Stanowisko ds.
promocji — 0,5 etatu; Doradca ds. PROW — 1,5 etatu; Pracownik biurowy — 1 etat. Szczegétowy opis stanowisk pracy
precyzuje Regulamin zatrudniania pracownikéw w zakresie PROW 2014-2020.

- Kierownik biura (letat). Zakres obowigzkow: Zarzadzanie biurem i zespotem ds. PROW, zarzadzanie $rodkami
przyznanymi w ramach programéw pomocowych, wykonywanie zadan kierownika Biura przypisanych mu w
dokumentach przyjetych przez Rad¢ i Zarzad LGD, nadzér nad rozliczaniem projektow w ramach dziatan
pomocowych, aktualizacja strategii, nadzor nad sporzadzaniem wnioskéw o dofinansowanie na potrzeby PROW dla
LGD, ewaluacja dziatan z realizacji LSR, nadzorowanie organizacji prac Rady, dbanie o poprawno$¢ dokumentacji
konkursowej przekazywanej do Urzgdow.

- Pracownik ds. promocji (0,5 etatu). Zakres obowigzkow: prowadzenie dziatan promocyjnych LSR, aktualizacja
strony internetowej LGD, obstuga systeméw komputerowych, udzielanie informacji na temat dziatalno$ci LGD ze
szczegOlnym uwzglednieniem informacji dotyczacych PROW, prowadzenie polityki informacyjnej LGD — w tym
zamieszczanie ogloszen, informowanie w prasie i innych mediach o dziatalnosci LGD, biezace tworzenie internetowej
bazy adresow osob zainteresowanych dziatalnoscia LGD 1 przekazywanie im cyklicznych informacji oraz
informowanie o biezacych zdarzeniach, ktéore moglyby zainteresowaé beneficjentow wraz z opracowaniem
ww. informacji, opracowywanie wnioskow o ptatnos¢ w ramach przyznanych $rodkow pomocowych oraz srodkow
na funkcjonowanie LGD.

— Pracownik biurowy (1 etatu). Zakres obowigzkow: prowadzenie biura LGD, udzielanie podstawowych informacji
na temat LGD, biura oraz wladz LGD, prowadzenie naboru wnioskéw o dofinansowanie w ramach ogtoszonych
konkurséw wraz z pelng obstuga biurowa, organizacja posiedzen Rady LGD, dokumentacji niezbednej do
prawidtowego przeprowadzenia procedury weryfikacji wnioskow przez LGD, czuwanie nad terminami w realizacji
procedur zwigzanych z przeprowadzeniem konkursow ogloszonych przez LGD oraz oceny wnioskow przez LGD.

- Doradca ds. PROW (1,5 etatu). Zakres obowigzkow: prowadzenie doradztwa dla beneficjentow w zakresie
wnioskéw o dofinansowanie, organizowanie i prowadzenie szkolen z wypetniania wnioskow, pomoc beneficjentom w
rozliczaniu realizowanych projektow w ramach dzialania LEADER, przygotowywanie dokumentacji konkursowe;j,
monitoring i sprawozdawczo$§¢ w ww. zakresie.

- Pracownik ds. aktywizowania spotecznosci (1 etat). Zakres obowigzkow: poradnictwo w zakresie animacji
spotecznej; organizacj¢ szkolen i warsztatow dla lideréw, mlodziezy i oséb po 50 roku zycia z terenu LGD,
przygotowanie i realizacja projektow wspolpracy: organizacja spotkan, sprawozdawczo$¢, dzialania w ramach
projektu, sprawozdawczos¢ dla Zarzadu, zarzadzanie, realizacja, rozliczanie i inne czynnosci niezbedne do realizacji.
Dla zapewnienia spetnienia wyzej opisanych wymagan dot. do§wiadczenia stawianych cztonkom organu decyzyjnego,
Zarzadowi oraz pracownikom biura, LGD zastosuje instrumenty opisane w Statucie, Regulaminie Rady oraz
Regulaminie zatrudniania. Dobierajac nowych cztonkéw organoéw oraz pracownikow, LGD zapewni dbalo$¢ o
zachowanie wymogow dla doswiadczenia przypisanych do opisanych tu osob. Ponadto wszystkie nowe osoby
otrzymajg wsparcie merytoryczne poprzez uczestnictwo w szkoleniach dla Rady, Zarzadu i1 pracownikow biura, ktore
okresla plan szkolen dla cztonkow organu decyzyjnego i pracownikow biura oraz udziatu w warsztatach zwigzanych z

(6]



aktywizowaniem spoteczno$ci lokalnej - kursy pisania i zarzgdzania projektami, kursy na lidera. Na stanowisku pracy
zwigzanym z udzielaniem doradztwa sposéb, pomiar ilo$ci udzielonego doradztwa bedzie okreslony zgodnie
z zapisami Regulaminu Pracy Biura LGD Rozdziat 14 Ocena efektywnosci §wiadczonego doradztwa.

8. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD. LGD ,,Chata Kociewia" funkcjonuje w oparciu o

szereg dokumentoéw wewnetrznych zamieszczonych w tabeli ponize;j:

Lp | Rodzaj dokumentu/ Regulowane kwestie — (dokumenty 1-4 stanowia zataczniki do wniosku na realizacjg LSR) Uchwalanie/
zmiany
1. | Statut LGD- Postanowienia ogodlne: cel dziatalno$ci, miejsce, siedziba, minimalny zakres uregulowan | Uchwala
zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju lokalnym, organ nadzoru- wskazanie | Walnego
wlasciwego Marszalka wojewodztwa; zasady dzialania stowarzyszenia; zasady nabywania i utraty | Zebrania
czlonkostwo w stowarzyszeniu oraz jej organach; wladze w Stowarzyszeniu wraz ze sposobem zwotywania | Czlonkéw
Walnego Zebrania Czlonkéw, okreSleniem parytetow, podziatem kompetencji organow decyzyjnych tj.
Walne Zebranie, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada; okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie
uchwalenia LSR, jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji; zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu
i Rady; procedura wyborcza do wtadz stowarzyszenia; majatek i rozwiazanie stowarzyszenia
2. | Regulamin Rady — cztonkostwo w Radzie; informacja nt. odwotania Rady i czlonka Rady; utrata | Uchwala
cztonkostwa w Radzie; obowigzki Cztonka Rady i Przewodniczacego; zatacznikiem sg procedury wyboru | Zarzadu
operacji dla Konkurséw Otwartych, Projektow Grantowych i Operacji Wtasnych ze wzorami dokumentow
obejmujace: za$. podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, jej
dokumentowanie); sposob organizacji naboréw wnioskdw (tryb oglaszania, czas trwania naboru, miejsce
sktadania wnioskdw); protest (warunki i sposéb wniesienia oraz terminy); wskazano osoby, ktorych
zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci
dokumentacji, zgodnosci formalne;.

Uwzgledniono w nich zasady: jawno$ci postepowania z podawaniem do publicznej wiadomosci
protokotéw z posiedzen; bezstronnosci czlonkow organu decyzyjnego w wyborze operacji (W tym
przestanki wyltaczenia z oceny operacji); prowadzenia rejestru interesdOw; zachowania parytetu sektorowego
przy podejmowaniu decyzji;

3. | Regulamin Pracy Biura LGD — zasady funkcjonowania Biura oraz zakres dzialania i kompetencji | Uchwala
Kierownika oraz pozostatych pracownikdéw; obowiazki pracownikdéw Biura i pracodawcy; organizacja | Zarzadu
pracy; usprawiedliwianie nieobecnosci w pracy i zwolnienia od pracy; udzielanie urlopéw; uprawnienia
pracownikow zwigzane z rodzicielstwem; odpowiedzialnos¢ pracownikoéw; nagrody i wyrdznienia; czas
pracy; plan szkolen Biura i organdéw LGD; ocena efektywnos$ci §wiadczonego doradztwa wraz z pomiarem
jakos$ci; zadania i metody pomiaru zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy.

4. | Procedura zatrudniania pracownikow w zakresie PROW 2014-2020 w Biurze LGD- Tryb zatrudniania | Uchwala
pracownikow; Zataczniki do procedury naboru pracownikow: Tres¢ ogloszenia, wzor kwestionariusza | Zarzadu
osobowego, ogloszenia o wynikach naboru; opis stanowisk pracy (informacje ogolne, wymogi
kwalifikacyjne, zasady wspotzaleznosci stuzbowej, zakres zadan wykonywanych na stanowisku, zakres
uprawnien, wymogi kwalifikacyjne/umiejetnosci)

5. | Polityka bezpieczenstwa informacji- zasady udost¢pniania informacji bgdacych w dyspozycji LGD | Uchwala

uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych Zarzadu
6. | Polityka rachunkowosci- zasady rachunkowosci dla LGD ,,Chata Kociewia”; instrukcja obiegu i kontroli | Uchwata
dokumentéw finansowo - ksiegowych Zarzadu

Rozdziat II. Partycypacyjny charakter LSR.

1.Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze LSR wykorzystane do opracowania LSR.

Na poszczeg6lnych stronach LSR przedstawiono merytoryczne wyniki prowadzonych badan w ramach konsultacji
spot. Zastosowano szereg réznych metod, ktore zostaly wykorzystane do budowania LSR. Dane z prowadzonych
konsultacji spot. wykorzystano, a ich wyniki i opisy przytoczono w nastgpujacych rozdziatach niniejszej LSR: III.
Diagnoza (w kazdym punkcie jej opisu kursywa przywotlane sa wyniki konsultacji i wnioski z nich); IV. Analiza
SWOT (cala analiza powstata w oparciu o konsultacje spot.); V. Cele i wskazniki (cele, przedsigwzigcia, wskazniki
powstaly wylgcznie w oparciu o przeprowadzong diagnoze, konsultacje spot. oraz wyniki ewaluacji dotychczasowych
dziatah LGD opisanych w rozdziale I); VI. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru — zaréwno kryteria wyboru operacji, jak i procedury opracowano w ramach konsultacji spot.; VII. Plan
dziatania i VIII. Budzet powstaly w wyniku powyzej opisanych dziatan w ramach konsultacji spot.; IX. Plan
komunikacji w cato$ci powstal w oparciu o wyniki konsultacji spot. oraz wyniki ewaluacji dotychczasowych dziatan
LGD, wszystkie elementy konsultacji sg opisane kursywa; XI. Monitoring i ewaluacja oraz zasady aktualizacji LSR
byly szczegotowo réwniez konsultowane, wyniki konsultacji opisano w odpowiednim rozdziale i/lub zatgczniku LSR.
Wszystkie zastosowane metody konsultacji nawzajem si¢ uzupelniaja i sg od siebie zalezne. Nalezy podkreslic, ze
niniejsze LSR byto budowane przez LGD samodzielnie, bez udziatu podmiotu zewnetrznego.

2. Opis partycypacyjnych metod konsultacji z podstawowymi informacjami dotyczacymi przebiegu konsultacji.

a) diagnoza i analiza SWOT,

Badanie ankietowe (diagnoza potrzeb)— przeprowadzone na probie 200 mieszkancoéw obszaru LGD — przedstawicieli
sektoréw spotecznego, publicznego i gospodarczego. Uczestniczyli w nim takze przedstawiciele grup defaworyz.
Badanie polegalo na wypehieniu kwestionariusza zawierajacego pytania dotyczace potrzeb i probleméw obszaru
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LGD. Przebieg badania nadzorowato biuro LGD. Wyniki sg opisane w rozdzialach LSR dotyczacych diagnozy i
analizy SWOT. Sg one podstawg do stworzenia analizy SWOT i diagnozy, w ktorych w catos$ci je uwzgledniono.
Spotkania konsultacyjne — prowadzone z mieszkancami obszaru LGD dwukrotnie — na potrzeby diagnozy w dniach
22.05-08.06.2015r., 219 uczestnikow. W dniach 03-16.09.2015r. prowadzono spotkania wielotematyczne: diagnoza,
SWOT, zatozenia celéw, wstepna prop. kryteriow (204 uczestnikow). Obydwie rundy spotkan odbyly si¢ w 14
gminach na 14 objetych LSR. Odbyty si¢ w dogodnym dla spotecznosci czasie. Prowadzit je Zarzad LGD, pierwszy
cykl spotkan z udziatem eksperta. Mieszkancy, po uzyskaniu informacji o planach dyskutowali na temat potrzeb (1
spotkanie), oraz m. in. analizy SWOT (II spotkanie). Materiat zebrany podczas konsultacji wraz z wynikami badania
ankietowego zostat zaakceptowany (grupa robocza i warsztaty oceny partycypacyjnej) i w catosci uwzgledniony w
ramach dalszych prac konsultacyjnych.

Warsztaty (ocena partycypacyjna)- przeprowadzono 3 warsztaty poswigcone analizie potrzeb, problemow w
kontek$cie przysztych dziatan, ktére miaty ogromny wplyw na wszystkie pozostale uzgodnienia dotyczace LSR.
Odbyly si¢ w dniach 12-13.05.2015r.- 20 uczestnikow (sektory: 9 publiczny, 7 spoteczny, 2 gospodarczy, 2
mieszkancow); 27-28.05.2015r.- 15 uczestnikow (sektory: 11 publiczny, 3 spoleczny, 1 mieszkaniec), 24-26.06.2015—
28 uczestnikow (sektory: 14 publiczny, 6 spoleczny, 2 gospodarczy, 1 mieszkaniec). Podczas warsztatow poruszano
nastepujaca tematyke: podsumowanie dziatalnosci LGD w okresie ostatnich lat — informowanie; podsumowanie
dziatalnosci w okresie ostatnich lat — promocja; diagnoza stanu obecnego obszaru LGD; wstepna diagnoza problemow
na obszarze LGD; identyfikacja mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen; fiszki projektowe; identyfikacja
gtéwnych problemoéw obszaru LGD; identyfikacja czynnikow, ktore pozwola na rozwigzanie gldéwnych probleméw;
wyznaczanie gtownych metod rozwigzania podstawowych probleméw; wyznaczanie listy najbardziej pozadanych
1 najpilniejszych kierunkéw rozwoju obszaru LGD; Wskazanie narzedzi realizacji kierunkéw rozwoju obszaru LGD.
Grupa Robocza — to 11 cztonkow LGD, ktorzy spotykali si¢ regularnie od maja do grudnia 2015r. Grupa sktada si¢
z Zarzadu (5 osob) oraz innych czionkow LGD (6 osob). To przedstawiciele wszystkich sektorow reprezentowanych
w LGD oraz uprawnionych do ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach LSR. Grupa przygotowywata wstepne
materialy, analizowata zebrane dane, ustalala ich hierarchi¢, tworzyla ksztalt ostatecznych wersji dokumentow.
Na poziomie opracowywania diagnozy zajela si¢ pracg nad podsum. badan ankietowych, ustaleniem zakresu prac
dla warsztatow oceny partycypacyjnej, analizg przepisow w kontek$cie mozliwosci ubiegania si¢ o realizacje LSR.

b) okreslanie celéw i wskaznikow dla LSR oraz plan dzialania.

Badanie ankietowe (fiszki projektowe) — badanie w postaci sktadania fiszek projektowych przeprowadzono w lipcu
2015r. Do LGD wptynety 192 fiszki. W tym od sektora spotecznego 58 fiszek, od sektora gospodarczego 31 fiszek i
103 fiszki od sektora publicznego. Ankieta pozwolita na szeroka analize wielu elementdw niezbednych do
uzgodnienia na poziomie tworzenia celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow: jakie typy projektow maja by¢ realizowane,
jakie dziatania deklaruja beneficjenci do realizacji, jakie grupy beneficjentow sg zainteresowane korzystaniem z oferty
LSR, jakie mozna planowa¢ w LSR wskazniki. Wyniki tej ankiety opracowane w ramach warsztatdw oceny
partycypacyjnej 1 grupy roboczej w catosci byty podstawa do budowania opisanych tu elementow LSR.

Badanie ankietowe (uwagi do projektu LSR 7 zalgcznikami) — prowadzone byto w okresie od 25.11-09.12.2015.
Wszyscy uczestnicy spotkan otrzymali elektroniczng wersj¢ LSR wraz z zatagcznikami do weryfikacji. Wystano 186
maili z LSR i zatagcznikami. Mieszkancy — przedstawiciele wszystkich sektorow zlozyli 9 uwag do LSR, zalacznikow i
innych dokumentow bedacych zatacznikami do LSR i wniosku o dofinansowanie na realizacje LSR. Materiat
analizowata grupa robocza, ktora ocenita zasadno$¢ wniesionych uwag. Przyjela 7 uwag, 2 odrzucila. Inform. o
wyniku oceny biuro LGD przestato wszystkim uczestnikom konsultacji. Zaakceptowane uwagi naniesiono w LSR.
Spotkania konsultacyjne z warsztatami — w dniach 03-15.09.2015r. odby? si¢ cykl 14 warsztatow, ktore skupiaty
przedstawicieli wszystkich sektorow 1 jednocze$nie mieszkancéw wszystkich gmin nalezagcych do LGD.
Uczestniczyly w nich tgcznie 204 osoby. Zgodnie z informacjg zawartg w informacji o sporzadzaniu diagnozy, byty
one poswigcone wielu tematom, w tym konsultacjom propozycji celow i wskaznikéw. Zbierano na nich uwagi, ktore
nastepnie analizowano podczas prac warsztatowych i prac Grupy Roboczej oraz uwzgledniano w LSR.

Warsztaty (ocena partycypacyjna) - w dniach 10-11.08.2015r. (18 uczestnikow: 14 przedstawicieli instytucji
publicznych, 7 przedstawicieli organizacji spotecznych, 3 przedstawicieli sektora gospodarczego i 4 mieszkancow bez
sektora) i 12-13.10.2015r. (20 uczestnikow: 11 przedstawicieli instytucji publicznych, 5 przedstawicieli organizacji
spotecznych, 2 przedstawicieli sektora gospodarczego i 2 mieszkancow bez sektora) odbyt si¢ cykl warsztatow
poswieconych najwazniejszym elementom LSR, w tym celom, przedsiewzigciom i wskaznikom. Informacje zebrane
podczas konsultacji oraz badan ankietowych zostaty w trakcie warsztatow zestawione z obowigzujacymi przepisami
prawa oraz wiedzg uczestnikOw warsztatow zebrang podczas ich pracy we wlasnym Srodowisku. Te zasoby pozwolily
na nadanie ksztaltu celom, wskaznikom i przedsigwzigciom. W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele wszystkich
sektorow. Na tych warsztatach zapadly wigzace decyzje dotyczace ostatecznego ksztaltu najwazniejszej czesci LSR.
Grupa Robocza — pracowata w skladzie opisanym w cze¢éci poswicconej diagnozie. Jej zadaniem bylo
uszczegotowienie zapisow wiasciwych dla celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow. Wypracowata cele, wskazniki oraz
plan dziatania dla LSR na podstawie opisanych to zebranych materiatéw w ramach konsultacji spotecznych.

C) opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru

Badanie ankietowe (fiszki projektowe) — zgodnie z opisem dot. celow, wskaznikow i przedsigwzig¢ fiszki projektowe,
badanie diagnostyczne i analiza SWOT pozwolity wypracowaé ksztatt zasad realizacji LSR oraz metodologii i zasad
jej oceniania. To materiat, ktory w oparciu o plany beneficjentow pozwolit oceni¢ zapotrzebowanie na konkursy
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Pozwolil rowniez ustali¢ sposdb oceny projektéw i kryteria ich wyboru. W przypadku planéw dotyczacych wszystkich
celow ogdlnych LSR: fiszki sg uzasadnieniem dla kryteriow jakosciowych, takich jak kryterium dotyczace taczenia
kilku ofert turystycznych, czy kryterium preferowania NGO i organizacji nieformalnych w ramach aktywizacji
spotecznej. Beneficjenci deklarujgc przyszle dziatania wyznaczyli kierunki, na ktére ma mie¢ wplyw LGD dziatajgc
na rzecz rozwoju turystyki, przedsiebiorczos$ci i aktywizacji spotecznosci.

Badanie ankietowe (uwagi do projektu LSR z zalgcznikami) — badanie przebiegato zgodnie z opisem zawartym w
czedci opisu partycypacji przy tworzeniu celow, wskaznikow, przedsiewziec. Czgs¢ ankiety zostata poswigcona
zasadom wyboru operacji 1 ustalania kryteriow wyboru. Zgloszono w tej sprawie 4 uwagi, 2 zaakceptowata Grupa
Robocza, 2 odrzucita. Informacje przekazano do uczestnikow konsultacji. Zaakceptowane poprawki naniesiono
w Kkryteriach wyboru operacji i LSR.

Spotkania konsultacyjne z warsztatami — podczas 14 warsztatow, ktore odbyty si¢ we wrzesniu 2015r. (oméwiono je
w czgsci dotyczacej partycypacji spolecznej przy budowaniu celéw), analizowano kryteria i sposdb wybierania
operacji. Mieszkancy sktadali uwagi, ktore nastepnie omawiano na warsztatach partycypacyjnych i nad ktérymi
pracowata Grupa Robocza. Czg$¢ uwag zostata podczas warsztatow i przez Grupe Robocza zaakceptowana,
a rozwigzania uwzgledniono w Regulaminie Rady wraz z zatacznikami w postaci procedur.

Warsztaty (ocena partycypacyjna)-to warsztaty, ktore odbyly si¢ w dniach 12-13.10.2015r. (sktad uczestnikow
opisano powyzej). Podczas warsztatow pracowano nad propozycjami Grupy Roboczej dotyczacymi ksztattu procedur.
Weryfikowano je w oparciu o obowigzujace przepisy, dotychczasowe doswiadczenia LGD w przeprowadzaniu oceny.
Opracowaniu warsztatowemu podlegaty Regulamin Rady, statut stowarzyszenia, regulamin biura LGD, Procedury
wyboru projektow, ktore stanowiag zataczniki do Regulaminu Rady. Omawiano najistotniejsze kwestie dotyczace
deklaracji bezstronnosci, zachowania parytetu sektorowego na poziomie Rady oraz podczas gtosowania, nad ogoélnym
ksztattem i zasadami procedur, odwotan. Podczas warsztatow pracowano nad ksztaltem kryteriow wyboru, zasadami
ich ustalania oraz zmiany z uwzglednieniem zasady partycypacji spotecznej. Ustalono, jakimi kryteriami bedziemy si¢
postugiwac, jakie nada¢ im punktacje, wagi, jak je definiowaé. Wszystko bylo prowadzone w oparciu o zgromadzony
na wezesniejszych etapach konsultacji i przeanalizowany szczegétowo podczas warsztatow materiat.

Grupa Robocza — jej zadaniem bylo opracowanie procedur jako material wyjéciowy dla prac w ramach warsztatow,
uszczegotowienie zapiséw  kryteriow, nadanie ostatecznego ksztattu dokumentom bedacym podstawa
do podejmowania uchwat przez Zarzad i Walne Zebranie Cztonkéw LGD. Pracowat nad uwagami zlozonymi przez
spoteczno$¢ w ramach badania ankietowego dot. Uwag do propozycji tresci LSR z zalacznikami.

d) opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji,

Badanie ankietowe (uwagi do projektu LSR z zalgcznikami) - badanie przebiegalo zgodnie z opisem zawartym
W czesci opisu partycypacji przy tworzeniu celow, wskaznikow, przedsigwzie¢. Czg$¢ ankiety zostata poswigcona
zasadom monitorowania i ewaluacji. Uwagi do tej czgsci zglosily 2 podmioty, byla to akceptacja zastosowanych
rozwigzan. Grupa robocza pracujgca w celu opracowania LSR odnidst si¢ do nich, przeanalizowata je, zaakceptowata
1 biuro powiadomito wszystkich uczestnikéw konsultacji.

Spotkania konsultacyjne z warsztatami — 14 warsztatbw w gminach we wrze$niu 2015r. rowniez poswiecono
zasadom monitorowania i ewaluacji LSR. Konsultowano: jak beda weryfikowane operacje, ich przebieg, na czym
polega¢ bedzie praca biura, zachgcano do korzystania z prac doradcy. Najczestsze zagadnieniu tu poruszane wigzaly
si¢ z planem ewaluacji i czgstotliwoscig zmian LSR, bezposrednio powigzang z planowang ewaluacja. To powigzanie
tych dwoch dziatan ze soba wynikngto z zapotrzebowania deklarowanego podczas spotkan konsultacyjnych
uwzglednionego w LSR.

Warsztaty (ocena partycypacyjna) — tematyce zasad monitorowania i ewaluacji poswigcono ostanie warsztaty, ktore
odbyly si¢ w pazdzierniku 2015r. Tam analizowano material przygotowany wstepnie przez Grupe Robocza pod katem
zakresu, czgstotliwo$ci, metodologii oraz sposobu realizacji planowanych badan z zakresu monitoringu oraz ewaluacji.
Grupa Robocza — prowadzita biezacg prace nad opracowaniem materialdow w zakresie monitoringu i ewaluacji
przedstawianych podczas konsultacji spotecznych oraz warsztatow partycypacyjnych. Nastepnie dokonala
podsumowania przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych i1 warsztatow, oraz uwzgledniata zebrane uwagi
w ksztatcie LSR. Nalezy podkresli¢, ze grupa pracujagc nad ostatecznym ksztaltem zasad monitorowania i ewaluacji
bardzo mocno uwzgledniata w swoich pracach dotychczasowe doswiadczenia LGD.

e) przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Bialy wywiad — LGD jako jedno ze stanowisk pracy ma stanowisko ds. promocji. Zatrudniona na tym miejscu osoba
ma za zadania zbiera¢ systematycznie informacje o najnowocze$niejszych i dostgpnych metodach informowania
spotecznosci. Ten materiat stanowil podstawe do prowadzenia biezacej dziatalnosci LGD w zakresie informowania
i promowania oraz przyczynit si¢ do powstawania opracowanego na potrzeby niniejszej LSR Planu Komunikacji.
Badanie ankietowe (uwagi do projektu LSR 7 zalgcznikami)— przebieg badania opisano w czg$ci opisu partycypaciji
przy tworzeniu celow, wskaznikow, przedsigwzigé. Czesé ankiety poswigcono planowi komunikacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem metod informowania i promocji, ktéore maja trafi¢ do grup defaworyz. Uwagi do tej czesci zglosity
2 podmioty, byta to akceptacja zastosowanych rozwigzan. Grupa robocza pracujgcy w celu opracowania LSR odniosta
si¢ do nich, przeanalizowata je, zaakceptowala i biuro powiadomito wszystkich uczestnikow konsultacji.

Spotkania konsultacyjne polgczone 7 warsztatami — 14 warsztatdw we wrzesniu obejmowalo takze konsultacje
dotyczace sposobu informowania. Rozmowy z uczestnikami spotkan poswigcone byty dotychczasowym dziataniom
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LGD w tym zakresie ze szczegdlnym uwzglednieniem planéw dotyczacych zmian i innowacji oraz dziataniom
poswieconym informowaniu i promocji prowadzonych wobec grup defaworyz. Wyniki konsultacji zostaly omdwione
na warsztatach partycypacyjnych i wprowadzone do Planu Komunikacji.

Warsztaty (ocena partycypacyjna)— praca warsztatowa nad planem komunikacji byta wielostopniowa. Diagnozujac
stan LGD podczas warsztatbw w maju (12-13.05, 27-28.05) oraz czerwcu (24-26.06) cze$¢ prac poswigcono
podsumowaniu dziatan informacyjnych. Ten zaséb, dotyczacy zasadniczo dotychczasowych doswiadczen LGD
znalazt si¢ w szerokim materiale diagnostycznym, ktory powstal po zakonczeniu pracy opisanych tu grup
warsztatowych. W miedzyczasie grupa robocza pracowala nad ksztattem Planu komunikacji. Wstepny plan zostat
zaprezentowany podczas pazdziernikowych warsztatoéw. Tam szczegdtowo omawiano realizacje poszczegdlnych
celow, wskaznikoéw, zadan przewidzianych w planie. Osobno skupiono si¢ na dzialaniach adresowanych do grup
defaworyz. Opracowano wstepny material, nad ktorego szczegotami pracowata grupa robocza.

Grupa Robocza — skfad j.w. Spotkania trwaly systematycznie przez czas prac nad strategia. Jej zadaniem bylo
wypracowanie materiatow na spotkania konsultacyjne, warsztaty (diagnostyczne, jak i opracowanie propozycji tresci
planu). Potem pracowat nad uwagami spotecznosci do planu, odnoszac si¢ do nich i zamieszczajac te informacje
na stronach LGD. Wyniki pracy Grupy ocenili mieszkancy obszaru LGD sktadajac uwagi do elektronicznej wersji
LSR.

3. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji.

a) Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji. Przez caly czas trwania konsultacji spolecznych
trzymano si¢ zasady analizy i uwzgledniania wnioskéw z prowadzonych konsultacji spotecznych:

- ankiety — wyniki wszystkich badan ankietowych zostaty uwzglgdnione w LSR, co wprost wynika z uzasadnien
zawartych w poszczegolnych rozdziatach LSR.

- spotkania konsultacyjne — uwagi zbierano na biezgco, analizowata je grupa robocza, na biezgco uwzgledniajac te
uwagi w opracowywanych materiatach.

- warsztaty (ocena partycypacyjna) — to wspolna praca wszystkich zainteresowanych sektorow. Ona stanowi podstawe
do zbudowania LSR z jej wszystkimi elementami. Uszczegdtowienia dokonata Grupa Robocza.

- grupa robocza — praca biezaca grupy. Jej praca stanowita wyjsciowa dla wszelkich dziatah w zakresie procesu
konsultacji spot., a potem nadata ostateczny ksztatt LSR.

b) Konsultacje L.SR ze spotecznoscig lokalng przy jej aktualizacji. W zalaczniku dot. aktualizacji LSR zawarto
szczegdtowy zakres przebiegu konsultacji spotecznych, zaplanowanych w ramach dziatan w zakresie jej aktualizacji.
¢) Uwzglednienie wynikéw badan wiasnych i ewaluacji. Na potrzeby dziatalnosci w latach 2007-2013 LGD
prowadzito badania ewaluacyjne: w 2011r. ,,Ewaluacja z postgpéw w realizacji LSR LGD "Chata Kociewia" (dalej
LSR) i w 2014r. ,,Ewaluacja z postgpow w realizacji LSR LGD ,,Chata Kociewia". Te badania stanowig materiat
wyjsciowy do tworzenia niniejszej LSR. Przy pracach nad poszczegdlnymi jej czg¢$ciami braliSmy pod uwage nasze
dotychczasowe do$wiadczenia i doswiadczenia naszych beneficjentow w konteks$cie zapisOw nowego PROW.
W szczegdlno$ci na pierwszych spotkaniach konsultacyjnych i warsztatach szczegoétowo podsumowywano
dotychczasowg pracge LGD w oparciu o przeprowadzong w 2014r. ewaluacje. Wyznaczanie kierunkow, celow,
diagnoza, analiza SWOT, kryteria wyboru projektow sa oparte o opisane dziatania w zakresie konsultacji spolecznych,
ale z uwzglednieniem analizy i podsumowania dotychczasowej dziatalnosci LGD wynikajacg z badan ewaluacyjnych.
Na ewaluacji bardzo mocno oparto zapisy Planu Komunikacji. Dotychczasowe do$wiadczenia w zakresie projektow
wspotpracy utatwity dobor partnerow do projektow wspotpracy. Ewaluacja wptywa na kazdy etap tworzenia LSR.
LGD przeprowadzita nastepujace badania wlasne: Badanie ankietowe - diagnoza potrzeb; Badanie ankietowe - fiszKi
projektowe, Badanie ankietowe - uwagi do propozycji tresci LSR wraz z zalacznikami. Wyniki merytoryczne zostaly
zawarte w poszczegolnych rozdziatach LSR, za$ opis ich przebiegu w nin. rozdziale.

Rozdziat I11. Diagnoza.

1. Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, problemow i1 obszarow interwencji
odnoszacych sie¢ do tych grup. Na etapie przygotowania LSR zidentyfikowano wykaz oraz hierarchi¢ grup
docelowych, do ktorych w pierwszej kolejnosci skierowana bedzie interwencja w ramach LSR.

Uwzgledniajac wyniki konsultacji spotecznych poparte analiza danych statystycznych dot. takich kwestii jak np.
sytuacja na rynku pracy, czy poziom zaangazowania spotecznego nalezy wskazaé, ze najbardziej istotng z punktu
widzenia realizacji LSR grupa docelowa sa 2 kategorie mieszkancow zaliczone do grup defaworyz. tj. mtodziez do 30
roku zycia oraz osoby powyzej 50 roku zycia. Zgodnie z zapisami Rozdziatu I te 2 grupy osob z uwagi na swoja
pozycje spoteczna, trudny dostep do rynku pracy oraz utrudnienia natury spotecznej, zaliczono do grup szczegdlnie
zagrozonych marginalizacja spot., w tym ubdstwem. Do gtownych problemoéw, cechujacych sytuacje tych grup naleza:

Miodziez do 30 roku zycia wg SWOT i diagnozy Dorosli pow. 50 roku zycia wg SWOT i diagnozy
W — 11, 28, 30, 36, 44; T -8; bardzo wysoki udzial wsréd | W — 2, 28, 30; wysoki udzial wérod bezrobotnych osob starszych,
bezrobotnych os6b najmlodszych, w wieku do 30 roku zycia. majacych szczegdlne trudnosci w znalezieniu pracy z uwagi na wiek.

Wychodzac naprzeciw obecnej, zlej sytuacji grup defaworyz. w ramach LSR czg$é interwencji ukierunkowano na
wsparcie tych grup spotecznych — w czgsci przedsiewzieé wyznaczono kryteria wyboru operacji, ktére preferujg udziat
w nich 0so6b pochodzacych z grup defaworyz. Zakres tej interwencji (rodzaj przedsigwzigcia) oraz sposdb wsparcia
tych grup opisano ponizej:
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Przedsiewziecia 1.1.1, 2.1.1: jedno z kryteriow wyboru premiuje osoby z tych grup rozpoczynajace dzialalno$c
gospodarcza . Ten obszar interwencji odnosi sie bezposr. do trudnej sytuacji grup defaworyz. na rynku pracy — takze w
kontekscie niskiego poziomu rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD (samozatrudn.),
Poza grupami defaworyz. wazng grupa docelows, istotng z punktu widzenia wdrazania LSR w Zycie, sg organizacje
pozarzadowe 1 grupy nieformalne. Jak wykazuje niniejsza diagnoza znaczna cze$§¢ probleméw o charakterze
spotecznym na terenie LGD dotyczy niskiej aktywnoS$ci spotecznosci lokalnej— $wiadczg o tym takie problemy jak
np.: mala na tle wojewodztwa liczba dzialajacych organizacji pozarzadowych, mata liczba i aktywnos$¢ grup
nieformalnych, brak systemu wsparcia dla organizacji pozarzadowych w tym brak miejsc/instytucji wspierania
organizacji spolecznych. Wychodzac naprzeciw tej sytuacji w ramach LSR wyznaczono szereg obszardw interwencji,
ktore dotycza wsparcia sektora organizacji pozarzadowych, wskazujac jako grupe docelowa organizacje pozarzadowe.
Zatozenia LSR wskazuja w tym zakresie che¢ pobudzenia aktywno$ci tych organizacji i aktywizacji wokot nich
wiekszej czesci spoleczenstwa.
Jednoczesnie wazne dla realizacji LSR sg inne grupy docelowe pochodzace z sektora publicznego — JST oraz ich
jednostki organizacyjne, ktore poza pelnieniem roli gtéwnego inwestora w publiczng, niekomercyjng infrastrukture
turystyczna, rekreacyjna czy kulturowa maja za zadanie w ramach LSR pemi¢ takze role koordynujaca dziatania
prospoteczne i aktywizujace mieszkancow. Kolejng wazna grupa docelowa objeta LSR sa przedsiebiorcy istniejacy
oraz osoby zainteresowane rozpoczgciem dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie tych podmiotow wplynie na
pobudzenie aktywno$ci gospodarczej i tworzenie nowych miejsc pracy w regionie. Tym samym wyeliminuje
zidentyfikowane problemy w tym zakresie.
2. Opis zagospodarowania przestrzennego/uktadu osadniczego. LSR realizowana przez LGD ,,Chata Kociewia”
obejmuje swoim zasiggiem spojny przestrzennie teren 14 sgsiadujacych z sobg gmin wymienionych w rozdziale I.
Charakterystyka. Potozenie komunikacyjne obszaru LGD wyznacza przede wszystkim jego lokalizacja wzdtuz
autostrady Al (2 wezly autostradowe) oraz polozenie w osi drogi krajowej nr 22 oraz drogi wojewodzkie: 222, 229,
224. Lokalizacja §wiadczy o bardzo dobrej dostepnosci komunikacyjnej tego obszaru, zwtaszcza w kontek$cie dostepu
do Trojmiasta czy portow: lotniczego w Gdansku i morskiego w Gdyni. Siatke potaczen drogowych uzupetnia dobra
sie¢ drog lokalnych: powiatowych i gminnych aczaca gminy terenu LGD.
Pod wzgledem fizyczno-geograficznym Kociewie obejmuje obszar Pojezierza Starogardzkiego (podzial wg J.
Kondrackiego), czes¢ Wysoczyzny Swieckiej i zachodni fragment Boréw Tucholskich. Kociewie lezy w dorzeczu
dwodch, uchodzacych do Wisty rzek: Wierzycy 1 Wdy. Teren LGD nalezy przede wszystkim do Pojezierza
Starogardzkiego, ale na zachodzie sigga rowniez do granicy Boréw Tucholskich.
Atrakcyjnosé potozenia obszaru LGD w regionie potwierdzily wyniki konsultacji spotecznych. Mieszkancy wskazali po
stronie atutow regionu na bliskos¢ Trojmiasta oraz potozenie wzdtuz najwazniejszej trasy drogowej wojewodztwa —
autostrady Al. Opinie te potwierdzily takze wyniki badan ankietowych wsrod mieszkancow, ktorzy sposrod trzech
najwazniejszych obecnie atutow obszaru LGD wskazali na korzystne potozenie w kontekscie bliskosci Trojmiasta —
opinig tq wyrazito 33% ankietowanych 0sob. Szczegolnie wazne dla mieszkancow w trakcie prowadzonych spotkan
okazato si¢ wykorzystanie w przyszlosci szansy zwigzanej z atrakcyjnym potozeniem, ktore przy dobrej dostepnosci
komunikacyjnej moze stanowic znaczgcq przewage konkurencyjng obszaru LGD nad innymi regionami wojewodztwa.
3. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczos$ci, branz z potencjatem rozwojowym.
3.1. Gospodarka i przedsigbiorczosé- charakterystyka. Wedlug danych GUS liczba podm. gospodarczych
zarejestrowanych na terenie LGD wynosi tacznie 6 812 szt. (dane z 2014r.), przy 275 990 zarejestrowanych w woj.
pomorskim. W zakresie bezwzglednej liczby podmiotéw gospodarczych, najwigksza ich ilo$¢ jest w gminach:
Starogard Gd. (1371), Skarszewy (1061) i Zblewo (946), najmniej w gminach: Osieczna (169), Bobowo (204) i Osiek
(207). llos¢ podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkancow na diagnozowanym obszarze miesci si¢
w przedziale 55 — 105, ten wskaznik dla woj. pomorskiego jest znacznie wyzszy i wynosi 120. Najwiecej podmiotow
gospodarczych na obszarze LGD przypada na 1000 mieszkancow w gminie miejskiej Skorcz (105), najmniej w gminie
Skorcz (55). Poziom omawianego wskaznika na calym obszarze dziatania LGD jest roéwny 75, jest wiec o 37,5 %
nizszy od tegoz wskaznika dla wojewodztwa.

® podmioty gospodarcze; podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancow

j. kie; 120
WoJ.- porhorsiae; ¥ podmioty gospodarcze;

Lubichowo ; 70 . .
podmioty gospodarcze; podmioty gospodarcze;
Skoércz gm. miejska; 105 Zblewo ; 82
mioty gospodarcze;
obszar LGD; 75 ioty gospodarcze

leewo

podmioty gOSPOdarg mioty gospodarcze;

= podiioty pod podmloty gospod;gcze Skércz ; 5%° Stara Kiszewa ; 73
Kali ioty gospodzae.r €; podmioty gospodarcze;
L] iot spo Osiek ; 83 podmioty gospoddtanasgard Gdanski ; 86
zarn oda Smetowo Graniczne ; 58
= S8 miot spo iot podarcze;
Bo 0:6 Osiegzna ; 59

Rys. Liczba podm. gospod. w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w gminach LGD na tle woj. pomorskiego.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych, wskazaé¢ nalezy na trend zmiany ich ilo$ci na przestrzeni ostatnich lat.
Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw na badanym obszarze w ciggu ostatnich 10 lat
odnotowat wzrost o0 31,6 % - z poziomu 57 do poziomu 75. Ten sam wskaznik w woj. pomorskim w tym samym
czasie wzrost 0 16,5 % - z poziomu 103 do poziomu 120. Oznacza to dynamiczny rozwdj terenu LGD w tym zakresie
na tle rozwoju wojewddztwa, pomimo stale nizszego poziomu omawianego wskaznika. Pod wzgledem wzrostu liczby
podmiotow gospodarczych w poszczegolnych gminach, sytuacja jest zrownowazona, tzn. liczba ta niemal stale rosnie.
Struktura wielkosci przedsicbiorstw na obszarze LGD wskazuje na zdecydowang przewage ilo§ciowg matych firm.
Analogiczna jest sytuacja w woj. pomorskim. Najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie podmiotow gospodarczych na
tereni LGD maja firmy zatrudniajace od 0 do 9 osob, stanowia one 95,42% przedsigbiorstw, w woj. pomorskim —
95,82 %, pozostate grupy sa zdecydowanie mniej liczne i1 tacznie stanowiag 5,58% przedsicbiorstw dziatajacych na
analizowanym terenie (przy czym nie ma tu zadnego przedsigbiorstwa zatrudniajacego co najmniej 1000 osob). Liczba
przedsigbiorstw zatrudniajacych ponizej 50 osob stanowi 99,4 % ogotu firm.

Pod wzgledem struktury wlasnosciowej podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na obszarze LGD w sektorze
prywatnym dominuje dzialalno$¢ prowadzona przez osoby fizyczne. Przedsigbiorstwa te stanowig w sumie 79,5%
wszystkich firm zarejestrowanych na badanym terenie. Przy tak duzej przewadze pozostale podmioty charakteryzuja
si¢ symbolicznym udzialem w strukturze przedsigbiorstw w sektorze prywatnym. Struktura ta jest zblizona do $redniej
dla woj. pomorskiego, cechujgc si¢ jednak wickszg dominacjg 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
1 nizszym udziatem spotek handlowych.

W przypadku struktury zarejestrowanych na obszarze LGD podmiotéw gospodarczych wg rodzaju prowadzonej
dziatalnosci (sekcji PKD) dane wskazujg na zdecydowang dominacj¢ trzech sekcji: dwie z nich to G. handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz artykulow uzytku osobistego i domowego; F.
budownictwo, sekcje te razem stanowig 45 % wszystkich zarejestrowanych firm na terenie LGD (w woj. 34 %);
trzecia to Sekcja C - przetworstwo przemystowe, ktorej podmioty stanowig w sumie 10,79 % wszystkich firm
dziatajacych w obszarze LGD (w wojewddztwie 11,95 %). W sumie stanowig one ponad 57 % wszystkich podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych na terenie LGD (w wojewodztwie 45 %).

W strukturze podmiotow gospodarczych na terenie LGD w porownaniu z wojewodztwem uwidaczniajg si¢ pewne
rozbieznosci (roéznice od 0,01 do 8,03 punktu procentowego). Najistotniejsza jest roznica w odsetku firm
zarejestrowanych w sektorze F (budownictwo) — na obszarze LGD ich udzial w ogolnej liczbie firm jest o 8,03 punktu
procentowego wiekszy niz w Wo0j. pomorskim. Znaczne roznice wystepuja rowniez w sekcjach L (dziatalnos¢
zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci) i M (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna), odpowiednio — 4,65
i 5,14 punktu procentowego. W zakresie podmiotéw dziatajacych w branzach okoloturystycznych, tzn. sekcji I
(dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) oraz R (dziatalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja), obszar LGD cechuje si¢ stosunkowo niskim ich odsetkiem w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw. W
poréwnaniu z Woj. pomorskim w sekcji I dziata na obszarze LGD 161 firm (to jest 2,36 % ogdtu podm. gospod.), dla
woj. pomorskiego wskaznik ten jest rowny 5,13 %. W sekcji R na diagnozowanym obszarze dziata 106 firm, co daje
1,56 % ogotu i jest to poziom zblizony do woj. pomorskiego (1,65 %).

Tab. Struktura podm. gospod. zarejestrowanych na obszarze LGD na tle woj. pomorskiego, wg sekcji PKD w 2014 r.

. Wojewodztwo Obszar LGD

Sekeja PKD szt % szt. | %
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 4528 1,64% 291 4.27%
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 269 0,10% 5 0,07%
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 29788 | 10,79% 814 11,95%
Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, parg
wodna, goraca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych 723 0,26% 8 0,12%
Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalnos$¢ zwiazana z rekultywacja 820 0,30% 28 0,41%
Sekcja F — Budownictwo 34060 | 12,34% | 1388 | 20,38%
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle 60011 | 21,75% | 1694 | 24,87%
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 17468 | 6,33% 403 5,92%
Sekcja | — Dziatalnoé¢ zwigzana z zakwaterow. i ushugami gastronom. 14166 | 513% 161 2,36%
Sekcja J — Informacja i komunikacja 7476 2,71% 58 0,85%
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8775 3,18% 161 2,36%
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 19807 | 7,18% 172 2,52%
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 25291 | 9,16% 274 4,02%
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administr. i dzial. wspierajgca 7264 2,63% 142 2,08%
Sekcja O — Adm. publ. i obrona narodowa; obowiazk. zabezpiecz. spot. 1246 0,45% 98 1,44%
Sekcja P — Edukacja 9255 3,35% 233 3,42%
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 14159 | 513% 234 3,44%
Sekcja R — Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 4567 1,65% 106 1,56%
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Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa i Sekcja T — Gospod. domowe

zatrudniajgce pracownikow. .. 16286 | 5,90% 542 7,96%

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 16 0,01% 0 0,00%
Razem 275976 | 100% 6812 100%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Struktura podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD zaré6wno pod wzgledem ich wlasnosci jak i rodzaju
prowadzonej przez nie dzialalno$ci jest zblizona do struktury dla wojewodztwa. Wskazuje si¢ na dominacje matych
firm o charakterze handlowo — ustugowym.

Rozwdj przedsigbiorczosci to jeden z glownych tematow poruszanych podczas konsultacji spotecznych, dotyczgcych
oceny stanu rozwoju gospodarczego obszaru LGD. Analiza ilosciowa wynikajgca z przeprowadzonych badan
ankietowych wsrod lokalnej spotecznosci wskazata, ze problem rozwoju przedsigbiorczosci stanowi 1 z 3 gtownych
problemow rozwojowych obszaru LGD. 33% mieszkancow wskazato, zZe niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci
stanowi jeden z najwazniejszych problemow dla lokalnej spotecznosci. Uszczegdlowieniem tych danych jest analiza
jakosciowa przeprowadzona podczas spotkan z mieszkancami. Spotkania ujawnity, Ze mieszkancy — poza kwestig
niedorozwoju ustug turystycznych opisang w dziale ,, Turystyka’— widzg szczegolny problem dotyczgcy rozwoju
przedsiebiorczosci w 3 dziedzinach: przetworstwa rolno—spozywczego w tym ekologicznego, deficytu ustug wysokiej
jakosci oraz braku spotdzielni socjalnych i przedsigbiorstw spotecznych. Dwie pierwsze kwestie dotyczg brakow
branzowych i nawiqzujg — w przypadku przetworstwa - do generalnego odczucia mieszkancow zwigzanego z
niedostatecznym wykorzystaniem posiadanych zasobow dla rozwoju regionu, w tym rozwoju gospodarczego. Jako
szczegolnie wazny mieszkancy wskazali natomiast niedorozwoj przedsiebiorczosci spotecznej, ktora bylaby szczegolnie
przydatna w walce z ubostwem i wykluczeniem spotecznym. Kolejng wazng kwestiq zwigzang z przedsigbiorczoscig
jest — zdaniem mieszkancow - niski poziom innowacyjnosci lokalnych firm i mata liczba dziatan innowacyjnych
podejmowanych przez przedsigbiorcow. Jest to jeden z czynnikéw decydujgcych o niskiej konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki. Z brakiem innowacyjnosci wigze sie¢ —zdaniem mieszkancow —takze niska swiadomos¢ spoteczenstwa - W
tym przedsigbiorcow - dotyczqca innowacyjnych rozwigzan i potrzeba podjecia dziatan edukacyjnych i informacyjnych
w tym zakresie. Mieszkancy - w tym glownie sami przedsiebiorcy - w kontekscie podnoszenia wiedzy, wskazywali na
niewystarczajgcq znajomos¢ zagadnien rozwoju przedsigbiorczosci, wynikajqgcq nie tylko z winy przedsiebiorcow, ale
majgcq swoje zrodto takze w niewystarczajgcej ofercie edukacji praktycznej z zakresu przedsiebiorczosci dostepnej w
regionie. Mieszkancy wskazywali na duze zroznicowanie w zakresie dostgpu do tego typu wiedzy na terenie LGD—
generalnie lepsza jest sytuacja w tym zakresie w wigkszych gminach regionu. Starogard Gd., Skarszewy, Lubichowo.
Na spotkaniach z mieszkancami poruszano tez problematyke dot. uwarunkowan zewnetrznych tj. szanse i zagrozenia
dla rozwoju gospodarczego. Jako szanse mieszkancy wskazywali najczesciej na mozliwos¢ wykorzystania srodkow UE
dla pobudzenia rozwoju regionu przez samorzgdy gmin, powiatow i przedsigbiorcow. Szczegolng uwage zwrocono na
mozliwos¢ pozyskania srodkow z dziatania LEADER dzigki przynaleznosci do LGD i realizacji LSR. Mieszkancy
wskazywali, ze Srodki LGD bedq w wielu aspektach najbardziej atrakcyjng formq dofinansowania ze zrodet
zewnetrznych oddolnych inicjatyw mieszancow (przedsigbiorczosci, wsparcie NGO). Jednoczesnie wskazywano na
problemy przy ubieganiu si¢ o Srodki w ramach LGD, jakie wynikaly w okresie wdrazania LSR 2007-2013.
Wskazywano na: stabe zainteresowanie aplikowaniem o srodki LGD giownie przez osoby i podmioty prywatne, czy
znaczny odsetek wnioskow o dofin., ktore wybrane przez LGD nie przeszly pozytywnie oceny formalnej na dalszym
etapie ich rozpatrywania. Jako przyczyny tych zjawisk wskazano: niedostateczng wiedze mieszkarcow nt. mozliwosci
aplikowania o srodki LGD, brak wiedzy mieszkancow nt. przygotowania i realizacji operacji w ramach LGD, ciggle
zmieniajqce sig przepisy prawne i zasady wdrazania LSR w Zycie. Przedstawiciele LGD wskazali na potrzebe ciggtego
podnoszenia i aktualizacji wiedzy osob zaangazowanych w proces wdrazania LSR w Zycie przez LGD.

Innym zauwazonym przez mieszancow zagrozeniem rozwoju jest czesto podnoszona zwlaszcza przez przedsiebiorcow
kwestia skomplikowanych, niesprzyjajgcych przepiséw dot. prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz czeste zmiany
prowadzonej polityki rozwoju ze strony wiadz lokalnych i krajowych. Z tego wynika brak poczucia stabilizacji i
mozliwosci diugookresowego planowania rozwoju. Opinie te podzielajq takze przedstawiciele sektora publicznego - W
tym jst - wskazujgc na niepokojgce zjawisko zwigzane z marginalizacjq obszarow wiejskich w strategiach rozwoju woj.
pomorskiego. Przyktadem tego jest np. kwestia wydatkowania funduszy UE w perspektywie finansowej 2014-2020, w
ktorej zdecydowanie dominujgcym beneficjentem pomocy sq miasta. Zdaniem mieszkancow dlugofalowe utrzymanie
sie tej tendencji grozi poglebieniem sie dysproporcji w rozwoju miedzy miastami a wsiq.

3.2. Turystyka. Szczegdlne znaczenie rozwojowe w zakresie gospodarki obszaru LGD ma branza turystyczna.
Analizujac potencjat obszaru LGD pod katem rozwoju turystyki nalezy wzia¢ pod uwage gtownie baze noclegowa.
Wedtug danych GUS na obszarze LGD dziatajg 23 obiekty noclegowe, w tym 14 catorocznych (61%). Najwigcej
obiektéw noclegowych jest w gminie Lubichowo (5, w tym 2 caloroczne) oraz w Zblewie (4, w tym 3 catoroczne).
Obiekty noclegowe funkcjonuja takze w gminach: Starogard Gd. (3), Stara Kiszewa (3), Skarszewy (3), Osiek (2),
Skoércz (2), Czarna Woda (1). Lacznie obiekty te dysponujg 1165 miejscami noclegowymi, z czego 640 to miejsca
noclegowe catoroczne. Najwigkszg ilo$cig miejsc noclegowych dysponujg obiekty na terenie gminy Lubichowo, przy
czym 83% z nich to miejsca noclegowe sezonowe. Najwigksza iloscig catorocznych miejsc noclegowych dysponuja z
kolei obiekty turystyczne w gminie Skarszewy — 90 catorocznych na 211 ogdtem. W sumie udzielono 70903 noclegdéw
23740 turystom korzystajacym z nich. Najwiecej noclegdéw udzielono w gminach Stara Kiszewa (17857, co stanowi

(13]



25,2% wszystkich udzielonych na terenie LGD noclegéw) oraz Zblewo (17765, co stanowi 25,1 % wszystkich
udzielonych na terenie LGD noclegow). Jesli chodzi o turystow zagranicznych, to na 300 oséb, ktore nocowaly na
obszarze LGD, az 291 (97 %) skorzystato z noclegdw w Starogardzie Gd.

Tab. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach na obszarze LGD na tle woj. pomorskiego w 2014 r.

Jednostka Obiekty Obiekty Miejsca Miejsca Udzielone | Udzielone noclegi Korzystajacy Korzystajacy z
terytorialna ogolem | caloroczne | noclegowe noclegowe noclegi turystom z noclegéw noclegow 'tur)féci
caloroczne zagranicznym zagraniczni
Obszar LGD 23 14 1165 640 70903 350 23740 300
Bobowo 0 0 0 0 0 0 0 0
Czarna Woda 1 0 16 0 367 0 120 0
Kaliska 0 0 0 0 0 0 0 0
Liniewo 0 0 0 0 0 0 0 0
Lubichowo 5 2 266 44 10495 21 2932 3
Osieczna 0 0 0 0 0 0 0 0
Osiek 2 1 24 13 9539 28 1147 2
Skarszewy 3 1 211 90 7848 0 1681 0
Skorez 2 2 30 30 623 0 139 0
Skorcz miasto 0 0 0 0 0 0 0 0
Smetowo Gr. 0 0 0 0 0 0 0 0
Stara Kiszewa 3 2 167 152 17857 0 5659 0
Starogard Gd. 3 3 84 84 6409 295 5237 291
Zblewo 4 3 367 227 17765 6 6825 4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Dokonano poréwnania wyposazenia obszaru LGD w obiekty noclegowe z innymi regionami wWoj. pomorskiego —
porownania przeprowadzono na podstawie zestawienia danych GUS dotyczacych liczby turystycznych obiektow
noclegowych, liczby miejsc i wielkosci ruchu turystycznego w tych obiektach — zestawienia dokonano na poziomie
powiatow ziemskich woj. pomorskiego. Ponizsza tabela przedstawia dane z 2014 r.

Tab. Turystyczne obiekty noclegowe na obszarze powiatow ziemskich woj. pomorskiego w 2014 roku.

Jednostka terytorialna Liczba obiektow Liczba miejsc noclegowych Liczba turystow

p. gdanski 25 1856 65244
p. kartuski 54 2730 46523
p. nowodworsKi 157 11794 105509
p. pucki 462 21215 276444
p. wejherowski 43 2360 87335
p. bytowski 29 1315 17822
p. chojnicki 50 3019 36875
p. cztuchowski 19 2233 19820
p. leborski 150 9956 93080
p. stupski 138 11828 138630
p. koscierski 50 4739 77841
p. kwidzynski 12 474 11745
p. malborski * 15 1056 32254
p. starogardzki 22 1104 24264
p. tczewski 22 920 40206
p. sztumski * 5 87 1002

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak wynika z przedstawionych danych obszar LGD cechuje si¢ bardzo slabym wyposazeniem w podstawowa
infrastrukture turystyczng w postaci miejsc noclegowych na tle innych powiatow ziemskich wojewodztwa. Sytuacja ta
dotyczy gtéwnie powiatu starogardzkiego (wigkszo$¢ gmin nalezacych do LGD (12 z 14). Powiat starogardzki w tym
zestawieniu zajmuje dopiero 12 miejsce na 16 powiatdow pod wzgledem liczby turystycznych obiektow noclegowych
na swoim terenie. Mamy tylko 22 obiekty tego typu. Znamienne jest, ze powiaty sgsiednie, z ktérymi Kociewie
konkuruje wprost o turystow tj. powiat kartuski (serce Kaszub) oraz powiat chojnicki (Bory Tucholskie), posiadaja
prawie dwukrotnie wigcej tego typu obiektow. Sytuacje te pogarsza fakt, Zze na terenie LGD istnieje niewiele
gospodarstw agroturystycznych i pokoi na wynajem (nie obejmuje ich przedstawione zestawienie GUS), a ktore
licznie wystepuja np. w powiecie kartuskim — co dodatkowo poteguje duzg réoznice w zagospodarowaniu turystycznym
tym terenow. Podobne — 12 miejsce — zajmuje powiat starogardzki wsrdéd powiatow pod wzgledem liczby turystow,
ktorzy skorzystali z istniejgcych miejsc noclegowych — w catym powiecie obiekty te odwiedzilo jedynie 24 264 0s6b
co powodowato, ze mniejszg liczbe turystow notuja tylko powiaty o bardzo matym potencjalne i zagospodarowaniu
turystycznym: kwidzynski, sztumski, bytowski, cztuchowski. Podobnie, jak miato to miejsce w przypadku liczby
obiektow — takze w tym zestawieniu obszar LGD wypada bardzo stabo na tle powiatow sasiednich, w ktorych liczba
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turystow jest niemal dwukrotnie wigksza (powiat kartuski i chojnicki). Z1g sytuacj¢ w tym zakresie wzmacnia fakt, ze
dynamika zmian liczby turystow na obszarze LGD w ostatnich latach jest znacznie nizsza niz $rednio w wojewddztwie
—w latach 2010-2014 liczba turystow w powiatach ziemskich wojewodztwa wzrosta o ponad 24%, a na terenie LGD
zmienila si¢ jedynie o 13%. Sytuacja ta wskazuje na poglebiajacg si¢ réznice w zagospodarowaniu turystycznym
obszaru LGD w poréwnaniu z wojewddztwem, czego efektem jest mniejsza atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru.
Zagospodarowanie atrakcji turystycznych bylo szeroko poruszane podczas prowadzonych konsultacji spolecznych
LSR. Mieszkancy wskazujgc na rozwijajgcq si¢ mimo wszystko baze turystyczng, matg gastronomie, czy kwatery
agroturystyczne — jako ich zdaniem silng strone regionu — zaznaczajq, ze rozwdj ten jest zbyt wolny i ma zakres
ograniczony do najbardziej znanych i uczeszczanych turystycznie miejsc. Ogolny niedorozwoj tej gatezi gospodarki
potwierdzajq wprost wyniki przeprowadzonych badan ankietowych wsrod lokalnej spolecznosci — ich analiza w
odniesieniu do gtownych problemow — stabych stron obszaru LGD wskazuje, iz mieszkancy do najwazniejszych
czynnikow w tym zakresie zaliczyli: stabg jakos¢ oferty ustug turystycznych i okofoturystycznych (28%) oraz stabg
dostepnosé¢ do rekreacji dla mieszkancow jako problem . niewystarczajgcej oferty spedzania wolnego czasu dla
mieszkancow” (33% odpowiedzi).

Szczegotowa analiza materiatu ze spotkan z mieszkancami potwierdza opinie o matej liczbie obiektow noclegowych,
jednoczesnie wskazujgc na ich niski standard. Mieszkancy wskazali na ogolny niedostatek obiektow oferujgcych
wysokiej jakosci miejsca noclegowe wyposazone tez w infrastrukture towarzyszgcq w postaci atrakcji dla turystow
takich jak: SPA, basen, kort tenisowy itp. One, ich zdaniem, obecnie decydujqg o konkurencyjnosci oferty danego
regionu. Mieszkancy wskazali na dwa giowne problemy rozwoju turystyki na terenie LGD: niewystarczajgcq
caloroczng oferte turystyczng oraz generalny deficyt ustug turystycznych wysokiej jakosci. Pierwszy z problemow
dotyczy koncentracji ruchu turystycznego gtownie w sezonie letnim i praktyczny jego zanik w innych porach roku,
uwarunkowany brakiem atrakcji turystycznych niezaleznych od warunkow pogodowych. Drugi z problemow w opinii
mieszkancow dotyka nie tylko wspomnianej kwestii miejsc noclegowych, ale odnosi si¢ do ogolnego deficytu
wszelkiego rodzaju ustug turystycznych — ktore poza turystykg wodng i splywami kajakowymi — sq w regionie stabo
rozwinigte. Dodatkowo mieszkancy wskazywali na dwie szczegotowe kwestie zwigzane z obecng sytuacjg branzy
turystycznej: potrzebg wprowadzenia innowacyjnych form turystyki do oferty turystycznej, czy innowacyjnego
wykorzystania lokalnych zasobow dla rozwoju turystyki — tego, zdaniem mieszkancow brakuje w obecnej ofercie na
terenie LGD, faktu, iz dostepna oferta turystyczna nie stanowi kompleksowego, spojnego produktu zwigzanego np. z
brakiem: wzajemnie polgczonych Sciezek rowerowych; powigzan miedzy istniejgcymi szlakami turystycznymi i
ogolnym wspolpracy miedzy poszczegolnymi samorzqdami obszaru LGD w zakresie ksztaltowania oferty turystycznej.
Czes¢ 0sob — zwlaszcza seniorow — wskazywata na problem stabej oferty turystycznej i rekreacyjnej dla osob w ich
wieku. To znacznie ogranicza mozliwosci aktywizacji i wzajemnej integracji tej grupy osob, a jednoczesnie pomija
wazng grupe turystow — zwlaszcza zagranicznych, ktora posiadajgc czas i srodki finansowe, chetnie korzysta z
przygotowanych dla nich, zorganizowanych ofert turystycznych. Podobne opinie mialy miejsce w przypadku oferty
turystycznej i rekreacyjnej skierowanej do ludzi miodych — mieszkancy w tym zakresie wprost wskazywali na brak ofert
spedzania wolnego czasu dla miodych i niewykorzystanie istniejgcej infrastruktury w postaci Swietlic czy boisk.
Szczegolnie duzg uwage zwrocono na kwestie wybudowania w ostatnich latach wielu obiektow o charakterze
spolecznym (np. Swietlic wiejskich) m.in. ze Srodkow PROW, ktore nie w petni wykorzystujg swoj potencjat — w tym
zakresie zdaniem mieszkancow widoczny jest ogolny brak wypetnienia infrastruktury rekreacyjno-kulturalnej trescig,
ktora zorganizowataby i uatrakcyjnita pobyt w powstatej infrastrukturze zainteresowanych turystow lub mieszkancow.
Mimo prowadzonych w ostatnich latach licznych zabiegow — mieszkancy wskazali na ciggle aktualny problem stabego
wykorzystania posiadanych walorow naturalnych dla turystyki — ocena ta dotyczyta gtownie turystyki wodnej, ale
odniosta si¢ takze do kwestii licznych obszarow lesnych czy miejscami duzych deniwelacji terenu.

Analizujgc diagnoze stanu obecnego w zakresie turystyki mieszkancy wskazali takze na problem pozainwestycyjny
zwigzany z promocjg regionu Kociewia. Zdaniem mieszkancow jednym z gtownych powodow matego obecnie
znaczenia turystyki w gospodarce regionu jest stabo wypromowana marka Kociewia i brak w tym zakresie wspotpracy
miedzygminnej, miedzysektorowej i miedzyregionalnej. Brak zgodnego, wspolnego pomystu na promowanie zasobow
Kociewia, czy brak wspolnej promocji regionu sq zdaniem mieszkancow obecnie duzym problemem a indywidualne
dziatania podejmowane przez poszczegolne podmioty, ktore zamiast wspolpracowaé czesto wzajemnie konkurujg,
ostabiajq tym pozycje regionu na mapie turystycznej wojewodztwa czy kraju. Jednoczesnie mieszkancy wskazali na
stabg wspoiprace w zakresie promocji posiadanych walorow z innymi sqsiednimi regionami — zwlaszcza z innymi
LGD, ktore obejmujg swoim zasiggiem teren Kociewia. Ocena ta dotyczyla — mimo podejmowanych w ostatnich latach
przez LGD dziatan w tym zakresie — niewystarczajqcej wspotpracy z sqsiednimi LGD w kontekscie wspolnej promocji
regionu. Jednoczesnie mieszkancy zwrocili uwage na mozliwosé i potrzebe wymiany doswiadczen z zakresu rozwoju
turystki z innymi — zwlaszcza lepiej turystycznie rozwinietymi regionami, nie tylko w kraju ale takze za granicg.

W trakcie dyskusji dot. posiadanych walorow turystycznych i perspektyw rozwoju w oparciu o nie ustug turystycznych,
mieszkancy wskazywali takze na szanse na rozwdj regionu wynikajgce z uwarunkowan zewnetrznych — w tym zakresie
Wskazywano przede wszystkim na wcigz duze i rosngce zapotrzebowanie na wypoczynek na wsi wsrod turystow w
kraju i za granica, ktore nalezycie wykorzystane i poparte rozwojem infrastruktury turystycznej na wsi moze stac si¢ w
przysztosci waznym motorem napedowym lokalnej gospodarki. Jednoczesnie — w kontekscie posiadanych walorow
kulturowych stanowigcych czes¢ oferty turystycznej regionu — mieszkancy wskazali mozliwosé wykorzystania szansy
zwigzanej z rosngcg w ostatnich latach modq na regionalizm. W kontekscie posiadanych licznych walorow kultury
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kociewskiej ma ona szanse stac¢ sie waznym elementem oferty turystycznej regionu. Czes¢ mieszkancow — gtownie
nalezgcych do miodszej czesci spoleczenstwa — wskazywata na duzq szanse dla rozwoju oferty turystycznej regionu w
coraz tatwiejszym dostepie do informacji i rozwoju ustug IT. One stwarzajg w ich opinii nowe mozliwosSci promocji i
informacji o ofercie turystycznej regionu oraz dajg szanse na nowe formy wspotpracy miedzy podmiotami branzy
turystycznej, tworzenie sieciowych produktow turystycznych, wzajemnie uzupetniajgcych sie ofert turystycznych, itp.

W kontekscie zidentyfikowanych zagrozen dla rozwoju obszaru LGD — mieszkancy odpowiadajgc na pytania w tym
zakresie w odniesieniu do turystyki, zwracali szczegolng uwage na wazny aspekt zewnetrzny zwiqgzany z rosngcg
konkurencjq ze strony regionow sgsiednich w tym glownie regionu Kaszub. W opinii mieszkancow, wysoka
rozpoznawalnos$¢ i wyrobiona marka tego regionu w kraju i za granicq oraz dobre i stale rosngce zagospodarowanie
turystyczne powodujq, iz jako region sgsiadujgcy z Kociewiem i posiadajgcy podobne walory przyrodnicze, Kaszuby
mogq stanowi¢ duzg konkurencje dla oferty Kociewia.

3.3. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego. Wazna dziedzing gospodarki na terenie LGD, podobnie jak w
catlym regionie, jest rolnictwo, ktére stanowi jedno z glownych zrodet utrzymania mieszkancow obszsaru LGD.
W zakresie struktury uzytkowania gruntoéw wedtug danych GUS z 2005t. na terenie LGD dominujg lasy i grunty lesne
(42%) oraz grunty orne (39%). Podobnie wyglada ta struktura w wojew.: lasy i grunty le$ne- 37%, grunty orne- 40%.
Lacznie uzytki rolne zajmujg na obszarze LGD 48% powierzchni (w woj. pomorskim 50 %) i poza gruntami ornymi
swoj udziat maja tu pastwiska (3%) oraz taki (6%). Sady zajmuja zaledwie 0,2 % powierzchni.

Pod wzgledem wielkosci gospodarstw rolnych struktura obszaru LGD jest zblizona do struktury woj. pomorskiego.
Najwiekszy jest ilosciowy udzial gospodarstw o pow. do 1 ha: na terenie LGD — 32% gospodarstw (Woj. Pom. —
30%). Podobnie ksztattuje si¢ udziat gospodarstw o pow. od 1 do 5 ha, 25% dla LGD (Woj. Pom. 26%). Male
gospodarstwa rolne do 5 ha stanowia 57% liczby gospodarstw rolnych znajdujacych si¢ na terenie LGD (w wojew.
56%). Mamy tez znaczny ilo§ciowy udzial gospodarstw duzych, o pow. powyzej 15 ha, zardowno w wojewodztwie jak
i na terenie LGD — w obu przypadkach 18 %. Procentowe udziaty pozostatych gospodarstw sg nizsze, ale wszystkie
przekraczajg prog 10%. Struktura ilo§ciowa gospodarstw pod wzgledem wielkosci jest urozmaicona, bez przewagi
jednej kategorii. Pod wzglgdem powierzchni zajmowanej przez rozne rodzaje uprawy na obszarze LGD dominuja
zasiewy zb06z, zajmujac 58% ogodlnej powierzchni upraw. Druga co do wielkosci zajmowanej powierzchni kategorig sa
ziemniaki, zajmujgc 32% powierzchni przeznaczonej pod uprawy. Lacznie zboza i ziemniaki uprawiane sg na 90 %
powierzchni do tego przeznaczonej. Pozostate uprawy zajmujg w sumie 10 % powierzchni. W tym zakresie struktura
obszaru LGD jest zblizona do struktury woj. pomorskiego.

4. Opis rynku pracy. Jednym ze wskaznikow $wiadczacych o sytuacji gospodarczej obszaru LGD jest poziom
bezrobocia wsrdd jego mieszkancéw. Dane GUS (2014r.) wskazuja, ze na terenie LGD jest zarejestrowanych w sumie
5 083 bezrobotnych, co stanowi 8,8% mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Dominuja kobiety, to okoto 60%
bezrobotnych (w woj. pomorskim kobiety to 56% bezrobotnych). Poréwnanie danych w poszczegdlnych gminach
LGD w tym zakresie w liczbach bezwzglgednych pokazuje, ze liczba bezrobotnych jest proporcjonalna do liczby
mieszkancoéw gmin. Zestawienie wzgledne wskaznikéw bezrobocia odnoszacych liczbg bezrobotnych do liczby oséb
w wieku produkcyjnym wskazuje, ze gmina Osieczna ze wskaznikiem 13,4% nalezy do terendow o najwyzszym
poziomie bezrobocia. Powyzej $redniej dla obszaru LGD — 8,8% (a takze $redniej dla powiatéw starogardzkiego —
8,1% i kos$cierskiego — 7,8% oraz woj. pomorskiego — 6,7%) znalazty si¢ rowniez gminy: Bobowo, Czarna Woda,
Kaliska, Lubichowo, Osiek, Skorcz, Skorcz gm. miejska, Zblewo. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze poziom
bezrobocia we wszystkich gminach na obszarze dziatania LGD, jest wyzszy od $redniej dla woj. pomorskiego (poza
Starogardem Gd., gdzie jest rowny). Wérdd bezrobotnych wszedzie przewazaja kobiety.

powiat . Skorcz
starogard| Bobowo Czarna Kaliska | Liniewo Lubichow Osieczna | Osiek Skarszew Skoércz gm. ,? mefowo Stara Starojgarf:l
Woda o y miejska Graniczne| Kiszewa |Gdanski

Woj. .
omorski obszar powiat
P LGD [koscierski >

e zki
=ogétem 6,7 8,8 7,8 8,1 9,4 9,9 11,2 7,8 9,2 13,4 9,1 8,6 9,3 9,0 8,6 8,6 6,7 9,1
W mezczyzni 5,6 6,6 6,5 6,4 7,3 6,7 7,7 6,3 7,1 10,9 8,4 6,0 7,4 7,1 6,2 6,9 5,0 6,9

kobiety 7,9 11,3 9,4 10,1 12,0 13,7 15,3 9,8 11,7 16,3 9,8 11,5 11,6 11,1 11,4 10,7 8,7 11,5

Zblewo

Rys. Procent bezrobotnych wsrod osob w wieku produkcyjnym w gminach na obszarze LGD na tle powiatow
starogardzkiego, koscierskiego i woj. pomorskiego w 2014. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Stopa bezrobocia w powiatach: starogardzkim i ko$cierskim (obszar czgsciowo pokrywajacy sie z obszarem LGD)
wynosi odpowiednio 13,2 1 11,4 i jest tym samym wyzsza niz w W0j. pomorskim (10,3), co plasuje powyzsze powiaty
odpowiednio na 13 i 8 miejscu na 18 (liczac od najnizszej) w woj. pod wzgledem wysokosci stopy bezrobocia.
Problem zwigzany z wystgpowaniem bezrobocia na terenie LGD szczegdlnie silnie zauwazono podczas konsultacji
spotecznych. Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w ich ramach wskazujg, zZe wysokie bezrobocie jest
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najwazniejszym problemem, jaki wskazali mieszkancy regionu. 53% osob zaznaczyto ten problem jako najwazniejszy z
punktu widzenia rozwoju obszaru LGD. Szczegolowa analiza opinii mieszkancow wskazuje, Ze przyczyne problemu
bezrobocia mieszkaricy upatrujq w dwéch kwestiach: stabosé lokalnego rynku pracy oraz ogélny niedostatek miejsc
pracy generowanych przez firmy w regionie. Jednoczesnie mieszkancy wskazali na niskg mobilnos¢ zawodowq
mieszkancow, problem z przekwalifikowaniem si¢ ludnosci na inne — bardziej popularne na rynku pracy zawody;
nieche¢ do mobilnosci przestrzennej zwigzanej z dojazdem do oddalonych miejsc pracy. W kontekscie grup szczegolnie
narazonych na bezrobocie mieszkancy wskazali natomiast jednoznacznie i solidarnie dwie gliowne grupy osob: -
miodziez, w tym absolwentow szkot — osoby, ktore nie posiadajg doswiadczenia zawodowego, a w konsekwencji majg
bardzo utrudniony dostep do rynku pracy, - senioréw — 0S0by starsze - ktore z uwagi na swoj wiek w przypadku utraty
pracy majq bardzo duzy problem z ponownym znalezieniem zatrudnienia i sq zagrozone dtugotrwatym bezrobociem.
Trudna sytuacje ludzi mtodych oraz senioréw na rynku pracy potwierdzaja szczegdtowe dane statystyczne dot.
struktury bezrobotnych w poszczegdlnych powiatach obszaru wojewddztwa. Dane te wskazuja np. ze w powiecie
koscierskim notowany jest najwyzszy w wojewodztwie udziat wérod bezrobotnych osob w wieku do 30 lat (39,5%).
Nieco lepsza sytuacja wystepuje w tym zakresie na terenie powiatu starogardzkiego gdzie ta grupa stanowi 32,8%
og6hu bezrobotnych ($rednia dla woj. - 28,8%). Podobna sytuacja na tle calego regionu ma miejsce na obszarze LGD
w przypadku osob starszych w wieku po 50 roku zycia — takze w odniesieniu do tej grupy wickowej sytuacja na
obszarze LGD nalezy do najgorszych w regionie — w powiecie starogardzkim 25,8% a w koscierskim 21,5% o0sob
bezrobotnych stanowig osoby starsze, majace szczegdlne problemy ze znalezieniem zatrudnienia.

5. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, integracja/rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

5.1. Demografia Wedtug danych GUS na koniec 2013r. obszar objety dziataniem LGD, zamieszkiwato w sumie 89
957 0s6b (w tym 15,5% w miastach), w tym 45 129 mezczyzn i 44 828 kobiet i podobnie, jak w przypadku
powierzchni, jest to obszar bardzo zrdéznicowany pod wzgledem liczby ludno$ci w poszczegdlnych gminach.
Najwiecej ludnosci jest w gminie Starogard Gd. (15 627) - najmniej w Osieku (2 488).

liczba ludnosci

Czarna . L. . . . . Skorcz gm. | Smetowo Stara Starogard
Woda Kaliska Liniewo |Lubichowo | Osieczna Osiek Skarszewy Skorcz miejska | Graniczne | Kiszewa Gdanski

mliczba ludnosci 3069 3284 5279 4652 6299 2907 2483 14677 4641 3599 5327 6647 15627 11466
B mezczyzni 1561 1618 2648 2348 3173 1480 1266 7297 2386 1773 2636 3445 7823 5675
kobiety 1508 1666 2631 2304 3126 1427 1217 7380 2255 1826 2691 3202 7804 5791

Bobowo Zblewo

Rys. Liczba ludnosci w gminach objetych dziataniem LGD ,, Chata Kociewia” w 2013r., wedtug danych GUS.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W zakresie liczby kobiet i mezczyzn w poszczegodlnych gminach, wskaza¢ mozna na niewielkie zréznicowanie w
wigkszosci gmin. Wspotczynnik feminizacji przyjmuje w poszczegodlnych gminach wartosci od 92 do 104 kobiet na
100 mezczyzn. Srednia warto$¢ wskaznika gestosci zaludnienia dla obszaru LGD wynosi 55 os6b na 1 km? i jest
ponad dwukrotnie nizsza niz analogiczna warto$¢ dla woj. pomorskiego (125).

Liczba ludno$ci na omawianym obszarze systematycznie rosnie w ostatnich latach. W ciaggu ostatnich 9 lat tacznie
wzrosta 0 6,5 %, jednak sytuacja w poszczegdlnych gminach rézni si¢ od obrazu calosci.

liczba ludnosci

B libzba ludnosci;
2010; 88525 libzba ludnosci;

B libzba ludnos

B libzba ludnosci;

2012; 89571
20 6815
2006; 84935 ¥ libz dnosc
20 6198 i Sci:
libz dnosc hbzbaludnoécthggﬁzyggggih
20 5493 2011; 88937 ’

Rys. Liczba ludnosci tqcznie w gminach objetych dziataniem LGD ,, Chata Kociewia” w latach 2005 - 2013.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ze strukturg liczby ludno$ci w latach wigze si¢ saldo migracji (réznica miedzy liczbg zameldowan i wymeldowan w
przeliczeniu na 1 000 mieszkancow). W 2013r. wskaznik ten zaré6wno na obszarze LGD, jak i w woj. pomorskim byt
dodatni 1 wynosit odpowiednio 0,90 i 0,81. Warto$¢ wskaznika migracji w poszczegdlnych gminach mieSci si¢ w
przedziale -6,68 — 10,24 i jest tu widoczne duze zrdéznicowanie. Najnizszy jest w gminach: Skorcz (-6,68), Osieczna (-
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6,54) i Smetowo Gr. (-4,88), najwyzsze w gminach Starogard Gd. (10,24) oraz Lubichowo (6,03). Na obszarze LGD
srednie saldo migracji w latach 2005 — 2013 bylo stale dodatnie.

Wozrastajgca liczba ludno$ci na obszarze LGD jest m. in. wynikiem dodatniego przyrostu naturalnego, ktéry na
przestrzeni lat 2005-2013 byt wyzszy niz analogiczny wskaznik dla woj. pomorskiego. Dla obszaru objetego LSR
przyrost naturalny plasowal si¢ w przedziale 2,7-6 na 1000 mieszkancow (rdéznica pomigdzy liczba urodzen i
zgonoéw), kiedy dla woj. pomorskiego przedziat ten wynosit 1,7-3,6. Wysoki przyrost naturalny jest wypadkowa
przyrostow naturalnych w poszczegolnych badanych gminach. Podobnie jak w przypadku migracji, i tu jednostki
bardzo rdéznia si¢ migdzy soba. Z analizy wielko$ci przyrostu naturalnego za 2013r. wynika, ze gming o najwyzszym
parametrze jest Lubichowo (6,2), kolejnymi sa Starogard Gd. (3,7) i Skarszewy (3,7). Najnizszy przyrost odnotowano
w gminie Osiek (-6,1) i Smgtowo Gr. (-0,4).

Wskaznikiem $§wiadczacym o realnej zmianie liczby ludno$ci na obszarze LGD jest wskaznik przyrostu
rzeczywistego, tzn. suma salda migracji i przyrostu naturalnego. W latach 2005-2013 wskaznik ten byt na obszarze
LGD stale wyzszy niz na terenie Woj. pomorskiego. Zdecydowanie najwyzszy przyrost rzeczywisty w ostatnich latach
odnotowano w gminie Starogard Gd. (stale powyzej 10%), wysoki jest rowniez w gminie Lubichowo (w ostatnich
latach powyzej lub bliski 10%). Stale dodatnim przyrostem rzeczywistym w latach 2005-2013 charakteryzuja sig
gminy Kaliska, Skarszewy, Stara Kiszewa i Zblewo. Stosunkowo dobra sytuacja jest w gminie Bobowo — tylko w
2012r. rzeczywisty przyrost byl ujemny. W pozostatych gminach przyrost rzeczywisty spada ponizej zera lub nie
osiaga 10%. Najgorzej sytuacja ksztaltuje si¢ w gminie Osieczna, w ktorej w ciagu ostatnich 5 lat przyrost rzeczywisty
byl ujemny, natomiast w gminach Czarna Woda i Smetowo Gr. wskaznik ten byt ujemny w latach 2011-2013.
Struktura wieku mieszkancow obszaru objetego dziataniem LGD wskazuje na relatywnie mioda spotecznos$é na tle
woj. pomorskiego. Na terenie LGD udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogoélnej liczbie ludnosci sigga 23% i
jest wyzszy niz analogiczny wskaznik w wojewodztwie— 20%. Podobnie ksztattuje si¢ ilos¢ oséb w wieku
produkcyjnym: na obszarze LGD- 64%, w woj. pomorskim— 63%. Uzupetieniem takiego rozktadu jest ilo§¢ osoéb w
wieku poprodukcyjnym, ktora na obszarze LGD stanowi 13% spotecznosci, przy wskazniku dla woj. siegajacym 17%.
Analizujgc wyniki badan ilosciowych dotyczqce sytuacji obszaru LGD, mieszkancy podczas przeprowadzonych
spotkan gminnych wskazali na niewidoczne wprost w danych statystycznych, zagrozenie zwigzane z problemem
migracji, w tym szczegolnie ludzi mlodych, czesto lepiej wyksztatconych poza obszar LGD — glownie z terendéw typowo
wiejskich, oddalonych od Trojmiasta i Starogardu Gd. Wskazywano w tym zakresie na - jak to okreslili mieszkancy -
,tatwos¢é w podejmowaniu decyzji o emigracji”’, mogqgcq swiadczyé o stabej wiezi czesci mieszkancow z regionem.
Jednoczesnie w kontekscie migracji zarobkowych wskazywano na kwestie relatywnie niskiej konkurencyjnosci
lokalnego rynku pracy dla glownie ludzi mtodych i fakt istnienia nowych, lepszych miejsc pracy zarowno za granicg
jak i w innych regionach kraju. Zdaniem mieszkaricow zastopowanie tej tendencji jest obecnie jednym z
najwazniejszych wyzwan dla rozwoju regionu.

5.2. Spoleczenstwo obywatelskie. Miara aktywnosci spotecznej mieszkancoOw danego obszaru jest liczba aktywnie
dziatajacych organizacji pozarzadowych. Rownie waznym wspotczynnikiem w tym zakresie jest poziom uczestnictwa
mieszkancéw gminy w zyciu politycznym mierzony poziomem udziatu spoteczenstwa w wyborach powszechnych.

Na obszarze objetym dziataniem LGD dziata tacznie 230 organizacji pozarzadowych, w tym 14 fundacji i 216
stowarzyszen i organizacji spotecznych (dane GUS, 2014). Organizacje pozarzadowe tu dzialajace to gltownie
stowarzyszenia i organizacje spoteczne. Liczba organizacji jest bardzo zréznicowana w gminach. Najwigcksza ich
liczba dziata w gminie Skarszewy (39), kolejna pod wzgledem ilosci powyzszych organizacji jest gmina Starogard Gd.
(26) i Zblewo (21). Wyraznie najmniejsza liczba organizacji zarejestrowana jest w gminie Bobowo. Poziom
zaangazowania spotecznego mieszkancow okresla migdzy innymi liczba NGO przypadajaca na 1000 osob. Rozktad
tego czynnika ksztaltuje si¢ odmiennie niz rozktad bezwzglednej liczby organizacji. Najwiecej organizacji
pozarzadowych przypada na 1000 mieszkancow w gminach Osieczna (5,51) i Osiek (5,24) — wskaznik ten jest w tych
gminach ponad dwukrotnie wyzszy niz dla calego obszaru LGD (2,55). Powyzej $redniej dla obszaru LGD znajduja
si¢ rowniez gminy: Czarna Woda, Liniewo, Lubichowo, gmina miejska Skorcz, Skarszewy, Smetowo Gr., Stara
Kiszewa. Najnizej plasuje si¢ pod tym wzgledem gmina Bobowo (1,63). Niemal réwnie nisko plasuje si¢ gmina
Starogard Gd. Liczba organizacji pozarzagdowych na diagnozowanym obszarze systematycznie wzrasta, co §wiadczy o
wzro$cie zaangazowania spolecznego jego mieszkancow. Podobnie, jak dla calego obszaru, tak i we wszystkich
gminach objetych dziataniem LGD ta tendencja jest rosnaca.

® NGOnal000s NGO na 1000
mieszkancow; Woinieszkancow; Czarna NGO na 1000 mieszkancow  NGo na 1000 NGO na 1000

pomorskie; 3,31 Woda ; 3,65 NGQ.na 1000 mieszkanicéw; Skorcz mieszkancéw; Zblewo ;
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mieszkancow; obszar mieszkancow; Liniewo ; 5,24 NGO na 1000
LGD; 2,55 NGO na 1000 mieszkancow; Stara

3,01
B " NGO na 10

NGO na 10§ es2ane PRarszevgiG B 1000 NGO na 1000
zkancow; Kaliska ; ’ mieszkancow; Skorcz ; mieszkancow;
GO na 10 0 2,37 Starogard Gdanski ;
kari 0 na 1000 NGO na 1000 1,65
i cow; Osieczna mieszkancow; Smetowo
5,51 Graniczne ; 2,82
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Rys. Liczba organizacji pozarzgdowych w gminach LGD przypadajgca na 1000 mieszkancow na tle wojewodztwa
pomorskiego w 2014r. Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na obszarze LGD liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow wzrosta w latach 2010—
2014 z 2,13 do 2,55 (wzrost 0 19,7%), jest ona jednak nadal nizsza (o 23%) od wskaznika 3,31% dla wojewodztwa.
Kolejnym wskaznikiem $wiadczacym o spotecznym zaangazowaniu mieszkancéw jest frekwencja wyborcza. Wedtug
danych PKW frekwencja wyborcza w Polsce w pierwszej turze wybordéw prezydenckich w 2015r. wyniosta 48,96%, w
woj. pomorskim—50,11%, w powiatach: starogardzkim — 45,81%, koscierskim — 49,04%, na obszarze LGD — 45,73%.
W gminach obszaru LGD frekwencja wyborcza w powyzszych wyborach byta nizsza od wojewoddzkiej, a w
wigkszosci rowniez od krajowej. Najnizsza frekwencja byla w gminie Smetowo Gr. (41,53%), najwyzsza w
Starogardzie Gd. (49,80%). W tym zakresie zaangazowanie spoleczne ludnosci zamieszkujacej diagnozowany obszar
jest ponizej poziomu krajowego.

Aktywnosé spofeczna byla takze jedng z giownych kwestii poruszanych podczas konsultacji spotecznych LSR z
przedstawicielami spolecznosci lokalnej. Mieszkancy oceniali generalnie bardzo nisko poziom aktywnosci spotecznej
w regionie. Widoczna jest, zdaniem mieszkasicow, na niektorych terenach cheé do angaZowania si¢ w rozne
przedsiewzigcia w miejscach Zycia i zmiany warunkow na wsi oraz w matych miastach, ktéra dotyczy np. czesci
przedsiebiorcow, czy niewielkiego grona lokalnych liderow. To jednak jedyna pozytywna ocena w tym zakresie.
Ogolnie mieszkancy we wszystkich gminach na obszarze LGD potwierdzali wynikajgcy z danych statystycznych
problem relatywnie maltej liczby dziatajgcych organizacji pozarzgdowych, wskazujgc ponadto na stabosc¢ organizacji
istniejgcych — zarowno odnoszgcq si¢ do ich potencjatu organizacyjnego jak i kadrowego. To przejawia si¢ bardzo
matq liczbg organizacji duzych, aktywnie dziatajgcych zwlaszcza takich, ktore obejmujg swojg dziatalnosciq teren
wykraczajqcy poza teren jednej gminy. Wskazujgc na powody takiej sytuacji mieszkancy zaznaczyli jako glowny
problem, praktyczny brak systemu wsparcia dla organizacji pozarzqdowych, w tym brak miejsc/instytucji wspierania
organizacji spolecznych na terenie LGD. Dotyczy to braku wsparcia zarowno dla osob zamierzajgcych zatozy¢ tego
typu organizacje jak i dla organizacji juz istniejgcych. Analizujgc tq sytuacje mieszkancy wskazali jednoczesnie na
bardziej ogolny problem na terenie LGD dotyczqcy niskiej aktywnosci mieszkancow przejawiajgcy sie zbyt matym
Zainteresowaniem dziatalnosciq LGD i samorzqdow. Stwierdzono negatywne nastawienie lokalnej spotecznosci
wynikajgce z mentalnosci, przejawiajgce si¢ brakiem odpowiedzialnosci spotecznej, roszczeniowq postawq, czy
skrajnymi poglgdami na sprawy spoteczne i gospodarcze. Szczegolnie duze znaczenie w tym kontekscie ma wskazane
przez mieszkancow zjawisko niskiego zainteresowania miodziezy aktywnoscig spoteczng w tym wolontariatem. Ta
grupa spoleczna bardzo rzadko angazuje sie w tego typu dziatania — zjawisko to jest widoczne w kazdej gminie LGD i
stanowi jednqg z podstaw do uznania miodziezy jako jednej z grup defaworyzowanych na tym obszarze. Mieszkarncy -
zwlaszcza dziatajgcy w istniejgcych organizacjach — wskazywali takze na problem zbyt stabego umocowania liderow
lokalnych, ktérzy mimo czesto posiadanej szerokiej wiedzy i kwalifikacji nie posiadajg narzedzi i zdolnosci
instytucjonalnych do szerszego wplywania na aktywnos¢ ogotu lokalnej spolecznosci. Mieszkancy pytani o
szczegdtowe kwestie, ktorych brakuje im najbardziej w przypadku dziatalnosci spotecznej i funkcjonowania NGO
wskazywali na: stabq oferte spoteczng i rekreacyjng dla seniorow, brak podejmowanych innowacyjnych dziatan
zwigzanych z aktywizacjg spoleczng czy niska swiadomosé ekologiczna mieszkancow w odniesieniu do wdrazania
rozwiqzan proekologicznych oraz dzialan zwigzanych z ochrong Srodowiska. Jako szczegolnie wazne mieszkancy —
podczas warsztatow nad tworzeniem zatozen LSR— wskazali na stabg wspotprace miedzy poszczegdlnymi sektorami
gospodarki na terenie LGD. Jako powdd wskazano brak zaufania, inng filozofie myslenia, brak narzedzi do
wspotpracy itp. Problem ten ma szczegolne znaczenie— jak zauwazyli uczestnicy spotkan - dla samej LGD, ktora bedgc
partnerstwem wielosektorowym staje przed trudnym zadaniem pobudzenia tego typu wspolpracy.

Analizujgc w ramach konsultacji spotecznych diagnoze zwrocono uwage w kontekscie sfery spotecznej takze na szereg
pojawiajgcych sie szans na rozwdj — mieszkancy wskazywali w tym temacie na dwie gtéwne kwestie - 7 jednej strony,
Jjako przeciwwage dla zauwazonego zagrozenia emigracji ludzi z terenu LGD, zwrdcono uwage na wystepujgcy proces
naptywu ludzi spoza Kociewia i obszarow miejskich, ktorzy chetnie angazujq sie w Zycie wsi i rozwoj lokalnych
spolecznosci. Szansa ta ma swoje zrodio w rosnqcej tendencji do osiedlania si¢ ludzi z miast na terenach wiejskich. To
widaé tez w gminach wiejskich obszaru LGD, glownie tych zlokalizowanych blizej Trojmiasta — Skarszewy, czy
Starogard Gd. Naphyw ludzi spoza Kociewia, glownie z miast dotyczy czesto ludzi lepiej wyksztatconych, aktywnych
ktorzy przenoszq swoje zainteresowania i cheé do dziatania na obszar swojego nowego zamieszkania — W tym zakresie
uczestnicy konsultacji spolecznych potrafili wskazac wiele przyktadow na tego typu dziatalnos¢. W drugim kontekscie
odnoszqcym sie do szans na rozwdj mieszkancy wskazali na mozliwosci dla rozwoju sfery spotecznej zwigzane ze
wspolpracq trojsektorowg w ramach LGD, ktora posiadajgc zdolnosci organizacyjne, zaplecze techniczne i
doswiadczenie w tym zakresie moze stymulowac wspolprace miedzygminng oraz pomiedzy poszczegolnymi sektorami
w regionie. W tym kontekscie uwidocznito sie, ze mieszkancy przywiqzujq duzg wage do funkcjonowania Grupy
powigzanej z potrzebg wspoipracy na terenie LGD.

6. Wskazanie problemdéw spotecznych (z uwzglednieniem problemow ubdstwa 1 wykluczenia spotecznego).
Najwazniejszym wskaznikiem charakteryzujacym kondycje spotecznosci lokalnej jest poziom udzielanej pomocy
spotecznej. Pomoc spoleczna stanowi wazny system wsparcia osob i grup spolecznych znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej, ktorej nie sg oni w stanie przezwycigzy¢ i rozwigza¢ samodzielnie. Osrodki pomocy spotecznej
dziatajace na badanym obszarze udzielity pomocy w 2013r., tacznie 12 116 osobom, co stanowito 13,5% ludnosci
zamieszkujacej te tereny. Zasieg pomocy spotecznej (procentowy udzial ludnosci objetej pomoca w ogolnej liczbie
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ludnosci) jest na terenie LGD znacznie wyzszy niz w Woj. Pomorskim (tu pomoca spol. objeto w 2013r. 8,7%
ludnos$ci). Wskaznik ten w ciggu ostatnich 5 lat ulegat jedynie niewielkim wahaniom na terenie LGD, zatem poziom
udzielanej pomocy jest niemal staly. Znaczny zasi¢g udzielanej pomocy spotecznej na calym badanym obszarze
wynika z wysoko$ci tego zasiegu w poszczegdlnych gminach. Odsetek ludnosci objetej opicka spoleczng jest
zréznicowany w skali gmin. Najwyzszy jest w gminie Osieczna (23,2%), a najnizszy w gminie Bobowo (9,8%). We
wszystkich gminach wskaznik przekracza warto$¢ dla wojew., co $wiadczy o stabej kondycji lokalnej spotecznosci.
Innym ze wazniejszych wskaznikow §wiadczacych o rozwoju sfery spotecznej danego obszaru jest poziom i struktura
wyksztalcenia jego mieszkancéw. Dane GUS z 2011r. (Narodowy Spis Powszechny) wskazuja, ze wyksztalcenie
mieszkancow powiatow starogardzkiego i koScierskiego jest nizsze od $redniej dla catego woj. Pomorskiego. To jest
charakterystyczne dla mieszkancow obszaréw wiejskich regionu. Struktura wyksztatcenia dla obu powiatow jest
bardzo podobna (wystepujace rdznice sg rowne co najwyzej 1 punkt procentowy). Wérdd populacji powiatow
przewazaja osoby z wyksztalceniem podstawowym, Srednim i policealnym, ktore stanowia w sumie ok. 60%
mieszkancoéw kazdego z powiatow (w woj. pomorskim- 56%). Kolejne miejsce zajmujg mieszkancy z wyksztalceniem
podstawowym, stanowiacy w kazdym z powiatow 22% mieszkancow (w wojew. 19%). Jednoczeénie stosunkowo
niski odsetek mieszkancow posiada wyksztalcenie wyzsze — 11% mieszkancow powiatu koscierskiego i 12%
mieszkancow powiatu starogardzkiego (w wojew. 19%). W zakresie struktury wyksztalcenia mieszkancow w
powiatach starogardzkim i kos$cierskim w poroéwnaniu z WOj. pomorskim, wigkszy jest odsetek ludnosci z
wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym — facznie 52% i 53%, przy odsetku dla wojew. — 42%,
mniejszy natomiast jest udziat ludnos$ci z wyksztatceniem $rednim i policealnym oraz wyzszym.

Jako podsumowanie kwestii spolecznych nalezy wskazaé opinie mieszkancéw uzyskane podczas przeprowadzonych
konsultacji spotecznych. Mieszkancy wskazali na moggce sie pojawi¢ w konsekwencji wystepujgcych problemow
spotecznych zagrozenia wsrod lokalnych spotecznosci zwigzane z patologiami, np. narkomaniq, alkoholizmem;
rosngcq przemocq w rodzinie, jednoczesnie podkreslano duze znaczenie sfery spolecznej dla przeciwdziatania tym,
negatywnym zjawiskom. Kwestie zagrozen szerzej poruszano podczas konsultacji spotecznych w odniesieniu do
zewnetrznych czynnikow jakie oddziatujg na zycie mieszkancow na terenie LGD. Przedstawiciele lokalnej spotecznosci
— zwlaszcza osoby aktywnie dziatajgce spotecznie — wskazaly na szereg zagrozen zwigzanych ze zmiang stylu zycia
wskazujgc wprost zagrozenie — glownie dla ludzi miodych — zwigzane z postepujgcq globalizacjg takze w sferze
spotecznej, ktora prowadzi do opisanego spadku aktywnosci spotecznej i postepujgcych, zanikajgcych kontaktow
miedzyludzkich. Mieszkancy wskazywali jako glowne przejawy tej sytuacji alienacje miodziezy i jej koncentracje wokot
kultury masowej przy jednoczesnym braku zainteresowania np. dziatalnoscig spoteczng czy lokalng kulturg —
potegowanie tej sytuacji jest — zdaniem mieszkancow — jednym z gtownych zagrozen dla rozwoju spolecznego w
przysziosci.

7. Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie oraz opis potencjatu dla rozwoju turystyki.

7.1. Potencjal turystyczny. Najwazniejszym potencjatem obszaru LGD dla rozwoju turystyki sg przede wszystkim
posiadane wybitne walory S$rodowiska przyrodniczego. Uksztaltowanie powierzchni Kociewia jest efektem
zlodowacenia battyckiego. Ladolod skandynawski pozostawit tu olbrzymie masy skalnego gruzu, zwiru i gliny, a takze
glazy narzutowe. Po lodowcu zostaly liczne pigkne jeziora, gtdéwnie rynnowe (Pojezierze Starogardzkie). Pd czgsc
wysoczyzny morenowej obejmuje ptaska, sandrowa Réwning Borow Tucholskich, powstatg na przedpolu lodowca.
Pod wzgledem fizycznogeograficznym na terenie Kociewia wyrdzni¢ nalezy dwa podregiony - mniejszy, lewobrzezne;j
Doliny Dolnej Wisty, oraz wiekszy, centralny: wysoczyzny denno morenowej, w sktad ktérej wchodza Pojezierze
Starogardzkie oraz przylegta czgs¢ Boréw Tucholskich. To tereny objete diagnoza.

Jeziora na Kociewiu sg pozostatoscig zlodowacenia, stad wigkszos¢ z nich lezy w polodowcowych rynnach
sandrowych, sg rowniez jeziora moreny dennej, o urozmaiconej linii brzegowej. Oprocz naturalnych jezior utworzono
na Kociewiu kilka niewielkich, sztucznych zbiornikéw na rzece Wierzycy, Swieckiej Strudze i Szpegawie. Jeziora na
Kociewiu poza tym, ze sg rezerwuarem czystej wody, maja znaczenie dla turystyki i rekreacji. Wiele jezior dobrze
zagospodarowano, sa tu plaze, kapieliska, sprzet wodny, co czyni ten region atrakcyjnym turystycznie.
Charakterystyczng cechg Pojezierza Starogardzkiego jest stosunkowo nieduza jak na pojezierze, jeziornos¢, lacznie
na Kociewiu jest okolo 200 jezior o powierzchni w sumie ok. 50 km2. Skupienie kilku wigkszych jezior
(Godziszewskie, Damaszka, Duzy Mergiel, Zdunskie i in.) znajduje si¢ na pn. od Starogardu Gd. Na pd.-zach. krancu
regionu, w strefie przej$ciowej z Borami Tucholskimi, wystepuje zespot jezior: Borzechowskie Wielkie, Suminskie,
Steklin i kilka mniejszych zbiornikow. Waznym potencjatem geograficznym obszaru LGD sg liczne cieki wodne z
rzeka Wierzyca na czele, posiadajaca duzy potencjal do rozwoju funkcji turystycznej, ktory juz obecnie jest
wykorzystywany na potrzeby np. turystyki kajakowej.

Glownym elementem kociewskiego krajobrazu sg lasy z drugim co do wielkos$ci obszarem lesnym w Polsce, Borami
Tucholskimi, zajmujacymi okoto 1170 km2 powierzchni, z czego 30% miesci si¢ w granicach Kociewia. Ponad 80%
drzewostanu Boroéw stanowia kultury sosnowe z domieszka brzozy, debu, osiki. Rosng one na terenach piaszczystych.
Na zyzniejszych glebach wystepuja lasy mieszane, sktadajace si¢ z grabow, debow, bukow i swierkow. Wystepuje
takze bogate poszycie le§ne. W runie lesnym przewazaja borowki oraz wiele gatunkow grzybow jadalnych.

Na terenie LGD lasy i grunty lesne stanowia tacznie 42% powierzchni, co przekracza $rednig dla woj. pomorskiego
(36 %). Na terenie poszczegolnych gmin wskaznik ten ma r6zng wysoko$¢. Do gmin o najwiekszej lesistosci naleza:
Osieczna, Osiek, Kaliska, Lubichowo 1 Czarna Woda. Najmniejsza lesisto$¢ jest w gminie Bobowo i mies$cie Skorcz.
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Na ziemi kociewskiej znajduje si¢ 28 rezerwatéw przyrody, w tym dziesie¢ lesnych, siedem florystycznych, trzy
krajobrazowe, cztery torfowiskowe i cztery faunistyczne.

W granicach Kociewia miesci si¢ Wdecki Park Krajobrazowy, niewielki fragment wschodniej czesci Tucholskiego
Parku Krajobrazowego oraz w strefie krawedziowej doliny Wisly, od okolic Nowego po Swiecie - ponocna czesé
Zespotu Parkéw Krajobrazowych Doliny Dolnej Wisty. W tychze granicach znajduje si¢ ponad 300 pomnikéw
przyrody, w tym gtownie sedziwe drzewa (deby, buki, lipy, topole, klony, sosny i inne) oraz ponad 20 duzych glazoéw
narzutowych. Najwiecej drzew pomnikowych jest w gminie Skarszewy (25), tam tez wystepuje najwiccej glazow
narzutowych (10) polozonych w lasach pomiedzy Pogdédkami a jeziorem Duzy Mergiel. Na Kociewiu wydzielone
zostaly tez liczne obszary chronionego krajobrazu, m. in.: ,,Boréw Tucholskich” (w obrgbie gmin: Stara Kiszewa,
Zblewo, Osieczna, Lubichowo, Osiek, Skoércz i Smetowo Gr.), ,,Doliny Wietcisy”, ,,Polaszkowski” (wokot Jezior
Polaszkowskich), ,,.Doliny Wierzycy” (atrakcyjny krajobrazowo srodkowy odcinek doliny), ,,Przywidzki” (na
pograniczu Kociewia i Kaszub), ,,Gniewski” ( w dolnym odcinku Wierzycy, w obrgbie gmin: Gniew, Pelplin i
Morzeszczyn) oraz "Nadwislanski” (w bogato rozcigtej erozja strefie krawegdziowej doliny Wisty).

Na badanym terenie wystepuja obecnie roznorodne formy prawnej ochrony przewidziane dla waloréw naturalnych,
ktére potwierdzaja jako$¢ Srodowiska przyrodniczego w regionie. Jest nimi objete 45,5% powierzchni LGD (w
wojewodztwie 32,7 %). Najszerzej stosowang forma ochrony przyrody na terenie LGD sa obszary chronionego
krajobrazu (98% obszarow chronionych), pozostale formy to: rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe oraz uzytki
ekologiczne. Cze$¢ terenow LGD objgto ochrong w ramach programu ,,Natura 2000, tworzac nastepujace jednostki:
Bory Tucholskie (PLB220009), Dolina Wierzycy (PLH220094), Grady nad Jeziorami Zdunskim i Szpegawskim
(PLH220067), Krzewiny (PLH040022), Sandr Wdy (PLHO040017), Szczodrowo (PLH220101), Zielenina
(PLH220065), Dolina Srodkowej Wietcisy (PLH220009), Lubieszynek (PLH 220074), Jeziora Wdzydzkie
(PLH220034), Jezioro Krag (PLH220070), Stary Bukowiec (PLH220082), Wilcze Btota (PLH220093).
Potwierdzeniem wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego obszaru LGD sq opinie mieszkancéw w tym zakresie.
Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych wsrod lokalnej spotecznosci wskazujg, ze najwigksza liczba badanych
(67%) wskazata atrakcyjne walory naturalne (lasy, rzeki, jeziora, czyste Srodowisko) jako gtowny atut i mocng strone
obszaru LGD. Na drugim miejscu w tym zestawieniu (49% odpowiedzi) znalazl sie potencjal do rozwoju turystyki i
rekreacji na terenie LGD, oparty o posiadane zasoby. Jednoczesnie mieszkancy podczas konsultacji czesto zwracali
uwage na jakos¢ posiadanych walorow naturalnych i czystos¢ srodowiska — decyduje o tym wg nich zaréwno np. brak
ucigzliwego przemystu, mogqcego negatywnie oddziatywac na Srodowisko — co jako silng strong regionu wskazato
28% ankietowanych 0sob jak i pojawiajgce si¢ czesto podczas spotkan z mieszkancami opinie dotyczgce generalnej
czystosci powietrza, wod w rzekach i jeziorach i mato przeksztafconego antropogenicznie srodowiska naturalnego —
ktore zdaniem mieszkancow jest bardzo waznym walorem regionu, odrozniajgcym go pozytywnie wsrod innych
regionow kraju o podobnych, aczkolwiek bardziej zdegradowanych walorach przyrodniczych. Mieszkancy wskazali na
pojawiajgce si¢ odstepstwa od tej reguly zwigzane z rosngcym ruchem turystycznym i wzrostem zagospodarowania
turystycznego oraz rozwojem przedsigbiorczosci. Cze$¢ mieszkancow — zwlaszcza zamieszkujgca atrakcyjne
turystycznie miejscowosci - wskazata na widoczng duzq i rosngcq presje turystyki na srodowisko, w tym posiadane
walory naturalne. W tym zakresie zwrocono uwage, na wzmagajgcy si¢ ruch turystyczny, ktory poza swoimi
pozytywnymi aspektami ekonomicznymi ma tez negatywne nastgpstwa w postaci rosngcej antropopresji bedgcej jego
zrodlem, czego efektem jest niszczenie fauny i flory, zanieczyszczenie wod, powietrza czy emisja nadmiernego hatasu w
sezonie turystycznym, to grozi stopniowq degradacjq posiadanych waloréw i obnizeniem ich rangi. Jednoczesnie
mieszkancy w trakcie spotkan przeprowadzonych w poszczegolnych gminach zwrocili tez uwage na ogolng niskq
Swiadomos¢ ekologiczng wsrod lokalnych przedsigbiorcow i stabg dbatos¢ z ich strony o walory srodowiskowe
przejawiajgcq sie np. malg liczbg stosowanych rozwigzan proekologicznych zwlaszcza w  wigkszych
przedsigbiorstwach (np. w postaci OZE). To w ujeciu dlugofalowym wplywa negatywnie na posiadane walory
srodowiskowe.

7.2. Opis dziedzictwa Kkulturowego/zabytkéw. Teren Kociewia, ktory w sensie etnicznym okre$la glownie gwara,
jako najbardziej uchwytny element lokalnej kultury, zamieszkany jest przez grup¢ etniczng zwana Kociewiakami.
Grupe te podzielono na 3 zasadnicze grupy: kociewska, kociewsko — borowiacka i nizin nadwislanskich. Nazwa
Kociewie zaczeta si¢ upowszechnia¢ w XIX wieku. Omawiajac dziedzictwo kulturowe Kociewia uwzgledni¢ nalezy
jego zasadnicze elementy: tradycje, kulture duchowsa i materialng. Swiadectwem dawnej tradycji, kultury i sztuki
ludowej Kociewia sg zachowane do dzi§ zwyczaje i obrzedy, charakterystyczne elementy drewnianej zabudowy wsi,
zachowane elementy tworczosci ludowej, majace swoj wyraz w malarstwie, rzezbie, hafciarstwie, plecionkarstwie,
garncarstwie, kowalstwie, architekturze. Dialekt kociewski w 3 swych odmianach (poludniowa, srodkowa i poéinocna),
nie wystepuje obecnie w dawnej postaci, jednak wiele jego cech zachowato si¢ w codziennej mowie Kociewiakow.
Wspolczesng forma ozywienia kociewskiej gwary sg liczne gadki oraz inne teksty w prasie lokalnej. Gwara kociewska
jest dzi$ podstawa tozsamosci regionalnej. Obyczaje i obrzedy zwigzane sg $cisle z tradycjg chrzescijanska, praca na
roli i obserwacjg przyrody. Do kociewskich obrzedéw obecnych do dzi§ w kulturze naleza: pochody gwizduchow
(odwiedziny kolgdnikow w domowych zagrodach); lamanie si¢ optatkiem, a wczesniej podptomykiem przy
wigilijnym stole; Zegnanie starego roku wrézbami i przepowiedniami na nadchodzacy rok; sylwestrowe psoty;
karnawat, bedacy tradycyjnie czasem wesel i zalotow; zapustny wtorek, zwany Sledzikiem; noc $wigtojanska. W
celebrowaniu §wiat 1 rozmaitych uroczystosci wazng role odgrywa tradycyjna kuchnia. Kuchnia kociewska, podobnie
jak w innych cze$ciach Pomorza nie miata charakteru autonomicznego, gdyz powszechnie znane na Kociewiu potrawy
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powstaly w wyniku wymieszania si¢ obyczajow kulinarnych i tradycji ré6znych kultur. O wptywach obcej kuchni
zadecydowal w duzej mierze zabor pruski. Do tradycyjnych kociewskich potraw nalezaly zupa z brukwi, krupnik,
parzybroda, czarnina, okrasa z gesiny. Bardzo popularne byty na Kociewiu dania jednogarnkowe. Waznym elementem
dziedzictwa kulturowego Kociewia sg zabytki architektury ludowej. Tradycyjna kociewska chatupa budowana w
konstrukcji zrgbowej, rozplanowana byta na rzucie prostokata, w srodku miescit si¢ charakterystyczny szeroki komin,
wokot ktorego grupowaly si¢ izby. Catos¢ kryto dwuspadowym dachem. Oprocz chatupy w zagrodzie znajdowaty si¢
stajnia z oborg, stodola, szopa. Cata zagroda otoczona byta najczesciej plotem sztachetowym, z bramg wjazdowa.

Na obszarze LGD znajduje si¢ wiele roznorodnych i wartych odwiedzenia zabytkdéw architektury. W wiekszosci sg to
ko$cioty, zespoty patacowe i dworskie, domy, ale mozna tu zobaczy¢ rowniez zabytkowa kuznig, dawny uktad
urbanistyczny i wiele innych interesujacych obiektow, atrakcyjnych turystycznie.

Na szczegolng uwage wsrod obiektow o znaczeniu kulturalnym i historycznym na terenie LGD zastuguje Grodzisko
Owidz, ktore staje sie najwazniejszym produktem turystycznym regionu. Grodzisko potozone jest w miejscowosci
Owidz (gmina Starogard Gd.) i nalezy do najwickszych na tym terenie - stanowi ono pozostalo$¢ jednego z
wazniejszych grodow, jakie istnialy na Kociewiu we wczesnym $redniowieczu. Grodzisko zostato zatozone w XI w. i
funkcjonowato do potowy XII w. Obecnie po dokonanej rekonstrukcji Grodzisko dysponuje rozbudowana
infrastruktura, zapleczem gastronomicznym, noclegowym i sanitarnym i staje si¢ gtdwna atrakcja turystyczng regionu.
7.3. Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych. Elementem potwierdzajagcym bogate dziedzictwo
kulturowe Kociewia, a tym samym przywigzanie mieszkancéw regionu do tradycji jest bogata lista produktow
tradycyjnych. Aby produkt trafit na te liste jego jakos¢ lub wyjatkowe cechy i wilasciwosci musza wynikac ze
stosowania tradycyjnych metod produkcji, wykorzystywanych od co najmniej 25 lat (okres ten odnosi si¢ do produktu)
oraz produkt ten powinien stanowi¢ element dziedzictwa kulturowego regionu, w ktéorym jest wytwarzany i byc¢
elementem tozsamos$ci spotecznosci lokalnej. Lista Produktow Tradycyjnych Wojewodztwa Pomorskiego zawiera
lacznie 170 produktow, z czego 23 (13,5%) zarejestrowano na terenie LGD. Receptura produktu tradycyjnego nie jest
przypisana jednemu producentowi, stanowi dziedzictwo kulinarne catego regionu.

Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego to zrzeszenie producentow, przetworcoOw i restauratorow z
poszczegblnych regiondéw cztonkowskich Europy, majace na celu zachowanie i rozwoj tradycji kulinarnych
charakterystycznych dla danych regionow. Na obszarze LGD dziataja przedsi¢biorstwa nalezace do tej sieci, a tym
samym promujace lokalne tradycje kulinarne. Sa to: Karczma ,,Pod Wygoda” (Sumin, gmina Starogard Gd.),
Gospodarstwo agroturystyczne Kociewiak (Szteklin, gmina Lubichowo), Gospodarstwo agroturystyczne Winnica
,»Pod Orzechem” (Zblewo), Kwatera agroturystyczna ,,Pokoje u Dagmary” (Mermet, Lubichowo), Gospodarstwo rolne
Marian Cieslinski (Wigckowy, gmina Skarszewy), Spoétdzielnia Mleczarska w Skarszewach, Przedsigbiorstwo
Produkcyjno-Handlowe ,,Herold”.

Potwierdzeniem wysokich walorow srodowiska kulturowego obszaru LGD sq takze wyniki konsultacji spotecznych.
Badania ankietowe wskazaly, ze bogate walory kulturowe w postaci kultury Kociewia stanowiq jeden z glownych
atutow tego obszaru i jego silnych stron. Mieszkancy wskazywali w tym zakresie na fakt odmiennosci lokalnej kultury,
zachowania i kultywowania jej tradycyjnych elementow do dnia dzisiejszego. Jednoczesnie widoczna jest
prawidtowosé, iz zainteresowanie lokalng tradycjq i kulturq przejawiajg gtownie ludzie starsi — seniorzy. Pozostate
grupy wiekowe, w tym zwlaszcza mlodziez, wykazujg sie generalnie stabq znajomoscig tradycji i deklarujq niskie
utozsamianie si¢ z Kociewiem. Zjawisko to jest bardzo niekorzystne i grozi w diuzszej perspektywie stopniowym
zanikiem lokalnej tradycji, zwyczajow, obrzedow czy gwary. Mieszkancy zwrocili uwage na potrzebe podjecia dziatan
zmierzajgcych do wigkszego zainteresowania mtodszych grup spotecznych lokalng kulturg.

8. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spdjnos¢ przestrzenna). O wewngtrznej spojnosci
obszaru LGD - poza samg spdjnoscig przestrzenng $wiadczg dwa zasadnicze elementy: spdjnos¢ Srodowiska
przyrodniczego oraz kulturowa zwigzana z kulturg kociewska. W tym zakresie przedstawiony powyzej opis $wiadczy
o tym, ze:

- obszar LGD cechuje si¢ bardzo podobnymi walorami naturalnymi i predyspozycjami do rozwoju na ich bazie funkcji
turystycznej — czystos¢ srodowiska naturalnego, duza powierzchnia lasow, liczne zbiorniki i cieki wodne powoduja, ze
region ten jako cato$¢ predysponowany jest do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej,

- teren LGD obejmuje zwarty i jednolity a jednocze$nie odrozniajacy si¢ na tle obszaréw sasiednich obszar tradycyjne;j
kultury i tradycji Kociewia — powyzsza diagnoza wskazata na wyraznie widoczne wyrdzniki kultury Kociewia na tle
innych kultury uniwersalnej, ktore stanowig o tozsamosci tego obszaru — a jednoczesnie decyduja, ze sg one waznym
potencjatem do wykorzystania w przysztosci.

Ponadto nalezy wskaza¢ na spdjnos¢ gospodarcza obszaru LGD, ktory charakteryzuje si¢ podobnymi
uwarunkowaniami rozwoju przedsigbiorczo$ci, rolnictwa czy rynku pracy i posiada jednocze$nie podobne problemy —
niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci czy wysokie bezrobocie, ktore cechuja caty obszar LGD.

Rozdziat IV. Analiza SWOT

Przedstawiong ponizej analiz¢ SWOT oparto o zamieszczony w Diagnozie opis obecnego stanu obszaru LGD i
charakterystyki elementow decydujacych o jego spojnosci i odmiennosci od regiondow sasiednich. Wyniki
przeprowadzonej analizy SWOT przedstawia ponizsza tabela, w ktorej zamieszczono szczegdlowe powigzanie analizy
z diagnozg. Nalezy w tym zakresie zaznaczy¢, iz poza danymi statystycznymi, bardzo waznym Zrédiem wynikéw
przedmiotowej analizy SWOT byly wnioski z przeprowadzonych konsultacji spolecznych, ktore zostaly zamieszczone w
Diagnozie - dotyczqce zaréwno badan ilosciowych (ankietowych) jak i analiza badan jakosciowych.
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Przedstawiona analiza SWOT obszaru LGD wskazuje, ze do najwazniejszych mocnych stron regionu nalezg jego
walory naturalne oraz kulturowe. Diagnoza stanu obecnego regionu udowadnia duze znaczenie tych waloréw — liczne
rzeki (z Wierzyca na czele) oraz jeziora w polaczeniu z duzymi powierzchniami le$nymi i urozmaiconym
uksztaltowaniem terenu stanowig o wysokiej atrakcyjnosci tych zasobow przyrodniczych. Szczegdlnie wazna jest w
tym zakresie wysoka jako§¢ srodowiska naturalnego. Mala gesto$¢ zaludnienia i brak ucigzliwego przemysly
powoduja, iz waznym walorem obszaru LGD jest takze czyste s$rodowisko. Jako§¢ srodowiska wzmacnia
wystepowanie szeregu form przyrody podlegajacych prawnej ochronie, w tym obszaré6w nalezacych do sieci Natura
2000. W odniesieniu do waloréw kulturowych widoczne sa natomiast przede wszystkim walory wynikajace z bogate;j
kultury kociewskiej, ktora jest dobrze zachowana i kultywowana od pokolen — w tym zakresie widoczne sa na catym
obszarze LGD przejawy kultywowania tradycji kociewskiej w postaci np.: kuchni kociewskiej, rekodzieta,
dziatalno$ci tworcow ludowych, gwary kociewskiej, tozsamosci kulturowej, tradycji, itp. Poza tradycyjnymi formami
lokalnej kultury i tradycji wazne sg takze formy nowe w postaci np. Grodziska Owidz, ktore stanowi nowy, wysokiej
jakosci produkt turystyczny w skali catego obszaru LGD. Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania analiza SWOT
wskazuje jednoczesnie na potencjat regionu do rozwoju turystyki i rekreacji bazujacych na wspomnianych walorach.
Analizujac mocne strony obszaru LGD nalezy wskaza¢ takze na dobra sytuacje demograficzng regionu wynikajacg z
ogolnego, systematycznego wzrostu liczby mieszkancow obszaru, bedacego wynikiem utrzymujacego si¢ dodatniego
salda migracji i wysokiego dodatniego poziomu przyrostu naturalnego (nalezy jednak wskazaé na znaczne
zréznicowanie tych parametrow miedzy gminami wewnatrz LGD). Efektem tej sytuacji jest takze mloda struktura
wieku mieszkancow regionu — co jest korzystnym zjawiskiem w kontekscie perspektyw co do rozwoju spotecznego i
gospodarczego regionu w przysztosci.

W kontekscie najwazniejszych dla rozwoju regionu mocnych stron nalezy wskaza¢ takze na dobre skomunikowanie
obszaru LGD, tak wewnetrzne przez sie¢ drog wojewodzkich, powiatowych i gminnych, jak i zewn¢trzne, zwigzane z
usytuowaniem wzdtuz autostrady A1, drogi krajowej nr 22 i drog wojew. nr: 214, 222, 229, 224,

Podsumowujac nalezy wskazac, ze za najwazniejsze mocne strony obszaru LGD nalezy uzna¢ nastgpujgce kwestie:

a. Wysokie, atrakcyjne walory naturalne i kulturowe,

b. Dobra na tle wojewddztwa $rednia sytuacja demograficzna,

¢. Dogodne potozenie komunikacyjne.

Na tle opisanych mocnych stron regionu jawi si¢ jednak takze szereg jego stabych stron wynikajacych z diagnozy.
Elementy te mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze kwestie.

Pierwsza z nich dotyczy niewystarczajacej oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz zwiazanej z dziedzictwem
kulturowym - zwlaszcza w poroéwnaniu z posiadanymi mozliwosciami w tym zakresie. Stabe strony w tej kwestii
odnosza si¢ zarowno do oferty komercyjnej jak i niekomercyjnej — ogolnodostepnej, sa zwigzane glownie
z niewykorzystaniem istniejagcych w regionie waloréw naturalnych i kulturowych do rozwoju oferty turystyczne;.
Widoczne jest w tym zakresie zbyt mato ustug turystycznych wysokiej jakosci §wiadczonych na terenie LGD, w tym
ustug innowacyjnych — odpowiadajacych potrzebom turystow. W zakresie uslug komercyjnych daje si¢ zauwazy¢
gléwnie mala liczba i niedostateczny standard obiektow noclegowych oraz koncentracja oferty gtdéwnie w sezonie
letnim, co przektada si¢ na niski udzial turystyki w lokalnej gospodarce i generowaniu nowych miejsc pracy. W
odniesieniu do ustug niekomercyjnych, w tym wzgledzie daje si¢ zauwazy¢, zarowno brak niezbednej infrastruktury
turystycznej jak i rekreacyjnej - skierowanej na potrzeby zagospodarowania wolnego czasu dla mieszkancow regionu.
Jednoczesnie widoczny jest problem stabej promocji regionu Kociewia, jako marki turystycznej i generalnie stabej
znajomos$ci regionu wsrdd turystdw. Poteguje to wceigz zbyt mala liczba dziatan zwigzanych ze wspdlpraca
migdzyregionalng i wymiang do$wiadczen z innymi podobnymi obszarami w kraju i za granica.

W drugim aspekcie stabe strony obszaru LGD odnoszg si¢ do kwestii gospodarki regionu i sg zwigzane z widocznym -
w poroéwnaniu ze $rednig dla wojewddztwa - niskim poziomem rozwoju przedsigbiorczosci mierzonym liczbg
dziatajacych firm przypadajacych na 1000 mieszkancéw oraz — szczegdlnie podkreslanym przez mieszkancow —
wysokim poziomem bezrobocia i niedostatku ofert pracy wsrdd lokalnych przedsigbiorcow. Zjawiska te potegowane
sg przez dajaca si¢ zauwazy¢ niedostateczng wiedze lokalnych przedsigbiorcow dotyczacg rozwoju przedsigbiorczosci,
ktorej skutki widaé np. w postaci niskiej innowacyjnosci lokalnych firm i dbatosci o walory srodowiska naturalnego.
Ostatnia grupa stabych stron zidentyfikowanych na etapie diagnozy dotyczy kwestii aktywnosci spolecznej i ma swoje
odzwierciedlenie zarowno w niskiej aktywnosci i generalnej stabosci lokalnych organizacji — zaréwno formalnie
dziatajacych NGO jak i grup nieformalnych — ale odnosi si¢ takze do niskiej aktywnos$ci lokalnej spotecznosci. W
zakresie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych widoczna jest przede wszystkim niewielka ich liczba na tle $redniej
dla wojewodztwa oraz niskie zaangazowanie mieszkancéw w dziatalno$¢ tego typu organizacji przy jednoczesnym
braku zorganizowanego systemu wsparcia dla tych instytucji. Ponadto widoczne jest mate zainteresowanie ze strony
mieszancow dzialalno$cig spoteczng w postaci takich zjawisk jak: niskie zaangazowanie w dzialalno$¢ samej LGD,
czy samorzadow, niskie zaangazowanie w wolontariat czy generalne negatywne nastawienie do wspolnego dziatania i
wspotpracy. Szczegdlnie wazna w tym zakresie jest staba znajomosci tradycji Kociewia i utozsamiania si¢ z nim przez
mtodziez oraz migracje tej czesci spoteczenstwa poza obszar LGD w celach edukacyjnych lub zarobkowych.
Podsumowujac kwestie stabych stron nalezy zwrdci¢ uwage na jej trzy zasadnicze aspekty:

a. niewystarczajaco atrakcyjna komercyjna oferta turystyczna i rekreacyjna w tym niewykorzystane zasoby

naturalne dla jej rozwoju,
b. niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci, wysokie bezrobocie, niski poziom wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci,
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C. niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow.

W zakresie szans dla rozwoju spotecznego i gospodarczego LGD diagnoza stanu obecnego wskazuje gtownie na
kwestie zwigzane z dobrym potozeniem komunikacyjnym oraz administracyjnym regionu — bliskos$¢ autostrady Al i 2
zjazdy na tereniec LGD powodujg tatwa dostgpnos$¢ tego obszaru dla osob z zewnatrz np. turystow. Jednocze$nie
bardzo wazna jest blisko$¢ Trojmiasta i dobre skomunikowanie z aglomeracjg zwlaszcza w kontekscie duzego rynku
zbytu dla ustug z terenu LGD np. ustug turystycznych i rekreacyjnych —zdaniem mieszkancow te uwarunkowania
wykorzystane w przysztosci dajg szans¢ na rozwdj regionu. Drugim waznym aspektem szans na rozwoj sa kwestie
zwigzane z atrakcyjno$ci turystyczng i kulturalng obszaru LGD —widoczne w skali nie tylko kraju ale calej Europy
tendencje w turystyce zwigzane ze stale rosngcym zapotrzebowaniem na wypoczynek na wsi w potaczeniu z moda na
regionalizm oraz rozwojem ustug IT w zakresie przeptywu informacji dajg szans¢ dla rozwoju regionu Kociewia. W
tym zakresie posiadany stricte wiejski charakter wickszo$ci gmin w regionie w potaczeniu z niepowtarzalng kultura i
tradycja Kociewia uwidaczniajg duzy potencjal do wykorzystania tych walorow w przysztosci. Podczas konsultacji
spotecznych mieszkancy obszaru LGD wskazywali takze na duze — ich zdaniem — szanse na rozwdj regionu w postaci
zacie$nienia wspotpracy miedzysektorowej i miedzygminnej dla realizacji wspdlnych dziatan prorozwojowych, w
ktorych szczeg6lna rolg odgrywaé¢ moze LGD. Jednocze$nie dostepne do wykorzystania $rodki UE w tym $rodki
inicjatywy Leader do roku 2022 daja szans¢ na pobudzenia rozwoju regionu.

Wsrod zidentyfikowanych na etapie tworzenia analizy SWOT gtownych zagrozen dla rozwoju obszaru LGD
mieszkancy solidarnie wskazywali na duzg i rosnaca konkurencje w zakresie rozwoju uslug turystycznych,
rekreacyjnych i kulturowych ze strony regiondéw sasiednich, w tym przede wszystkim Kaszub. Wyrobiona marka
regionu, dobre zagospodarowanie turystyczne i posiadane wybitne walory przyrodnicze powoduja, ze Kaszuby
stanowig obecnie region konkurencyjny dla Kociewia zwlaszcza w kontek$cie rywalizacji o turystow z Trdjmiasta —
widoczna jest w tym zakresie obawa o wzrost tej konkurencji i rosngcg marginalizacje obszaru LGD w tym zakresie.
Drugim waznym typem zagrozen uwidocznionych na etapie analizy SWOT s3 zagrozenia zwigzane z
uwarunkowaniami spotecznymi — takie zjawiska jak: alienacja mlodziezy, zanikajace kontakty migdzyludzkie w
polaczeniu z rosnaca globalizacja wpltywaja negatywnie na rozwoj sfery spolecznej regionu widoczny w ogoélnie
stabym zaangazowaniu mieszkancow w zycie spoteczne. Skutkiem tego stanu rzeczy jest wystepujace na terenie LGD
negatywne zjawisko zwigzane z migracja mieszkancow w tym gtownie ludzi mtodych w inne regiony kraju i
zagranicy o lepszej dostepnosci do dobrze ptatnych miejsc pracy. Diagnoza wskazuje takze na wazne zagrozenie dla
rozwoju regionu zwigzane z niestabilnoscig dziatan witadz réznych szczebli i1 ciggle zmieniajacymi si¢ przepisami
prawa, ktore utrudniajg i zniechgcaja ludzi do dziatania.
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w

rekreacji,

. czyste srodowisko naturalne,
. brak ucigzliwego przemystu

potencjatu dla
rozwoju turystyki
(dziaty 7, 8)

9. stabo wypromowana marka Kociewia; brak zgodnego wspdlnego
pomystu na promowanie zasobow Kociewia; brak wspdlnej promocji
regionu (brak koordynacji),]

10. brak wypetnienia infrastruktury rekreacyjno — kulturalnej tre$ciag w tym
przede wszystkim infrastruktury powstatej w ramach PROW,

11.brak ofert spedzania czasu dla mlodych; niewykorzystanie $wietlic,
boisk,

12.brak wzajemnie potaczonych S$ciezek rowerowych (ciggdw pieszo —
jezdnych),

13.staba wspotpraca miedzyregionalna w zakresie promocji
walorow

posiad.

(S) Mocne strony »Diagnoza” w LSR (W) Skabe strony »Diagnoza” w LSR
1. mala liczba oraz niski standard dziatajacych obiektow noclegowych,
2. staba oferta turystyczna i rekreacyjna dla senioréw,
3. dostgpna oferta turystyczna nie stanowi kompleksowego, spdjnego
produktu (np. brak powigzan migdzy istniejacymi szlakami
turystycznymi — brak sieciowania),
4. niewystarczajaca catoroczna oferta turystyczna,
5. deficyt ustug turystycznych wysokiej jakosci,
I walory naturalne: rzeki, jeziora, Charakterystyka 6. ?Ji:%i;l/(;irzystanie posiadanych waloréw naturalnych dla rozwoju
FOlozeme’ czyste _Srodowisko, obszaréw 7. brak  innowacyjnych  form  oferty  turystycznej/innowacyjnego
asy, obszary chronione (Natura atrakcyjnych . ; . . Charakterystyka
. . wykorzystania lokalnych zasobow dla rozwoju turystyki, . o
2000, rezerwaty itp.) turystycznie oraz 8. niski udziat turystyki w lokalnej gospodarce i generowaniu miejsc pracy gospodarki/przedsigbiorcz
2. potencjal do rozwoju turystyki i wskazanie ' ' o$ci — turystyka (dziat

3.2)

. walory kulturowe: kuchnia,

rekodzieto, tworcy ludowi, gwara
kociewska, tozsamos¢ kulturowa,

Opis dziedzictwa

14. duza i rosngca presja turystyki na srodowisko w tym posiadane walory
naturalne,
15.niska dbato$¢ przedsigbiorcow o walory Srodowiskowe — mata liczba

Charakterystyka
obszarow atrakcyjnych
turystycznie oraz

biorczosci (dziat

19.brak spotdzielni socjalnych i przedsiebiorstw spolecznych,

tradycja; rozbudzone poczucie | kulturowego/zabytk stosowanych rozwiazan proekologicznych, . .
torsumot | identyfikacjipz bw (dziga1 7.2)y g e i wskazanie potencjatu dla
Kociewiem rozwoju turystyki(dziaty
6. Grodzisko Owidz, 78
7. dobre skomunikowanie obszaru 16.wysoki na tle wojewodztwa poziom bezrobocia na terenie LGD; brak
LGD: drogi wojewodzkie, Opis ofert pracy,
autostrada, drogi powiatowe i | zagospodarowania | 17.niska mobilno$¢ zawodowa,
lokalne; dobry uktad | przestrzennego/ukta Opis rynku pracy (dziat 4)
komunikacyjny: autostrada Al, du osadniczego
droga krajowa nr 22, drogi (dziat 2)
wojewoddzkie: 214, 222, 229, 224,
Charakterystyka 18.niski poziom przedsiebiorczosci, zwlaszcza na niektorych terenach w Charakterystyka
8. rosnaca liczba przedsi¢biorstw, gospodarki/przedsi¢ regionie, gospodarki/przedsigbiorcz

o$ci - gospodarka i
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3.1)

20.niska $wiadomo$¢ spoteczenstwa nt. innowacyjnych rozwigzan,

21.niewystarczajagca  oferta  edukacji  praktycznej z  zakresu
przedsigbiorczosci

22 niewystarczajaca wiedza lokalnych przedsicbiorcow dotyczaca rozwoju
przedsigbiorczosci,

23.niski poziom (lub brak) przetworstwa rolno — spozywczego szczegdlnie
ekologicznego,

24 deficyt ustug wysokiej jakosci,

25.mata  liczba dzialan innowacyjnych  podejmowanych  przez
przedsigbiorcow,

26.niedostateczna wiedza mieszkancow dotyczaca mozliwosci aplikowania
o $rodki LGD,

27.brak wiedzy mieszkancow nt. przygotowania i realizacji operacji w
ramach LGD,

przedsigbiorczos¢-
charakterystyka (dziaty
3.1;3.3)

28.zagrozenie patologiami, np. narkomanig, alkoholizmem; rosngca
przemoc w rodzinie,

29.duzy odsetek ludnosci korzystajacej z pomocy spolecznej,

30.niski poziom wyksztalcenia mieszkancow obszaru

Wskazanie problemow
spotecznych (dziat 6)

9. rosngca liczba mieszkancow
obszaru

10.dodatnie $rednie saldo migracji
na terenie LGD

11.wysoki dodatni $redni poziom
przyrostu naturalnego

12. mtoda struktura wieku
mieszkancow,

Przedstawienie
dziatalnos$ci sektora
spotecznego, w tym

integracja/rozwoj
spoleczenstwa
obywatelskiego.
(dziat 5)

31. staba wspotpraca migdzy sektorami (brak zaufania, inna filozofia
myslenia, brak narzedzi ),

32. mala na tle wojewodztwa liczba dziatajacych organizacji pozarzadowych
oraz mata liczba i aktywno$¢ grup nieformalnych,

33. stabe organizacje pozarzadowe,

34. brak systemu wsparcia dla organizacji pozarzadowych w tym brak
miejsc/instytucji wspierania organizacji spotecznych,,

35. staba oferta spoteczna i rekreacyjna dla seniorow,

36. niskie zainteresowanie milodziezy aktywnoscig spoteczng w tym
wolontariatem,

37. zbyt stabe umocowanie liderow lokalnych,

38. male zainteresowanie mieszkancow dziatalnoscig LGD i1 samorzadow,

39. niska aktywno$¢ mieszkancow mierzona poziomem frekwencji
wyborczej

40. negatywne  nastawienie = mieszkancow -  mentalno$¢;  brak
odpowiedzialnosci spotecznej,

41. brak podejmowanych innowacyjnych dziatah zwigzanych z aktywizacja
spoteczna,

42. brak spotecznych form zatrudnienia

43. niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow w odniesieniu do
wdrazaniem rozwigzan proekologicznych, w zakresie ochrony
srodowiska,

Przedstawienie
dziatalnosci sektora
spolecznego, w tym

integracja/rozwaj
spoleczenstwa
obywatelskiego. (dziat
5.2))
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Przedstawienie

13.chg¢ do zaangazowania si¢ | dzialalnos$ci sektora
mleszkancqw . W romne spoiecznggo, W tym 44.dominujaca niska znajomosci tradycji kociewskiej i utozsamiania si¢ z Opis dziedzictwa
przedsiewzigcia w  miejscach | integracja/rozwoj S ,
L , - , Kociewiem, kulturowego/zabytkoéw
zycia i zmiany warunkéw na wsi i spoteczenstwa (dzial 7.2.)
w matych miastach, obywatelskiego. -
(dziat5.2.)
Przedstawienie
o . Charakterystyka dziatalnosci sektora
14. rozwijajaca si¢ baza . . . . .. L . spotecznego, w tym
. gospodarki/przedsi¢ | 45.ujemne saldo migracji w czes$ci gmin regionu . . -
turystyczna: mata gastronomia, . L. o - integracja/rozwoj
biorczosci — 46.emigracja mtodziezy ,
kwatery agroturystyczne turystyka (dzial 3.2) spoteczenstwa
sy ' obywatelskiego (dziat
5.1)
3 b
(O) Szanse ,,DlaErSuI;za W (T) Zagrozenia »Diagnoza” w LSR
Onis 1. skomplikowane, niesprzyjajace przepisy dotyczace dziatalnosci gospod., Charakterystyka
. blisko§¢ do autostrady Al (2 P . 2. ciagle zmieniajace si¢ przepisy prawne i zasady wdrazania LSR w zycie, | gospodarki/przedsiebiorcz
. zagospodarowania ; Lo o ) . . . L .
zjazdy), (7estr7enNeqo) 3. zmiana polityki wladz wiazaca si¢ z calkowita zmiang zasad i stylu osci - gospodarka i
. blisko§¢  Trojmiasta  (rynek P ©9 zarzadzania krajem 1 samorzadem, co wprowadza brak poczucia przedsigbiorczo$¢-
uktadu osadniczego R .
zbytu), (dzial 2) stabilizacji, charakterystyka (dziaty
4. marginalizacja obszarow wiejskich w strategiach rozwoju regionu, 3.1,3.3)
Charakterystyka Przedstawienie
gospodarki/przedsie¢ dziatalnosci sektora
. $rodki z UE (w tym LEADER), biorczosci - . L . . spotecznego, w tym
Yy . . 5. nowe, lepsze miejsca pracy za granicg i w innych regionach kraju, - . i’
przynalezno§¢ do LGD i gospodarka i 6. ciacle mioracie ludnodei: Iatwodé w decvzii o emioraci integracja/rozwoj
realizacja LSR, przedsigbiorczo$¢- - Clag grag ’ Y4 gragt, spoteczenstwa
charakterystyka obywatelskiego (dziat 5.2,
(rozdziat 3) 4)

. naptyw ludzi spoza Kociewia i

Przedstawienie
dziatalnosci sektora

obszardw miejskich ktorzy chca | spotecznego, w tym | 7. globalizacja, Wskazanie probleméw
angazowac si¢ w zycie wsi, integracja/rozwoj 8. alienacja mtodziezy, 1 h (pd ial 5.1, 6)
. wspoOlpraca trojsektorowa przez spoleczenstwa 9. zanikajgce kontakty migedzyludzkie, spotecznych (éziat . L.,
LGD, obywatelskiego
(dziat 5)
' ﬁgpv?lgrizebowanle na wypoczynek Charakterystyka . ' o Chara.kterystyka'
. 1atwy, przeplyw informaii go.qudarkll . 10. roanca_konkurenqa ze strony regionow sgsiednich w tym przede goqudarkl/przed51qblprcz
(rozwdj IT) przedsigbiorczosci — wszystkim Kaszub, osci — turystyka (dziat
’ turystyka (dziat 7) 3.2)

. moda na regionalizm,
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Rozdziat V. Cele i wskazniki

1. Proces formutowania celow i przedsiewzie¢ — logika LSR.

Cele i przedsiewzigcia w ramach LSR sporzadzono w oparciu o diagnoze stanu obecnego obszaru LGD oraz
przygotowang na jej podstawie analiz¢ SWOT. Na potrzeby diagnozy, analizy SWOT oraz definiowania celow i
wskaznikow prowadzono szerokie konsultacje spoteczne wsrod spotecznosci lokalnej obszaru LGD, prace zespotu
warsztatowego i grupy roboczej. Na bazie tych materiatow strukture logiczng LSR opracowano na podstawie
zalecanej ,, metody problemowej”.

I etap tego procesu to identyfikacja gtownych probleméw dotykajacych mieszkancéw obszaru LGD i jako$ci ich zycia

wynikajacych z brakéw w zasobach. Sformutowano 6 glownych obszaré6w problemowych dla rozwoju LGD.

Zestawienie tych obszarow wraz z wynikami analizy SWOT, z ktorych te problemy wynikajg przedstawiono w tabeli

nr 1. Zidentyfikowane problemy to:

Tabela 1. Zaleznos¢ miedzy wynikami analizy SWOT a zidentyfikowanymi gi. obszarami problemowymi, nr przypisane
oszczegolnym danym z tabeli analizy SWOT.

Obszar problemowy Odniesienie do analizy SWOT
Niewykorzystane zasoby naturalne, niewystarczajaco atrakcyjna | S(1, 2, 3, 4, 6); W (1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8, 10, 14)
komercyjna oferta turystyczna i rekreacyjna 0(1,2,6,7,8) T (10)

Niewykorzystane zasoby naturalne, niewystarczajgco atrakcyjna | S (1, 2, 3,4, 5,6), W (3,5, 6, 7, 9, 10, 11, 12,
nickomercyjna oferta turystyczna i rekreacyjna oraz stabo | 13,14, 44),0(1,2,3) T (10)

wypromowana marka Kociewia.
Niski poziom przedsigbiorczosci, wysokie bezrobocie oraz niski S(7), W (15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,

poziom edukacji i praktyki z zakresu przedsigbiorczosci 25,44),0(1,2,3)T(1,2,3,4)
Niewystraczajgca aktywno$¢ i stabo$¢ organizacji pozarzadowych | S (9, 10, 11, 12), W(10, 11, 28, 31, 32, 33, 34,
i grup nieformalnych 35, 36, 37,45),0(3,4,5) T (7, 9)
Niewystraczajaca aktywno$¢ spoteczna w tym aktywnos¢ oparta | S (12, 13), W (2, 10, 11, 28, 31, 38, 39, 40,41),
0 lokalne walory Kociewia 0(4,5T(5,6,8)

Niewystarczajgca aktywizacja spoteczno$ci lokalnej wokot idei | S (5, 7, 12), W (26, 26), O (4,5) T (2, 6, 8, 9)
Leader skutkujaca zbyt stabym aplikowaniem o §rodki LGD
Na bazie tak sformutowanych problemow wyznaczono cele szczegotowe. Sa one propozycja rozwigzania danego
problemu. Nastgpnie wskazano przyczyny zidentyfikowanych problemow, jako braki w zasobach materiatowych,
infrastrukturalnych, ustlugowych: Niedobor komercyjnej infrastruktury w zakresie turystyki/rekreacji/dziedzictwa
kulturowego; Niedobor niekomercyjnej infrastruktury w zakresie jak wyzej; Niedobor komercyjnej, matej
infrastruktury w zakresie jak wyzej; Niewystarczajace informowanie i promocja o walorach i marce Kociewia;
Niewystarczajaca promocja Kociewia w zakresie turystyki, kultury, przedsigbiorczosci i produktow lokalnych w
ramach wspotpracy z innymi LGD w kraju i za granica; Stabo rozwinigty rynek pracy w przedsigbiorstwach na terenie
LGD oraz niskie kompetencje przedsicbiorcow zwlaszcza w zakresie rozwigzan innowacyjnych i proekologicznych;
Stabe wsparcie dla organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych; Niska aktywno$¢ lokalnej spotecznosci w
oparciu o kultywowanie dziedzictwa lokalnego i podnoszenie §wiadomosci ekologicznej zwlaszcza w obiektach
powstatych w ramach PROW; Zbyt mata liczba infrastruktury kulturalnej; Zbyt stabe zainteresowanie aplikowaniem o
srodki LGD przede wszystkim ze strony podmiotow prywatnych - potrzeba ciggltego podnoszenia i aktualizacji wiedzy
0s0b zaangazowanych w proces wdrazania LSR.

Na bazie tak wskazanych przyczyn problemow zidentyfikowano propozycje dotyczace uzupeinienia brakow w
zasobach w formie przedsiewzig¢¢ przeznaczonych do realizacji w ramach LSR.

Nastegpnie rozpoznano mozliwe, negatywne nastgpstwa istnienia zidentyfikowanych probleméw. W tym zakresie na
bazie wnioskow z przeprowadzonej analizy SWOT (przede wszystkim stabych stron i zagrozen) oraz biorac pod
uwage wyniki konsultacji spotecznych zidentyfikowano mozliwe nastgpstwa, jakie moga sie pojawi¢ w wyniku nie
podjecia dzialan majacych na celu rozwigzanie wskazanych probleméw: Obnizenie atrakcyjnosci turystycznej i
rekreacyjnej obszaru LGD m.in. w odniesieniu do duzej presji turystéw na Srodowisko; Staby rozwoj lokalny
spowodowany spadkiem poziomu przedsigbiorczosci i wysokim bezrobociem; Obnizenie poziomu kapitatu
spotecznego na terenie LGD; Obnizenie swiadomosci spotecznej na temat dziatalno$ci LGD oraz dziatania LEADER
w ramach PROW 2014-2020.

Wskazane nastgpstwa staty si¢ w kolejnym etapie analizy podstawa do wyznaczenia celéw ogolnych LSR.

W tabeli nr 2 przedstawiono zalezno$¢ przyczynowo — skutkowa pomiedzy celami ogdlnymi, szczegdlowymi i
przedsiewzigciami w ramach LSR.

(28]



Tabela 2. Zaleznosci przyczynowo - skutkowe pomiedzy celami szczegoto

mi, celami ogolnymi i przedsiewzieciami w ramach LSR.

Niewykorzystane zasoby

Niedobor  komercyjnej infrastruktury ~ w  zakresie naturalne, niewystarczajaco 1.1

. R 1.1.1. - -
turystyki/rekreacji/dziedzictwa kulturowego atrakcyjna komercyjna oferta Obnizeni

turystyczna i rekreacyjna nizenie
- p - — : atrakcyjnosci
Niedobor  niekomercyjnej infrastruktury w  zakresie .

. L T 1.2.1. turystycznej i
turystyki/rekreacji/dziedzictwa kulturowego Niewvkorzvstane zasob rekreacvinei obszaru |
Niedobdr niekomercyjnej, malej infrastruktury w zakresie WyKorzy et yInej '

. e DY 1.2.2. naturalne, niewystarczajaco LGD m.in. w
turystyki/rekreacji/dziedzictwa kulturowego N : o ..
Niewystarczajace informowanie i promocji o walorach i marce atrakeyjna nle_komercyj_na oferta 12 Odme.s.l eniu do duzej
Kociewia 1.2.3. turystyczna i rekreacyjna oraz presji turystow na

- . . — - - stabo wypromowana marka srodowisko
Niewystarczajaca promocja Kociewia w zakresie turystyki, Kociewia
kultury, przedsiebiorczosci i produktéw lokalnych w ramach 1.2.4. '
wspoipracy z innymi LGD w kraju i za granica
Niski poziom Staby rozwdj lokalny
Stabo rozwinigty rynek pracy w przedsigbiorstwach na terenie przedsigbiorczos$ci, wysokie 21 spowodowany
LGD oraz niskie kompetencje przedsigbiorcow zwlaszcza w 211 bezrobocie oraz niski poziom o spadkiem poziomu .
zakresie rozwigzan innowacyjnych i proekologicznych edukacji i praktyki z zakresu przedsigbiorczos$ci i
przedsigbiorczo$ci wysokim bezrobociem
Niewystraczajaca aktywnosc¢ i
Stabe wsparcie dla organizacji pozarzadowych 1 grup 311 stabo$¢ organizacji 31
nieformalnych o pozarzadowych i grup o
nieformalnych Obnizenie poziomu
- v . — . . Il
Niska aktywnos¢ lokalnej spoteczno$ci w oparciu o Ni traczaiaca aktvwnodd kapitatu spotecznego
kultywowania  dziedzictwa lokalnego i  podnoszenie ewystraczajaca axtywnose na terenie LGD
L L . . . 3.2.1. spoteczna w tym aktywnos¢
swiadomosci ekologicznej zwlaszcza w obiektach powstatych oparta o lokalne walor 3.2.
w ramach PROW P Kociewia y
Zbyt mata liczba infrastruktury kulturalnej 3.2.2.
Potrzeba ciagltego podnoszenia i aktualizacji wiedzy o0s6b Obnizenie
. . 4.1.1. . . . e L
zaangazowanych w proces wdrazania LSR Niewystarczajgca aktywizacja swiadomosci
spotecznosci lokalnej wokot idei spolecznej na temat
. . . . , . Leader skutkujaca niskim 4.1, dziatalnosci LGD oraz V.
Stabe ﬂi?mterestowame ,iphkogva.n lte,m © Srofkl }Il‘ GD przede 4.1.2. zainteresowaniem aplikowaniem dziatania LEADER w
wszystkim ze strony 0s6b i podmiotéw prywatnych. o ¢rodki LGD ramach PROW 2014-
2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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2. Specyfikacja i opis celéw ogolnych, przypisanych im celéw szczegotowych i przedsigwzigé oraz uzasadnienie
ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analizg SWOT 1 diagnozg obszaru.
Na bazie przedstawionej w powyzszym punkcie logiki LSR wyznaczono 4 cele ogolne, na ktére ma ona
odpowiadac:
a. Cel ogolny I: Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD wraz z ochrong srodowiska
poprzez kierunkowanie antropopresji,
b. Cel ogélny II: Rozwoj lokalny oparty o aktywizacj¢ i wzmocnienie postaw przedsigbiorczych oraz tworzenie
nowych miejsc pracy,
c. Cel ogolny III: Wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania,
d. Cel ogélny IV: Podniesienie swiadomoS$ci spotecznej na temat dziatalnosci LGD ,,Chata Kociewia” oraz
dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020.
Ponizej przedstawiono specyfikacje i opis celow ogoélnych wraz z przypisaniem im celow szczegdtowych i
przedsiewzig¢ — wszystkie zostaly zidentyfikowane na bazie przeprowadzonej diagnozy obszaru LGD, analizy
SWOT oraz konsultacji ze spotecznoscig lokalng.
Ad. a. Cel ogélny 1. Cel wychodzi naprzeciw zagrozeniu zwigzanemu z obnizeniem atrakcyjnosci turystycznej i
rekreacyjnej obszaru LGD m.in. w odniesieniu do duzej presji turystow na Srodowisko. Z zapisow diagnozy,
analizy SWOT oraz danych statystycznych, popartych wynikami konsultacji spotecznych wynika, ze walory
turystyczne obszaru LGD — naturalne i kulturowe — sa jedna z najwazniejszych mocnych stron regionu. Dane
liczbowe wskazuja przede wszystkim na bardzo atrakcyjne i urozmaicone walory naturalne (lasy, rzeki, jeziora,
uksztattowanie terenu), ktére w potaczeniu z czystym srodowiskiem naturalnym oraz brakiem ucigzliwego
przemystu stanowig o duzym potencjale do rozwoju turystyki i rekreacji na tym obszarze. Uzupelniaja elementy
kultury Kociewia, z kociewskim rekodzietem, kuchnig i gwarg na czele. Z wynikow badan ankietowych wiemy, ze
mieszkancy, jako najwigkszy atut wskazali na atrakcyjne walory naturalne regionu, za$ potencjal do rozwoju
turystyki i rekreacji — jako druga najwazniejsza silng strong obszaru LGD. Jednak, mimo posiadanych zasobow,
widoczny jest w ofercie turystycznej regionu problem zwigzany ze stabym ich wykorzystaniem dla rozwoju
turystyki. Przejawia si¢ to w postaci stabego zagospodarowania regionu w infrastrukturg turystyczng oraz
ograniczonej ilosci i niedostatecznej jakoSci swiadczonych ushug turystycznych. Wnioski z diagnozy wskazuja
wprost na bardzo stabe zagospodarowanie regionu w najwazniejsza pod katem rozwoju turystyki infrastrukture dot.
miejsc noclegowych. Obszar LGD nalezy do 5 najgorzej zagospodarowanych turystycznie regionow woj.
pomorskiego. Réwniez liczba turystow odwiedzajacych ten obszar, jest bardzo niska w relacji do posiadanego
potencjatu turystycznego. Dane te potwierdzajq opinie mieszkancow, ktorzy wskazujq na nastepujgce stabe strony
obecnego rozwoju turystyki: brak innowacyjnych form oferty turystycznej/innowacyjnie wykorzystujgcych lokalne
zasoby dla rozwoju turystyki; niewystarczajgca caloroczna oferta turystyczna, czy fakt, ze dostepna oferta
turystyczna nie stanowi kompleksowego, spdjnego produktu turystycznego. W badaniach ankietowych mieszkarncy
jako 3 w kolejnosci najwazniejszy problem na terenie LGD wskazali stabg jakos¢ oferty ustug turystycznych i
rekreacyjnych. Potwierdza to wynikajacy z diagnozy niski udziat turystyki w lokalnej gospodarce i generowaniu
miejsc pracy mierzony np. odsetkiem przedsigbiorstw dzialajacych w branzy turystycznej w relacji do wszystkich
firm w regionie na tle wojewddztwa. Innym elementem stabych stron obszaru LGD jest staba znajomos$¢ marki
Kociewia i walorow regionu w kraju i za granica. Kwestie te poruszali uczestnicy konsultacji spotecznych,
warsztatow i grupy roboczej. Jako jej powod wskazano uwarunkowania wewngtrzne, zwigzane z brakiem wspolnej
promocji Kociewia przez wszystkie gminy obszaru LGD oraz brak koordynacji dziatan w tym zakresie. Kwestia ta
wynika — zdaniem mieszkancow — takze z uwarunkowan zewngtrznych zwigzanych ze stabg wspolpracg
migdzyregionalng w zakresie promocji posiadanych walorow. Skutkiem tej sytuacji jest slaba konkurencyjnosc
regionu w stosunku do bardziej znanych obszarow sgsiednich, czy niewykorzystanie potencjalu zwigzanego z
mozliwoscia realizacji wspolnych dziatan o charakterze turystycznym z regionami sgsiednimi.
Wychodzac naprzeciw opisanej sytuacji w ramach przedmiotowego celu zatozono kompleksowe wsparcie rozwoju
oferty turystycznej, rekreacyjnej i zwigzanej z dziedzictwem kulturowym obszaru LGD w odniesieniu zar6wno do
kwestii poprawy ilosciowej i1 jakoSciowej w zakresie komercyjnej i niekomercyjnej infrastruktury jak i realizacje
dziatan nieinwestycyjnych zwigzanych z kompleksowa promocja Kociewia w tym wspotpraca w tym zakresie z
innymi regionami i LGD w kraju i za granica.
Opisane podejécie ma swoje odzwierciedlenie we wnioskach z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, gdzie
mieszkancy wskazywali na pilng potrzebe rozwoju funkcji turystycznej obszaru LGD. Zatozenia celu wynikajq z
przeprowadzonych badan ankietowych wsrod mieszkancow obszaru LGD, ktore wskazujg, ze jako jedne z
wazniejszych potrzeb rozwojowych mieszkancy wskazali: rozbudowe infrastruktury turystycznej oraz rozwaoj oferty
turystyki aktywnej i rekreacji, zas jako pozqdane kierunki rozwoju regionu wskazali szereg dziatan w tym zakresie:
rozwoj turystyki aktywnej, agroturystyki, turystyki w zakresie: hotele, pensjonaty itp.
Na bazie tak zidentyfikowanego celu ogolnego na potrzeby jego realizacji wyznaczono 2 cele szczegdlowe:
= Cel szczegolowy 1.1: Rozwdj komercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego Kociewia,
= Cel szczegotowy 1.2: Rozwoj niekomercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej, zwigzanej z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego oraz promocja walorow i marki Kociewia.
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Ad. Cel szczegotowy 1.1. Realizacja jego wynika z potrzeby rozwigzania problemu ,,Niewykorzystania zasoboéw
naturalnych, niewystarczajaco atrakcyjnej komercyjnej ofercie turystycznej i rekreacyjnej”. Cel odpowiada na
wyzwania regionu wynikajqce z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na jej bazie elementow analizy
SWOT, w postaci przede wszystkich takich stabych stron (W) dotyczqcych zbyt niskiej jakosci oferty turystycznej,
jak opisane pod poszczegolnymi nr w tabeli SWOT: 1, 4, 5, 7,8. Diagnoza stanu obecnego wskazuje w tym zakresie
na bardzo stabe zagospodarowanie turystyczne regionu i niedostatek komercyjnych ustug turystycznych — w tym
noclegowych, czy ustug dotyczgcych turystyki aktywnej. Wnioski z konsultacji spotecznych potwierdzajg te kwestie i
wskazujq na potrzebe realizacji dzialan nakierunkowanych na takie aspekty, jak rozwoj turystyki aktywnej, rozwoj
agroturystyki, zwigkszenie liczby i standardu miejsc noclegowych czy generalny rozwaj infrastruktury turystycznej.
Realizacja celu dotyczy obszaru interwencji PROW zwigzanego z rozwojem przedsigbiorczosci przez:
podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej, rozwijanie dzialalnosci gospodarczej oraz wspieranie wspotpracy miedzy
podmiotami wykonujacymi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie §wiadczenia ustug turystycznych — ktore to kwestie
wprost odpowiadajg tematycznie potrzebom, z jakich wynika realizacja celu.

W ramach celu przewiduje si¢ realizacje komercyjnych zadan, ktorych efektem bedzie ilosciowy i jakosciowy
rozwoj oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z dziedzictwem kulturowym.

Cel przewiduje w tym zakresie dziatania typowo inwestycyjne: budowe/przebudowe/remont budynkow oraz zakup
sprzgtu i wyposazenia na potrzeby $wiadczenia komercyjnych ushug turystycznych, rekreacyjnych, zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym.

Interwencja w ramach celu skierowana bedzie do wszystkich potencjalnych osob/podmiotow, ktore prowadza
dzialalno§¢ gospodarcza lub planujg ja rozpocza¢ w wyniku otrzymania wsparcia tj. : o0sob fizycznych
zamierzajacych podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza i podmiotéw gospodarczych. Efektem celu bedzie rozwoj
infrastruktury ustug turystycznych, rekreacyjnych, zwigzanych z dziedzictwem kulturowym na terenie LGD.

W ramach realizacji wyznaczonego w ten sposob celu szczegotowego dla wyeliminowania przyczyny
zidentyfikowanego problemu wyznaczono jedno przedsigwzigcie:

1.1.1. Komercyjna infrastruktura w zakresie turystyki/rekreacji/dziedzictwa kulturowego (turystyka,
rekreacja, dziedzictwo kulturowe, gastronomia).

Ad. Cel szczegotowy 1.2. Jego realizacja wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego moéwigcego o
»Niewykorzystaniu zasobow naturalnych, niewystarczajaco atrakcyjnej niekomercyjnej ofercie turystycznej i
rekreacyjnej oraz stabo wypromowanej marce Kociewia”.

Cel jest odpowiedzig na wyzwania regionu wynikajace z jego diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na
bazie diagnozy elementdéw analizy SWOT, w postaci przede wszystkich takich stabych stron réwniez dotyczacych
zbyt slabego rozwoju turystyki w kontekscie bardzo wysokiej jakosci zasobdéw turystycznych. W SWOT
przypisano im nastgpujace nr w stabych stronach (W): 3, 5, 6, 9, 11, 12, 13. Diagnoza wskazuje na stabe
zagospodarowanie turystyczne obszaru LGD w podstawowg infrastrukture i niedobér wysokiej jakosci ustug
turystycznych i rekreacyjnych — m.in. w odniesieniu do potrzeb lokalnej spotecznosci w zakresie mozliwosci
aktywnego spedzania wolnego czasu. Jednoczesnie problemy te potwierdzajq wnioski z konsultacji spotecznych,
ktore wskazujq na stabg oferte turystyczng i rekreacyjng dla seniorow, czy brak atrakcji turystycznych poza
sezonem letnim, rozszerzajgcych sezon turystyczny takze na inne pory roku. Jednoczesnie cel odnosi sie do
poruszanych kwestii stabej znajomosci Kociewia jako regionu atrakcyjnego turystycznie.

Realizacja celu dot. obszaru interwencji PROW zwigzanego z budowa lub przebudowa ogolnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej oraz promowania obszaru objetego
LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych. To wprost odpowiada potrzebom, z jakich wynika realizacja celu.

W ramach celu przewiduje si¢ realizacj¢ niekomercyjnych zadan, ktorych efektem bedzie ilosciowy 1 jakoSciowy
rozw0j niekomercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z dziedzictwem kulturowym wraz z
promocja regionu w kraju i za granica.

Cel przewiduje w tym zakresie realizacj¢ zréznicowanych dziatan: inwestycyjnych, zwigzanych z
budowa/przebudowa/remontem budynkéw oraz zakupem sprzgtu i wyposazenia na potrzeby $wiadczenia
niekomercyjnych ustug turystycznych, rekreacyjnych, zwigzanych z dziedzictwem kulturowym jak i zwigzanych z
promocja regionu i wspotpracg w tym zakresie z innymi regionami.

Interwencje w ramach celu skierowano do szerokiego grona odbiorcow (przy jej niekomercyjnym charakterze).
Jako grupy docelowe wskazano: osoby fizyczne, JST, jednostki organizacyjne JST, organizacje pozarzadowe,
koscioty, zwigzki wyznaniowe, sformalizowane grupy nieposiadajace osobowosci prawne;j.

Efektem realizacji celu bedzie rozwoj infrastruktury niekomercyjnej ustug turystycznych, rekreacyjnych,
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym na terenie LGD oraz promocja regionu. W ramach realizacji celu
szczegOtowego dla wyeliminowania przyczyny problemu wyznaczono cztery przedsigwzigcia:

1.2.1. Niekomercyjna infrastruktura w zakresie turystyki/rekreacji/dziedzictwa kulturowego (turystyka,
rekreacja, zabytki),

1.2.2. Niekomercyjna mala infrastruktura w zakresie turystyki/rekreacji/dziedzictwa kulturowego,

1.2.3. Informowanie i promocja o walorach i marce Kociewia,

1.2.4. Promocja Kociewia w zakresie turystyki, kultury, przedsiebiorczos$ci i produktéow lokalnych w ramach
wspolpracy w kraju i za granica.
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Ad b. Cel ogolny II. Wyznaczony cel wychodzi naprzeciw zagrozeniu jakim jest staby rozwoéj lokalny
spowodowany spadkiem poziomu przedsiebiorczo$ci i wysokim bezrobociem. Diagnoza stanu obecnego wskazuje
jednoznacznie na dwie zasadnicze kwestie problemowe dotyczace lokalnego rozwoju gospodarczego. Dane
statystyczne wskazujg na niski poziom rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD w relacji do wartosci srednich
dla wojewddztwa mierzony liczbg przedsigbiorstw w przeliczeniu na liczbe mieszancéw. Ujawniaja tez
ponadprzecietny poziom bezrobocia w relacji do catego regionu mierzony stopg bezrobocia w skali powiatoéw i/lub
udziatem liczby bezrobotnych w ogolnej liczbie mieszkancow na poziomie gminnym. Dane te potwierdzajqg wyniki
konsultacji spolecznych. Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod mieszkancow, jako najwazniejszy
obszar problemowy dla rozwoju regionu wskazujg wysokie bezrobocie. Jednoczesnie to samo badanie wskazuje na
duzy problem zwigzany z niskim poziomem rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD. W opinii mieszkancow
stanowi on 3 w kolejnosci najwazniejszy problem do rozwigzania. Uszczegolowieniem tych informacji sq wyniki
jakosciowych konsultacji spotecznych — mieszkancy w kontekscie dziatalnosci gospodarczej szczegdlng uwage
zwracali na niski poziom przetworstwa rolno — spozywczego w regionie, w tym szczegolnie ekologicznego oraz
deficyt ustug wysokiej jakosci dostegpnych dla mieszkancow. Ponadto, w kontekscie konkurencyjnosci zdaniem
mieszkancow widoczna jest mata liczba dziatan innowacyjnych podejmowanych przez przedsiebiorcow, co
ogranicza ich zdolnosci rozwojowe. W kwestii miejsc pracy uczestnicy konsultacji wskazywali takze — poza
wysokim bezrobociem— na niskq mobilnosé¢ zawodowgq mieszkarnicow. Bardzo wazng, uzupetniajgcq kwestiq w tym
zakresie jest takze poruszany problem dotyczgcy niewystarczajgcej wiedzy lokalnych przedsiebiorcow w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci i potrzeba jej podniesienia w odniesieniu giownie do praktycznych zasad prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Wychodzac naprzeciw opisanej sytuacji w ramach przedmiotowego celu zatozono wsparcie dzialan rozwojowych

w przedsiebiorstwach na terenie LGD w tym dziatan ukierunkowanych na tworzenie nowych firm oraz wzrost

zatrudnienia w podmiotach juz istniejgcych.

Opisane podejscie ma odzwierciedlenie we wnioskach z przeprowadzonych konsultacji spotecznych - wnioski z

badan ankietowych wsrod mieszkancow obszaru LGD wskazujq, ze dwie z trzech najwazniejszych potrzeb rozwoju

regionu dotyczq tworzenia nowych miejsc pracy (najwazniejsza potrzeba) oraz rozwoju przedsigbiorczosci.

Potwierdzajg to priorytetowe kierunki rozwoju obszaru LGD wskazane w badaniu przez mieszkancow. Na

pierwszym miejscu wskazali wzrost liczby matych i Srednich przedsigbiorstw. Na bazie tak zidentyfikowanego celu

ogolnego na potrzeby jego realizacji wyznaczono jeden cel szczegotowy:

= Cel szczegotowy 2.1: Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz
podnoszenie kwalifikacji z zakresu przedsiebiorczosci.

Ad. Cel szczegélowy 2.1. Realizacja jego wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego moéwiacego o

,»Niskim poziomie przedsigbiorczosci, wysokim bezrobociu oraz niskim poziomie edukacji i praktyki z zakresu

przedsigbiorczosci”. Cel jest odpowiedzig na wyzwania regionu wynikajace z jego diagnozy i wynika wprost ze

zidentyfikowanych probleméw dot. rynku pracy i obszaru dzialalno$ci gospodarczej zdefiniowanych w stabych
stronach (W) SWOT jako nr: 16, 18, 22. Diagnoza dla celu wskazuje na zbyt matg liczbe istniejacych
przedsicbiorstw jak i niewystarczajacg ich site do tworzenia nowych miejsc pracy dla mieszkancoéw regionu.

Skutkiem tego jest zbyt mata liczba ofert pracy i stabo$¢ wewnetrznego rynku w tym zakresie. We wnioskach z

konsultacji spot. mieszkancy jednoznacznie potwierdzajq, ze bezrobocie i niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci

to obecnie jedne w trzech najwazniejszych problemow do rozwigzania na terenie LGD — widoczne sqg one w

kontekscie zidentyfikowanego przez mieszkancow niskiego poziomu przetworstwa rolno-spozywczego i stabego

dostepu do ustug.

Interwencja w ramach celu dotyczy obszaru interwencji PROW zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci przez:

podejmowanie dzialalnos$ci gospodarczej, rozwoj, tworzenie lub rozwoj inkubatoréw przetworstwa lokalnego

produktéw rolnych oraz podnoszenie kompetencji osob realizujacych w/w operacje. Kwestie te wprost
odpowiadaja tematycznie potrzebom, z jakich wynika realizacja celu.

W ramach celu przewiduje si¢ realizacje komercyjnych zadan (z wylaczeniem branzy turystycznej), ktorych

efektem bedzie tworzenie lub rozwdj istniejacych przedsigbiorstw w kontekscie nowych miejsc pracy.

Cel przewiduje w tym zakresie dziatania inwestycyjne: budowe/przebudowe/remont budynkow oraz zakup sprzetu

1 wyposazenia na potrzeby zaktadania lub rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz — jako zakres towarzyszacy —

podnoszenie kompetencji przedsigbiorcow.

Interwencja w ramach celu skierowana bedzie do wszystkich potencjalnych oséb/podmiotow, ktoére prowadza

dzialalno$¢ gospodarczg Iub planujg jg rozpocza¢ w wyniku otrzymania wsparcia, w tym: osob fizycznych

zamierzajacych podja¢ dziatalnos¢ gospodarczg, podm. gospodarczych oraz organizacji pozarzadowych. Efektem
bedzie wzrost liczby istniejacych przedsigbiorstw oraz stworzenie nowych miejsc pracy. W ramach realizacji
wyznaczonego w ten sposob celu dla wyeliminowania przyczyny problemu wyznaczono przedsiewzigcie:

2.1.1. Tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach (z wylaczeniem dzialalnoSci turystycznej,
rekreacyjnej, dziedzictwa kulturowego i gastronomii) oraz podnoszenie kompetencji beneficjentow, z
uwzglednieniem rozwiazan innowacyjnych, promujacych ochrone Srodowiska oraz przeciwdzialanie
zmianom klimatu.

Ad c. Cel ogélny III. Wyznaczony cel wychodzi naprzeciw zagrozeniu zwigzanemu z obniZeniem poziomu

kapitatu spotecznego na terenie LGD. Diagnoza stanu regionu wskazala na relatywnie dobra sytuacje
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demograficzng regionu. Konsultacje kwestii rozwoju spotecznego z mieszkancami wskazaty na widoczng cheé do
angazowania si¢ mieszkancow w rozne przedsiewziecia w miejscu zycia i potrzebe zmiany warunkow na wsi i w
matych miastach. Zidentyfikowano tez szansg na rozwoj zwigzang z naptywem na teren LGD ludzi spoza Kociewia i
obszarow miejskich, ktorzy chcg angazowaé sie w Zycie wsi. Diagnoza wskazata jednoczesnie na znaczny
niedorozwdj spoteczny, ktorego wymiernym odzwierciedleniem jest mniejsza od §redniej dla wojewodztwa liczba
funkcjonujacych na terenie LGD organizacji pozarzadowych oraz np. nizsza frekwencja wyborcza (jedna z miar
aktywnosci lokalnej spotecznos$ci). Sytuacje t¢ dopelnia duza liczba korzystajacych z pomocy spotecznej na terenie
LGD. Potwierdzeniem danych statystycznych sq wyniki konsultacji spotecznych (badania ilosciowe i jakosciowe).
W przypadku badan ilosciowych mieszkancy wskazali w badaniu ankietowym na takie negatywne kwestie spoteczne
jak: niska zaradnos¢ mieszkancow, ubostwo, zanik i asymilacja kultury kociewskiej. W wujeciu jakosciowym
spotkania z mieszkancami na etapie konsultacji spotecznych ujawnily szereg obszarow problemowych do
rozwigzania. Mieszkancy wskazali — poza kwestiq matej liczebnosci organizacji pozarzgdowych takze malq liczbe i
aktywnos¢ grup nieformalnych oraz generalng stabos¢ istniejqcych organizacji, ktorej powodem jest m.in. brak
systemu wsparcia dla organizacji pozarzgdowych, brak miejsc/instytucji wspierania organizacji spotecznych. Poza
problemami organizacyjnymi mieszkancy wskazali takze na niskq aktywnos¢ spoteczng samych mieszkancow, czy
negatywne nastawienie mieszkancow i brak z ich stromy odpowiedzialnosci spoteczmnej. Szczegolng uwage
mieszkancy zwracali na sytuacje grup defaworyz., na widoczng stabq oferte spoteczng i rekreacyjng dla seniorow
jak i niskie zainteresowanie mfodziezy aktywnoscig spoteczng w tym wolontariatem. Uzupelnieniem tych kwestii
Jjest niska znajomos¢ tradycji kociewskiej i utozsamiania sie z Kociewiem wsrod lokalnej spotecznosci.

Wychodzac naprzeciw opisanej sytuacji w ramach celu zalozono realizacje dziatan zmierzajacych do rozwoju
aktywnosci spotecznej na terenie LGD zaréwno w odniesieniu do liczby i aktywnosci istniejacych organizacji
pozarzadowych jak i aktywizacji i integracji spotecznos$ci lokalne;.

Opisane podejscie ma swoje odzwierciedlenie we wnioskach z prowadzonych konsultacji spotecznych, podczas
ktorych mieszkancy zwracali uwage na potrzebe zwigkszenia zaangazowania mieszkancow w zycie spoteczne i
kulturalne na terenie LGD, przy jednoczesnym wsparciu dziatalnosci organizacji pozarzgdowych. Szczegolnie
cenne zdaniem mieszkancow sq w tym zakrvesie kwestie kultywowania lokalnego dziedzictwa lokalnego i
podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Na bazie tak zidentyfikowanego celu ogdlnego na potrzeby
jego realizacji wyznaczono w ramach niego dwa cele szczegotowe:

=  Cel szczegélowy 3.1. Wzmocnienie dzialalnosci sektora organizacji pozarzadowych i grup

nieformalnych,

= Cel szczegélowy 3.2. Zwiekszenie aktywnosci spolecznosci lokalnej opartej o walory Kociewia.

Ad. Cel szczegélowy 3.1. Realizacja celu wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego
»Niewystraczajacej aktywnosci i stabosci organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych”. Cel jest odpowiedzia
na wyzwania regionu wynikajace z diagnozy i wynika wprost ze zidentyfikowanych na jej bazie elementow analizy
SWOT dot. stabosci rozwoju spot., nt w SWOT w stabych stronach (W) to: 32., 33., 34. Zapisy diagnozy wskazuja
na wyniki danych statystycznych dotyczace malej liczby dzialajacych oficjalnie organizacji pozarzadowych w
przeliczeniu na liczbe mieszkancow obszaru w stosunku do §r. wartosci dla woj. Jednoczesnie wyniki konsultacji
spotecznych wskazujqg na matq liczbe organizacji i grup nieformalnych, ktore powinny odgrywaé duzq role w
aktywizacji lokalnej spotecznosci. Mieszkancy wskazali na niskq jakos¢ i maly potencjal istniejgcych organizacji
pozarzqdowych, z ktorych tylko bardzo nieliczne dziatajq aktywnie i obejmujg swoim zasiegiem wigkszy obszar.
Interwencja PROW dotyczy wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spoteczno$ci
lokalnej w zakresie ochrony S$rodowiska i1 zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych. Wprost odpowiada to tematycznie potrzebom, z jakich wynika realizacja celu.

Wychodzac naprzeciw problemom uzasadniajacym cel przewiduje si¢ realizacje dziatan niekomercyjnych
zmierzajacych do wsparcia rozwojowego istniejacych organizacji pozarzadowych dotyczace np. ich biezacej
dziatalnosci oraz metod aktywizacji lokalnej spotecznosci.

Cel przewiduje w tym zakresie dzialania nieinwestycyjne zwigzane ze wsparciem o charakterze doradczym,
edukacyjnym i szkoleniowym uzupelnionym o mozliwos¢ prowadzenia indywidulanych konsultacji dla
przedstawicieli sektora NGO.

Interwencja skierowana bedzie do podm. i osob, ktore sg zainteresowane realizacjg dziatan zmierzajacych do
wsparcia sektora organizacji pozarzadowych tj. osob fizycznych, JST, jednostek organizacyjnych JST, organizacji
pozarzadowych, sformalizowanych grup nieposiadajacych osobowos$ci prawnej oraz samej LGD. Efektem
realizacji celu bedzie wzrost potencjalu i wzmocnienie dziatalno$ci sektora NGO. W ramach realizacji celu
szczegbtowego dla wyeliminowania przyczyny zidentyfikowanego problemu wyznaczono przedsiewzigcie:

3.1.1. Wsparcie rozwojowe w tym doradcze i edukacyjne dla organizacji pozarzadowych i grup

nieformalnych.

Ad. Cel szczegotowy 3.2. Realizacja celu wynika z potrzeby rozwigzania obszaru problemowego méwigcego o
»Niewystraczajacej aktywnos$ci spotecznej w tym aktywno$ci opartej o lokalne walory Kociewia”. Cel jest
odpowiedzig na wyzwania regionu wynikajace z diagnozy i ma zrodto w zidentyfikowanych na bazie diagnozy
elementach analizy SWOT. Zaliczamy do nich takie stabe strony (W), jak wskazane w SWOT pod nr: 28., 39., 44.
Diagnoza w tym zakresie wskazuje na niskg aktywnos$¢ lokalnej spoteczno$ci. Jest to widoczne w danych dot.
udzialu mieszkancéw w wyborach, ktory na terenie LGD jest mniejszy niz ma to miejsce $r. w woj. pomorskim.
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Wskazane powyzej zagrozenia patologiami spolecznymi maja odzwierciedlenie w kwestii duzej liczby osob
korzystajacych z pomocy spolecznej. Opisane problemy uszczegotawiajg wyniki konsultacji spolecznych. Wskazujg
na, wynikajgcq z badan ankietowych, niskq zaradnos¢ mieszkancow, ubostwo czy brak poczucia bezpieczenstwa.
Mieszkancy wskazywali tez na szereg kwestii o wymiarze jakosciowym odnoszqcych sie do stabej wspoipracy
mieszkancow i instytucji z terenu LGD, matego zainteresowania mieszkancow dziatalnoscig LGD i samorzgdow,
czy niskiego zainteresowania dziatalnoscig spoteczng wsrod miodziezy. Uwidocznily si¢ tu problemy tematyczne
dotyczqce niskiej swiadomosci ekologicznej mieszkancow, czy stabej znajomosci lokalnych tradycji zwlaszcza
wsrod ludzi miodych. Bardzo wazng kwestiq poruszanq przez mieszkancow byt takze brak wypetnienia
infrastruktury rekreacyjno — kulturalnej tresciqg w tym przede wszystkim infrastruktury powstatej w ramach PROW.
Obszar interwencji PROW dla danego celu dotyczy wzmocnienia kapitalu spotecznego, w tym przez podnoszenie
wiedzy spol. lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych. Te kwestie wprost odpowiadajg tematycznie potrzebom realizacji celu.
W ramach celu przewiduje si¢ realizacj¢ niekomercyjnych dziatan ukierunkowanych na aktywizacje i integracje
lokalnej spotecznosci oraz zachecenie mieszkancow do wigkszego angazowania si¢ w zycie spot. czy kulturalne.
Cel przewiduje w tym zakresie dziatania inwestycyjne: budowe/przebudoweg/remont budynkow oraz zakup sprzetu
1 wyposazenia na potrzeby rozwoju niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej. Planuje si¢ réwniez realizacje
dziatan nieinwestycyjnych: warsztatow, szkolen i edukacyjnych zwigzanych z aktywizacja spotecznosci.
Interwencja w ramach celu skierowana bedzie do szerokiego grona odbiorcoéw, ktoérzy moga realizowac zatozenia
przedmiotowego celu tj.: 0séb fizycznych, JST, jednostek organizacyjnych JST, organizacji pozarzad., kosciotow,
zwigzkéw wyznaniowych, sformalizowanych grup nieposiadajgcych osobow. prawnej. Efektem realizacji celu
bedzie zwigkszenie aktywnosci spolecznej przedstawicieli lokalnej spoteczno$ci. W ramach realizacji celu dla
wyeliminowania przyczyny zidentyfikowanego problemu wyznaczono dwa przedsigwzigcia:
3.2.1. Dzialania na rzecz aktywizacji spolecznosci w tym w oparciu o kultywowanie dziedzictwa lokalnego i
podnoszenie Swiadomosci ekologicznej ze szczegélnym uwzglednieniem ich lokalizacji w obiektach
dotowanych w ramach PROW,
3.2.2. Niekomercyjna infrastruktura kulturalna.
Ad d. Cel ogdlny IV. Realizacja celu ma wesprzeé¢ proces wdrazania LSR w zycie w zakresie pozostatych 3 celow
og6lnych. Zasadnos$¢ jego realizacji wynika z analizy przeprowadzonej na potrzeby diagnozy sytuacji LGD.
Wskazuje ona na potrzebe wsparcia doradczego, informacyjnego i szkoleniowego dla wnioskodawcow
ubiegajacych si¢ o wsparcie w ramach $rodkow, jakimi dysponuje LGD — na kazdym etapie wnioskowania,
realizacji 1 rozliczania projektow. Podczas konsultacji spolecznych mieszkancy wskazali na bardzo dobrg
dziatalnos¢ w tym zakresie LGD w latach 2007-2013.Okreslili potrzebe kontynuowania tych dziatan w kolejnym
okresie programowania. Jednoczesnie wyniki ewaluacji efektow wdrazania w zZycie LSR 2007-2013 wskazaly na
potrzebe intensyfikacji tego typu dzialan wraz z realizacjq cyklicznych zadan zwigzanych ze stalym podnoszeniem
kwalifikacji pracownikow biura oraz cztonkéw organdow. Tym samym w ramach przygotowanej dokumentacji LGD
wyznaczyta zadania do realizacji na rzecz przedmiotowego celu.
Wychodzac naprzeciw opisanej sytuacji w celu zatozono realizacje dziatan zwigzanych zaréwno ze statym
doradztwem 1 animacjg lokalnej spoteczno$ci w zakresie aplikowania o $rodki w ramach LGD jak i cigglym
podnoszeniem kwalifikacji pracownikéw oraz cztonkow organéw LGD. Na bazie tak zidentyfikowanego celu
0g6lnego na potrzeby jego realizacji wyznaczono jeden cel szczegolowy:
= Cel szczegotowy 4.1. Informowanie, promocja, komunikacja na rzecz zaktywizowania spolecznosci wokot
idei LEADER.
Ad. Cel szczegotowy 4.1. Realizacja celu wynika z potrzeby rozwigzania problemu ,Niewystarczajacej
aktywizacji spotecznos$ci lokalnej wokot idei Leader skutkujacej niskim zainteresowaniem aplikowaniem o §rodki
LGD”. Cel odpowiada potrzebom wynikajacym z diagnozy i wynika ze zidentyfikowanych na bazie diagnozy
stabych stron (W) wskazanych w analizie SWOT pod nr: 26, 27., czy wskazany w zagrozeniach (T) pod nr 1.
Zapisy diagnozy oraz wyniki konsultacji spotecznych wskazujq na stabe zainteresowanie aplikowaniem o srodki
LGD ze strony 0s6b i podmiotow prywatnych. Widoczny tez jest znaczny odsetek wnioskow o dofinansowanie, ktore
wybrane przez LGD nie przeszly pozytywnie oceny formalnej na dalszym etapie rozpatrywania wniosku.
Doswiadczenie LGD opisane w ewaluacji wskazuje potrzebe cigglego podnoszenia i aktualizacji wiedzy osob
zaangazowanych w proces wdrazania LSR w zycie po stronie LGD.
Obszar interwencji PROW zwigzany jest tu z poddziataniem ,,Wsparcie kosztow biezacych i aktywizacji” 1 wprost
odpowiada tematycznie opisanym tu potrzebom. Wychodzac im naprzeciw w ramach celu przewiduje sie realizacje
dziatan niekomercyjnych majacych za zadanie wsparcie doradcze, informacyjne, szkoleniowe i konsultacyjne dla
mieszancow oraz pracownikow i cztonkéw organéw decyzyjnych LGD.
Interwencja w celu skierowana bedzie przede wszystkim do: mieszkancow obszaru LGD w tym podmiotdéw i 0sob,
ktore moga by¢ zainteresowane aplikowanie o srodki LGD; pracownikéw biura LGD, cztonkéw organéw. Efektem
realizacji celu bedzie wzrost $wiadomosci na temat dziatalno$ci LGD i wdrazania LSR. W ramach realizacji celu,
dla wyeliminowania przyczyny zidentyfikowanego problemu wyznaczono dwa przedsigwzigcia:
4.1.1. Biezaca dzialalno$¢ LGD.
4.1.2. Animacja spoleczna i wspolpraca lokalna.
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3. Zgodnos¢ celow z celami programdw, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR.

Cele i przedsigwzigcia wyznaczone w ramach LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020,
w ramach ktorego finansowania bedzie LSR, tj. ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz
innowacyjnos¢. Zgodnosc¢ ta odnosi si¢ do nastgpujacych celow i problemow jakie obejmuja:

a. Cele przekrojowe PROW 2014-2020: ,,Ochrona $rodowiska” oraz ,,Przeciwdziatanie zmianom klimatu” —
zgodnos¢ LSR z przedmiotowymi celami widoczna jest w zapisach celu ogoélnego 1. Jego zatozeniem jest
kierowanie ruchu turystycznego tak, by nie zagrazal srodowisku naturalnemu i dbatosci o wyznaczanie kierunkow
rozwoju turystycznego. Ponadto zawarte sg w celu szczegétowym 2.1. LSR ,,Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci,
tworzenie nowych miejsc pracy oraz podnoszenie kwalifikacji z zakresu przedsigbiorczo$ci” oraz wyznaczonym w
ramach niego przedsigwzigciu ,, Tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach (z wylaczeniem dziatalnosci
turystycznej, rekreacyjnej, dziedzictwa kulturowego i gastronomii) oraz podnoszenie kompetencji beneficjentow, z
uwzglednieniem rozwigzan innowacyjnych, promujacych ochrong¢ $rodowiska oraz przeciwdziatanie zmianom
klimatu”. Zadaniem tego celu jest rowniez realizacja projektow, ktére obnizg negatywny wplyw rozwoju
przedsigbiorczosci na $rodowisko przyrodnicze obszaru LGD. Jednoczesnie zatozenia celu wynikaja z potrzeby
podniesienia wiedzy i §wiadomosci przedsiebiorcéw dotyczacej posiadanych waloréw srodowiskowych i ekologii
w dziatalno$ci gospodarczej. Ochrona $rodowiska, do ktérej nawiazuje realizacja przedmiotowego celu wynika z
obszaréw problemowych zidentyfikowanych na etapie diagnozy i analizy SWOT: niska dbato$¢ przedsigbiorcow o
walory srodowiskowe, mata liczba stosowanych rozwigzan proekologicznych, niska $wiadomos¢ ekologiczna
mieszkancéw w tym przedsiebiorcow w odniesieniu do wdrazania rozwigzan proekologicznych. Realizacja celu
wspiera w konsekwencji dzialania proekologiczne i ograniczajace wpltyw przedsigbiorczosci na $rodowisko. To
przetozy si¢ na ochrong srodowiska oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu. Dbato$¢ o klimat weryfikujg rowniez
kryteria oceny projektow. Zaktadamy punktowanie w kazdym celu ogdlnym rozwiazan proekologicznych.

Cel przekrojowy PROW 2014-2020: ,,Innowacyjnos¢” — zgodnos¢ LSR z celem PROW widoczna jest gtéwnie w
zapisach celu szczegotowego 2.1. LSR ,,Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy
oraz podnoszenie kwalifikacji z zakresu przedsigbiorczo$ci” oraz wyznaczonym w ramach niego przedsigwzieciu
2.1.1. ,,Tworzenie miejsc pracy w przedsicbiorstwach (z wylaczeniem dziatalnosci turystycznej, rekreacyjnej,
dziedzictwa kulturowego 1 gastronomii) oraz podnoszenie kompetencji beneficjentow, z uwzglednieniem
rozwigzan innowacyjnych, promujacych ochrong srodowiska oraz przeciwdzialanie zmianom klimatu”. Jak wynika
z tresci zapisow przedsigwzigcia jednym z jego zalozen jest wspieranie rozwiazan innowacyjnych, ktore podniosa
innowacyjnos¢ lokalnych przedsigbiorstw i zwigksza ich konkurencyjno$¢ na rynku. Jednoczes$nie zwicksza
mozliwo$¢ generowania nowych miejsc pracy.

W tym zakresie przez innowacyjne rozwigzania rozumie si¢ wdrozenie w wyniku realizacji operacji, nowego na
obszarze gminy, na ktérej realizowana bgdzie operacja lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych lub zmobilizowania lokalnych zasobdéw spolecznych poprzez innowacje: a) procesowa—
whnioskodawca zaktada opracowanie, wdrozenie lub zastosowanie nowej lub znaczgco ulepszonej technologii,
b) produktowa — wnioskodawca zaktada opracowanie i wprowadzenie do produkcji nowego lub znaczaco
udoskonalonego produktu Iub ustugi (w tym zastosowanie nowatorskiej metodologii), ¢) organizacyjng -
wnioskodawca zaktada zastosowanie nowych Iub znaczaco udoskonalonych rozwigzan organizacyjnych,
d) marketingowa - wnioskodawca zaktada zastosowanie nowych lub znaczgco udoskonalonych technik
marketingowych. Opis zastosowania innowacyjnych rozwigzan powinien znalez¢ si¢ we wniosku o przyznanie
pomocy. Za innowacyjne nie bgda traktowane rozwigzania uznane powszechnie jako standardowe, w zakresie
branzy/tematyki, ktorej dotyczy operacja.

Potrzeba realizacji dziatan innowacyjnych w ramach przedmiotowego celu wynika takze wprost z diagnozy oraz
wynikow analizy SWOT, ktore wskazujq na np. malq liczbe dziatan innowacyjnych podejmowanych przez
przedsigbiorcow na terenie LGD czy niskg Swiadomos¢ spoleczenstwa w tym przedsiebiorcow nt. innowacyjnych
rozwigzan. Realizacja tak wyznaczonego celu i przedsiewziecia wychodzi na wprost tym uwarunkowaniom i
wspiera dzialania innowacyjne realizowanego przez obecnie istniejgce lub nowopowstate podmioty gospodarcze.
Jednoczesnie podkreslamy, ze kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiggnigcie
wskaznikow okreslonych dla tych celow.

Innowacyjno$¢ - w ramach 8 z 10 przedsiewzig¢ zawartych w LSR wskazano Kryteria wyboru ktére promujg
wprost operacje o charakterze innowacyjnym. Dotyczy to przedsigwzig¢ o nr: 1.1.1., 1.2.1, 1.2.2,, 1.2.3, 2.1.1,
3.1.1., 3.2.1., 3.2.2. Takie preferowanie operacji innowacyjnych $wiadczy o bardzo duzej wadze, jaka przywigzano
do kwestii innowacyjnosci w LSR. Wychodzac naprzeciw wynikom SWOT, zapisom diagnozy i konsult. spot., za
innowacyjne uznano w ramach kryteridw wyboru operacje, ktore spetniajg wymogi wyzej przytoczonej definicji
innowacyjnosci. Efektem zastosowanego mechanizmu przy duzej wadze, jaka zostata przypisana przedmiotowemu
kryterium bedzie wybor do realizacji operacji o innowacyjnym charakterze, wnoszacym dodatkowag wartos¢
dodang do LSR. To przektada si¢ na wskaznik produktu ,Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje
wskazany dla przedsigwzigé: 1.1.1, 1.2.1.,2.1.1.13.2.1.

Ochrona $rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatu — w ramach LSR podobnie jak w przypadku
innowacyjnosci w odniesieniu do 8 z 10 przedsiewzie¢ wskazano w Kryteriach wyboru operacji kryteria
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premiujgce wdrazanie rozwigzan proekologicznych, w zakresie ochrony $rodowiska lub/i zmian klimatycznych w
ramach realizowanych operacji. Dotyczy to przedsigwzi¢¢ o nr: 1.1.1., 1.2.1, 1.2.2., 1.2.3,, 2.1.1,, 3.1.1,, 3.2.1.,
3.2.2. W ramach tak wskazanego kryterium premiowane bgda w konsekwencji zarowno dziatania inwestycyjne, jak
i promocyjno-informacyjne, komercyjne oraz niekomercyjne zwigzane z propagowaniem rozwigzan zwigzanych z
ochrong $rodowiska i przeciwdziataniem zmianom klimatu — co ma bezposrednie odniesienie do celu PROW.
Przektada si¢ to na wskaznik produktu: Liczba operacji uwzgledniajacych rozwigzania dot. ochrony §rodowiska
i/lub zapobieganie zmianom klimatu zaplanowany do osiagniccia w przedsiegwzieciach 1.1.1, 1.2.1.,2.1.1.13.2.1.
Po aktualizacji LSR z dnia 6 wrze$nia 2018 r. kryterium innowacyjnos$¢ dotyczy przedsigwzig¢: 1.1.1.,2.1.1. 3.2.1.
Kryterium dotyczace ochrony $rodowiska i przeciwdzialanie zmianom klimatu dotyczy przedsigwzigé: 1.1.1.,
1.2.1., 2.1.1,, 3.2.1. Oznacza to, ze operacje beda oceniane w powyzszych kryteriach tylko w przypadku, gdy
wskaznik produktu przewiduje, ze cze$¢ operacji bedzie ukierunkowana na innowacje i bedzie uwzgledniata
rozwiazania proekologiczne, w zakresie ochrony srodowiska lub /i zmian klimatycznych.

Zmiany W powyzszym zakresie zostaly zaprezentowane na spotkaniach konsultacyjnych. Zaden uczestnik spotkarn
nie ztozyl zastrzezen do proponowanych zmian.

4. Przedstawienie celow z podziatlem na zrodta finansowania.

Ponizej przedstawiono cele ogdlne i szczegotowe LSR z podziatem na zrédta finansowania:

Zrédlo Cel szczegélo PR
finans. it ogolny

1.1. Rozwoj komercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z zachowaniem

PROW dziedzictwa kulturowego Kociewia |
1.2. Rozwdj niekomercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej, zwigzanej z zachowaniem
PROW . . o : A
dziedzictwa kulturowego oraz promocja waloréw i marki Kociewia
PROW 2.1. Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz podnoszenie I

kwalifikacji z zakresu przedsi¢biorczos$ci

PROW | 3.1. Wzmocnienie dziatalnos$ci sektora organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych

PROW | 3.2. Zwigkszenie aktywnosci spotecznosci lokalnej opartej i walory Kociewia

PROW 4.1. Informowanie, promocja, komunikacja na rzecz zaktywizowania spotecznosci wokét | 1V
idei LEADER

5. Opis przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS, sposéb ich realizacji wraz z uzasadnieniem.
Przedsiewziecia zaprezentowano wg. ponizszego porzgdku:

Cel ogolny: 1.
Cel szczegotowy: 2.
Przedsiewziecie:

3. Opis i sposob realizacji

4. Uzasadnienie w odniesieniu do diagnozy problemow, (w tym wnioskow z konsultacji spotecznych), grup
docelowych i obszarow interwencji.

5. Grupy docelowe

6. Sposob realizacji

7. Budzet

Ponizej przedstawiono opis kazdego z przedsiewzie¢ w formie tabelarycznej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem
sposobu ich realizacji.

1. | Cel ogélny 1. | 2. | Cel szczegotowy 1.1.

Przedsigwziecie 1.1.1.

Ad. 3. Przedsigwziecie zaklada realizacje dzialan inwestycyjnych, ktorych efektem bedzie rozwoj ustug
komercyjnych zwigzanych z czterema dziedzinami gospodarki obejmujacymi turystyke, rekreacje, dziedzictwo
kulturowe, gastronomi¢. W zakresie mozliwych do realizacji dzialan, przedsiewzigcie przewiduje operacje o
charakterze inwestycji w $rodki trwate lub warto$ci niematerialne i prawne sluzace rozwojowi lub zakladaniu
dziatalnosci gospodarczej] w w/w dziedzinach tj. budowg/przebudowa/remont/modernizacje budynkoéw, zakup
sprzetu 1 wyposazenia oraz nabycie warto$ci niemat. i prawnych (oprogram. komputerowego, praw autorskich).

Ad. 4. Przedsiewzigcie wynika ze zidentyfikowanych problemoéw jak: niewykorzystanie zasoboéw naturalnych,
niewystarczajaco atrakcyjna komercyjna oferta turystyczna i rekreacyjna. Jest ono bezposrednia odpowiedzig na
przyczyng tego problemu, jaka jest niedobor komercyjnej infrastruktury w zakresie turystyki/rekreacji/dziedzictwa
kulturowego. Diagnoza stanu obechego obszaru LGD, w tym przeprowadzone konsultacje ze spolecznoscig
lokalng, wskazujq w tym zakresie wprost na potrzebe realizacji przedmiotowego przedsiewziecia. Potwierdzajq to
nastepujgce zidentyfikowane problemy regionu: mata liczba oraz niski standard dziatajgcych obiektow
noclegowych, niewystarczajgca catoroczna oferta turystyczna, deficyt ustug turystycznych wysokiej jakosci.

Typowo komercyjny charakter przedmiotowego przedsiewziecia, jako grupy docelowe pozwala wskazaé dwa
glowne typy beneficjentow wskazane w pkt.5.Wybor grup docelowych wynika ze specyfiki zakresu mozliwych do
realizacji dziatan oraz tematyki przedsiewzigcia ograniczonej do kwestii rozwoju ustug turystycznych i
okototurystycznych. Obszary interwencji przedsiewziecia odnoszg si¢ wprost do zalozonego w PROW rozwoju
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przedsigbiorczo$ci poprzez zaplanowane w ramach niego podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej oraz
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Jednocze$nie dobrane narzedzia realizacji przedsigwzigcia w postaci dziatan
typowo inwestycyjnych wynikajg wprost z konsultacji spotecznych i zidentyfikowanych potrzeb przedsi¢biorcow.

Ad. 5. osoby fizyczne zamierzajace podja¢ dziatalno§¢ gospodarcza; podmioty gospodarcze.

6. | Konkurs otwarty | 7. 500 000, 00 EUR

1. | Cel ogolny L. | 2. | Cel szczegdtowy 1.2.

Przedsigwziecie 1.2.1.

Ad. 3.Przedsi¢wziecie zaklada realizacj¢ dzialan o charakterze inwestycyjnym. Ich efektem bedzie poprawa
dostepnosci mieszkancow i turystow do niekomercyjnej infrastruktury obejmujacej 3 dziedziny gospodarki:
turystyke, rekreacje¢ i infrastrukture dziedzictwa kultur. (zabytki). Dziatania mozliwe do realizacji w ramach
przedsigwzigcia bedg zwigzane z inwestycjami w Srodki trwale: budowa/przebudowa/remontem/modernizacja
obiektow oraz zakupem sprzg¢tu i wyposazenia na potrzeby w/w ushug turystycznych i okototurystycznych. W
ramach przedsiewziecia nie przewiduje si¢ realizacji dziatan nieinwestycyjnych.

Ad. 4. Przedsigwzigcie wynika ze zidentyfikowanego problemu mowiacego o niewykorzystanych zasobach
naturalnych i niewystarczajaco atrakcyjnej nickomercyjnej ofercie turystycznej i rekreacyjnej. Jest bezposrednia
odpowiedzia na przyczyne tego problemu, jaka jest utrzymujacy si¢ niedobdr niekomercyjnej infrastruktury w
zakresie turystyki/rekreacji/dziedzictwa kulturowego. Szeroka diagnoza stanu obecnego obszaru LGD, oparta
m.in. o wyniki konsultacji spotecznych wskazuje na problemy dotyczgce niekomercyjnych ustug turystycznych, jak:
deficyt ustug turystycznych wysokiej jakosci; brak ofert spedzania czasu dla miodych; niewykorzystanie swietlic,
boisk;, staba oferta turystyczna i rekreacyjna dla seniorow; brak innowacyjnych form oferty
turystycznej/innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasobow dla rozwoju turystyki. Grupy docelowe wskazane w
pkt.5 okreslono w oparciu o charakter przedsiewzigcia, mozliwe do realizacji w ramach niego ogoélnodostgpne
dziatania niekomercyjne, ograniczone do operacji inwestycyjnych. Sa to podmioty, ktére w ramach swojej
dziatalnosci zajmujg si¢ budows i eksploatacjg tego typu infrastruktury. Obszary interwencji, ktére obejmuje
przedsiewzigcie, zaleza od jego zakresu oraz problemu, jaki ma rozwigza¢. Zaklada si¢, na bazie diagnozy, ze
poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug turystycznych moze by¢ zrealizowana przede wszystkim poprzez
rozbudowe infrastruktury tego typu. Tym zaplanowano realizacj¢ dziatan inwestycyjnych zwiazanych z budowa
lub przebudowa ogdlnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej.

5. | JST; jednostki organizacyjne JST; organizacje pozarzadowe; koscioty, zwiazki wyznaniowe.

6. | Konkurs otwarty | 7. | 595 706, 58 EUR

Przedsiewziecie 1.2.2.

Ad. 3. Przedsiewzigcie zaktada wylacznie realizacje dziatan o charakterze inwestycyjnym, ktorych efektem bedzie
poprawa dostepnosci mieszkancoéw i turystow do niekomercyjnej, matej infrastruktury obejmujacej 3 dziedziny
gospodarki: turystyke, rekreacje, infrastrukture dziedzictwa kulturowego (zabytki). Dziatania mozliwe do
realizacji w ramach przedsiewzigcia dot. inwestycji w $rodki trwate: budowa/przebudowa/remont/modernizacja
obiektow oraz zakup sprzetu i wyposazenia na potrzeby w/w ustug turystycznych i okototurystycznych.

Ad. 4. Przedsigwziecie wynika z zidentyfikowanego problemu mowigcego o niewykorzystanych zasobach
naturalnych i niewystarczajaco atrakcyjnej niekomercyjnej ofercie turystycznej i rekreacyjnej. Jest ono
bezposrednig odpowiedzig na przyczyng tego problemu jakag jest niedobér niekomercyjnej infrastruktury w
zakresie turystyki/rekreacji/dziedzictwa Kkulturowego. Diagnoza stanu obecnego obszaru LGD w tym
przeprowadzone na jej potrzeby konsultacje spoleczne, wskazujg, na problemy dotyczgce niekomercyjnych ustug
turystycznych jak: deficyt ustug turystycznych wysokiej jakosci; brak ofert spedzania czasu dla miodych;
niewykorzystanie swietlic, boisk; staba oferta turystyczna i rekreacyjna dla seniorow, brak innowacyjnych form
oferty turystycznej/innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasobow dla rozwoju turystyki. Grupy docelowe
okreslono biorac pod uwage charakter przedsigwzigcia, mozliwe do realizacji w ramach niego ogo6lnodostgpne
dziatania gléwnie o charakterze niekomercyjnym, ograniczone do dziatan typowo inwestycyjnych, zwigzanych z
matg infrastrukturg. Wyznaczono na nie podmioty wymienione w pkt.5, ktore zajmujg si¢ w ramach swojej
dziatalnosci budowg i eksploatacja tego typu infrastruktury. Obszary interwencji, jakie obejmuje przedsigwzigcie
wynikajg z jego zakresu oraz problemu, jaki ma rozwigzaé. Na bazie diagnozy, zakladamy, ze poprawa jakosci
dostepu do ustug turystycznych, moze by¢ realizowana przede wszystkim poprzez rozbudowg infrastruktury tego
typu. Tym samym zgodnie z PROW zatozono realizacj¢ dziatan inwestycyjnych zwigzanych z budowa lub
przebudowa ogdlnodostepnej i niekomercyjnej, matej infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej/kulturalne;.

5. | JST; jednostki organizacyjne JST; organizacje pozarzadowe; koScioty, zwigzki wyznaniowe; 0soby
fizyczne.

6. | Konkurs otwarty | 7. | 200000, 00 EUR

Przedsigwziecie 1.2.3.

Ad. 3. Przedsigwzigcie zaklada realizacje dzialan o charakterze niekomercyjnym, zwigzanych z kreowaniem
marki Kociewia jako regionu atrakcyjnego turystycznie w tym propagowaniem i informowaniem o jego walorach.
Dziatania mozliwe do realizacji w ramach przedsiewzigcia to operacje nieinwestycyjne, dotyczace wszelkiego
rodzaju dziatan promocyjno-informacyjnych np. promocja regionu w mediach, Internecie, publikacjg materiatow
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promocyjnych, organizacja wyjazdow na targi o tematyce turystycznej, organizacjg imprez promocyjnych itp.
Przedsiewziecie nie zaktada realizacji dziatan o charakterze inwestycyjnym.

Ad. 4. Przedsigwzigcie wynika ze zidentyfikowanego problemu moéwigcego o slabo wypromowanej marce
Kociewia i jest bezposrednig odpowiedzig na przyczyne tego problemu jaka jest niewystarczajace informowanie i
promocja o walorach i marce Kociewia. Diagnoza stanu obecnego obszaru LGD z wynikami konsultacji
spotecznych wskazujq na problemy dot. niekomercyjnych ustug turystycznych jak: stabo wypromowana marka
Kociewia; brak zgodnego wspodlnego pomystu na promowanie zasobow Kociewia; brak wspolnej promocji
regionu (brak koordynacji w tym zakresie). Charakter przedsigwzigcia oraz duzy wachlarz podmiotow i instytucji,
ktére moga zajaé si¢ promocja regionu powoduje, ze jako grupy docelowe wyznaczono wszystkie mozliwe,
zidentyfikowane podmioty w tym zakresie wskazane w pkt.5. Takie podejscie podmiotowe do kwestii promocji
pozwoli na kompleksowe propagowanie i kreowanie marki regionu. Obszary interwencji, jakie obejmuje
przedsiewzigcie dopasowano do jego zakresu oraz problemu jaki ma rozwigza¢. Odnosza si¢ one wprost do
zapisow PROW mowiacych o promowaniu obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych.

5. | osoby fizyczne; JST; jednostki organizacyjne JST; organizacje pozarzadowe; koscioty, zwiazki
wyznaniowe; sformalizowane grupy nieposiadajace osobowosci prawnej.

6. | Konkurs otwarty 7. |65921, 03EUR

Przedsiewziecie 1.2.4.

Ad. 3. Przedsigwzigcie zaklada realizacj¢ zadan o charakterze nieinwestycyjnym. Sg to projekty wspotpracy LGD
z innymi LGD w kraju i za granicg w zakresie promocji i wymiany doswiadczen dotyczacych takich dziedzin jak:
turystyka, kultura, przedsigbiorczos¢, produkty lokalne. W ramach przedsiewziecia planuje si¢ realizacje
projektow wspotpracy miedzy LGD w kraju i za granicg, ktére polegajag gldwnie na realizacji operacji
promocyjno-informacyjnych. Uzupetnieniem tego typu dziatan moga by¢ takze inwestycje w $rodki trwate pod
warunkiem, ze przyczynia si¢ one do propagowania marki i waloréw obszaru LGD.

Ad. 4. Przedsiewziecie wynika ze zidentyfikowanego problemu moéwiacego o stabo wypromowanej marce
Kociewia. Jest odpowiedzig na przyczyng tego problemu, jaka jest niewystarczajgca promocja Kociewia w
zakresie turystyki, kultury, przedsigbiorczosci i produktow lokalnych w ramach wspotpracy z innymi LGD w
kraju 1 za granica. Realizacja przedsigwziecia wynika wprost z wynikow przeprowadzonych konsultacji
spotecznych na etapie konstruowania diagnozy stanu obecnego. Ich uczestnicy wskazywali na ogolng stabg
wspotprace migdzyregionalng w zakresie promocji posiadanych walorow Kociewia. Przedsigwzigcie bedzie
realizowane w ramach projektow wspotpracy LGD z innymi LGD w kraju i za granica, stad biorac pod uwage
charakter projektu jego jedyna grupa docelowa (pkt.5). Obszary interwencji, jakie obejmuje przedsiewzigcie
odnosi si¢ do potrzeby realizacji wspolnych projektow wspotpracy miedzy LGD — zatozenia przedsiewzigcia
wskazuja, ze obejmie ono przede wszystkim wspotprace miedzy LGD z terenu Kociewia (3 LGD) oraz 1 LGD z
Niemiec w ramach wspolnej promocji marki tego regionu.

5. | Lokalna Grupa Dzialania

6. | Projekt wspolpracy x 2 (w tym 1 migdzynarodowy) | 7. | 50 000, 00 EUR

1. | Cel ogélny 1L | 2. | Cel szczegotowy 2.1.

Przedsigwziecie 2.1.1.

Ad. 3. Przedsigwzigcie zaklada realizacj¢ dziatan o charakterze komercyjnym przez istniejace lub powstajace
podmioty gospodarcze. Ich efektem ma by¢ powstanie nowych miejsc pracy w podmiotach gospodarczych na
terenie LGD (w tym samozatrudnienie). Dzialania w ramach przedsigwzigcia to operacje o charakterze
inwestycyjnym zwigzane z budowa/przebudowa/modernizacja obiektéw; zakup sprzetu i wyposazenia na potrzeby
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (z wylaczeniem dziatalnoSci turystycznej, rekreacyjnej, dziedzictwa
kulturowego i gastronomii, objetych wsparciem w przedsigwzigciu 1.1.1). Mozliwa tez bedzie realizacja zadan
nieinwestycyjnych, polegajacych na podnoszeniu kwalifikacji (element uzupetniajacy dziatania inwestycyjne i
tylko w powigzaniu z nimi).

Ad. 4. Przedsiewzigcie wynika ze zidentyfikowanego problemu mowigcego o niskim poziomie przedsiebiorczosci,
wysokim bezrobociu, niskim poziomie edukacji i praktyki z zakresu przedsigbiorczosci. Jest bezposrednig
odpowiedzia na przyczyne tego problemu, jaka jest stabo rozwiniety rynek pracy w przedsiebiorstwach na terenie
LGD oraz niskie kompetencje przedsicbiorcow, zwlaszcza w zakresie rozwigzan innowacyjnych i
proekologicznych. Diagnoza stanu obecnego obszaru LGD wraz z wynikami konsultacji spotecznych wskazujg na
problemy dot. rozwoju gospodarczego w postaci: wysokiego na tle wojewodztwa poziomu bezrobocia na terenie
LGD; brak ofert pracy, niskiego poziomu przedsiebiorczosci, zwlaszcza na niektorych terenach w regionie;
niewystarczajgcej oferty edukacji praktycznej z zakresu przedsigbiorczosci. Komercyjny charakter przedsigwzigcia
oraz jego typowo inwestycyjny zakres decyduja, ze jako grupy docelowe wskazano w tym przypadku wprost
podmioty prowadzace lub zamierzajace rozpocza¢ prowadzenie dzialalnosci gospodarczej (patrz pkt 5).
Wskazujac na obszary interwenciji, jakie obejmuje przedsigwziecie dla osiggni¢cia zaktadanych celow LSR objeto
nim dziatania majace na celu pobudzenie inwestycji w przedsiebiorstwach oraz wzrost liczby dziatajgcych
podmiotow gospodarczych na terenie LGD. Bioragc pod uwage zakres interwencji PROW przedsigwzigcie
obejmuje zakres zwigzany z tworzeniem i rozwojem dzialalnosci komercyjnej tj. rozwdj przedsi¢biorczosci w
tym: podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, tworzenie lub rozwoj inkubatoréw przetwoérstwa lokalnego
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produktéw rolnych, rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych operacje
oraz wspieranie wspotpracy migedzy podmiotami wykonujgcymi dziatalno$¢ gospodarczag na obszarze wiejskim
objetym LSR w tym: w ramach krotkich tancuchéw dostaw, w zakresie rozwijania rynkéw zbytu produktow lub
ustug lokalnych.

5. | osoby fizyczne; podmioty gospodarcze; organizacje pozarzadowe.

6. | Konkurs otwarty 7. | 1263 045, 46 EUR

1. | Cel ogélny IIL. | 2. | Cel szczegotowy 3.1.

Przedsigwziecie 3.1.1.

Ad. 3. Przedmiotem przedsiewzigcia sg dziatania niekomercyjne, prospoleczne, zwigzane ze wsparciem rozwoju
organizacji pozarzagdowych oraz grup nieformalnych na terenie LGD. Przedsigwzigcie zaktada realizacj¢ dziatan o
charakterze nieinwestycyjnym — gtéwnie edukacyjnym, warsztatowym i szkoleniowym wraz z indywidualnymi
konsultacjami i doradztwem podnoszacym kwalifikacje czlonkéw organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych. W ramach przedsiewziecia nie przewiduje sie¢ realizacji dziatan o charakterze inwestycyjnym.

Ad. 4. Przedsigwzigcie wynika ze zidentyfikowanego problemu niewystraczajacej aktywnosci i stabosci
organizacji. Jest bezposrednia odpowiedzia na przyczyne tego problemu — slabe wsparcie dla organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych. Diagnoza obecnego stanu obszaru LGD wraz z konsultacjami spotecznymi
zalozen LSR wskazaly na potrzebe realizacji dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem sektora NGO oraz ogolny
rozwoj systemu wsparcia dla organizacji pozarzqdowych — w tym zakresie opinie mieszkancow wskazujg wprost
na problemy rozwojowe obszaru LGD t.: mala na tle wojewddztwa liczba dziatajgcych organizacji
pozarzgdowych oraz maita liczba i aktywnos¢ grup nieformalnych; stabe organizacje pozarzgdowe; brak systemu
wsparcia dla organizacji pozarzgdowych w tym brak miejsc/instytucji wspierania organizacji spotecznych. W
kontekscie grup docelowych, do ktorych skierowane bedzie przedmiotowe przedsigwzigcie wzigto pod uwage
gtownie fakt, ze przedsigwzigcie ma charakter niekomercyjny i jest skierowane do sektora NGO. Tym samym
wsparciem objeto instytucje, ktore moga w najbardziej efektywny sposdb prowadzi¢ dziatania wspierajace ten
sektor. Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania jako grupy docelowe wskazano podmioty okreslone w pkt.5.
Wskazujac na obszary interwencji, jakie obejmuje przedsigwziecie dla osiagniecia zaktadanych celow LSR objeto
nim dziatania majgce na celu podniesienie wiedzy i kompetencji sektora NGO — warsztaty, szkolenia, doradztwo i
inne dziatania edukacyjne dla tego sektora. Jednoczesnie biorgc pod uwage zakres interwencji PROW
przedmiotowe przedsiewzigcie obejmuje zakres zwigzany ze wzmocnieniem kapitatu spotecznego, w tym przez
podnoszenie wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych — jako adekwatny do problemu jakiemu odpowiada przedsigwzigcie.

5. | JST; jednostki organizacyjne JST; organizacje pozarzadowe; osoby fizyczne; sformalizowane grupy
nieposiadajace osobowos$ci prawnej; LGD.

6. | Konkurs otwarty/ projekt wlasny | 7. | 50 000, 00 EUR

1. | Cel ogélny IIL | 2. | Cel szczegotowy 3.2.

Przedsigwziecie 3.2.1

Ad. 3. Przedsiewzigcie zaklada realizacje dziatan o charakterze niekomercyjnym, skierowanych do mieszkancow
obszaru LGD, ktorego zadaniem jest aktywizacja i integracja lokalnej spotecznos$ci oraz zachegcenie jej do
aktywnego udzialu w zyciu spotecznym regionu. W ramach przedsiewzigcia zalozono realizacje dzialan o
charakterze nieinwestycyjnym, sa to dziatania edukacyjno-aktywizacyjne: warsztaty, szkolenia, doradztwo itp.

Ad. 4. Przedsigwziecie wynika ze zidentyfikowanego problemu niewystraczajacej aktywnosci i stabosci
organizacji. Jest bezposrednia odpowiedziag na przyczyne tego problemu — slabe wsparcie dla organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych. Diagnoza stanu obecnego obszaru LGD wraz z konsultacjami spotecznymi
zatozen LSR wskazaly na potrzebe realizacji dzialan zwigzanych ze wzmocnieniem sektora NGO oraz ogolny
rozwdj systemu wsparcia dla organizacji pozarzgdowych — w tym zakresie opinie mieszkancow wskazujq wprost
na problemy rozwojowe obszaru LGD tj.:. mata na tle wojewodztwa liczba dziatajgcych organizacji
pozarzgdowych oraz mata liczba i aktywnos¢ grup nieformalnych; stabe organizacje pozarzgdowe; brak systemu
wsparcia dla organizacji pozarzgdowych w tym brak miejsc/instytucji wspierania organizacji spotecznych. W
kontekscie grup docelowych, do ktorych skierowane bedzie przedmiotowe przedsigwzigcie wzigto pod uwage
gtownie fakt, ze przedsigwzigcie ma charakter niekomercyjny i jest skierowane do sektora NGO. Tym samym
wsparciem objeto instytucje, ktore moga w najbardziej efektywny sposob prowadzi¢ dziatania wspierajace ten
sektor. Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania jako grupy docelowe wskazano podmioty okreslone w pkt.5.
Wskazujac na obszary interwencji, jakie obejmuje przedsigwzigcie dla osiagnigcia zaktadanych celow LSR objeto
nim dziatania majace na celu podniesienie wiedzy i kompetencji sektora NGO — warsztaty, szkolenia, doradztwo i
inne dziatania edukacyjne dla tego sektora. Jednoczes$nie biorgc pod uwage zakres interwencji PROW
przedmiotowe przedsiewzigcie obejmuje zakres zwigzany z wzmocnieniem kapitatu spotecznego, w tym przez
podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych — jako adekwatny do problemu jakiemu odpowiada przedsigwzigcie.
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5. | osoby fizyczne; JST; jednostki organizacyjne JST; organizacje pozarzadowe; koscioty, zwigzki
wyznaniowe; sformalizowane grupy nieposiadajace osobowosci prawne;j.

6. | Konkurs otwarty | 7. | 192 193, 28 EUR

Przedsigwziecie 3.2.2

Ad. 3. Realizacja przedsigwzigcia ma charakter niekomercyjny. Zadaniem jego jest rozszerzenie bazy
ogolnodostegpnej, publicznej infrastruktury kulturalnej na terenie LGD. Przedsiewziecie zaklada realizacje dziatan
inwestycyjnych zwiazanych z budowa/przebudowa/remontem/modernizacjg budynkéw lub obiektow potaczone z
zakupem sprzetu i wyposazenia o charakterze kulturalnym. Przedsigwziecie jest inwestycyjne.

Ad. 4. Przedsigwziecie wynika ze zidentyfikowanego problemu niewystraczajacej aktywnos$ci spolecznej. Jest
bezposrednia odpowiedzia na przyczyne tego problemu: niedostatek dobrze przygotowanej infrastruktury
kulturalnej w regionie. Diagnoza stanu oparta o0 konsultacje spoteczne wskazata na ciggly niedosyt infrastruktury
o charakterze kulturalnej i spotecznej, przeznaczonej na potrzeby organizacji czasu wolnego dla mieszkancow w
oparciu o kulture. Swiadczq o tym zidentyfikowane obszary problemowe tj.: staba oferta spoleczna i rekreacyjna
dla seniorow, brak ofert spedzania czasu dla mtodych, niewykorzystanie swietlic, boisk, ktore wskazujq, ze mimo
podejmowanych w ostatnich latach dzialan, na wielu obszarach (zwlaszcza mniejszych wsi) widoczny jest brak
podstawowej infrastruktury kulturalnej w postaci np. swietlic wiejskich. Jednoczesnie podczas spotkan z
mieszkancami przedstawiciele czesci samorzqdow wskazywali na stabej jakosci infrastrukture kulturalng na ich
obszarze odnoszqcq si¢ do stanu infrastruktury instytucji kultury, co znacznie utrudnia lub czesto uniemozliwia
aktywizacje mieszkancow. Grupy docelowe przedsiewzigcia to: wszystkie grupy podmiotow (patrz pkt.5), ktorych
dziatalno$¢ zwiazana jest z kultura organizowang na potrzeby mieszkancow. Nalezy podkresli¢, ze koncowym
odbiorcg powstatej infrastruktury beda mieszkancy regionu w tym gtownie mtodziez i seniorzy, ktorzy stanowig 2
grupy defaworyz. na terenie LGD. Wskazujac na obszary interwencji, jakie obejmuje przedsiewzigcie w
odniesieniu do przyczyny problemu jaki ma rozwigzaé, dotyczy ono wprost rozwoju publicznej infrastruktury
kulturalnej, w ktorej koncentrowa¢ si¢ bedzie zycie kulturalne i spoteczne danej gminy/sotectwa/wsi. Biorgc pod
uwage zakres interwencji PROW przedmiotowe przedsigwzigcie obejmuje zakres zwigzany z budowa lub
przebudowa ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej, na
ktorej finansowanie w ramach dziatan dotyczacych ustug nie przeznaczono srodkéw dla woj. pomorskiego.

5. | JST; jednostki organizacyjne JST; organizacje pozarzgdowe; ko$cioty, zwigzki wyznaniowe.

6. | Konkurs otwarty | 7. | 185 633, 65 EUR

1. | Cel og6lny IV. | 4, | Cel szczegotowy 4.1.

Przedsiewziecie 4.1.1

Ad. 3. Przedsigwzigcie ma charakter nieckomercyjny i polega na podniesieniu wiedzy nt. dzialalno$ci LGD 1
wdrazania dzialania Leader na terenie LGD. Zaklada realizacje dzialan nieinwestycyjnych zwigzanych z
prowadzeniem biura LGD, realizacja planu komunikacji, szkolen/warsztatdéw/indywidualnego doradztwa/kurséw i
spotkan informacyjnych dla mieszkancow, pracownikow biura oraz cztonkoéw organow statutowych LGD .

Ad. 4. Przedsigwzigcie wynika ze zidentyfikowanego problemu mowigcego o potrzebie aktywizacji spotecznosci
lokalnej dla idei Leader. Jej brak skutkuje ciagle zbyt matym zainteresowaniem aplikowaniem o $rodki LGD i jest
bezposrednia odpowiedzig na przyczyne tego problemu jaka sa zmieniajace si¢ przepisy prawa i wytyczne dot.
wdrazania LSR. Diagnoza stanu obecnego obszaru LGD z wynikami konsultacjami spotecznymi biorgcymi pod
uwage wyniki badan ewaluacyjnych wdrazania LSR w okresie 2007-2013 wskazata na potrzebe cigglego
podnoszenia i aktualizacji wiedzy osob zaangazowanych w proces wdrazania LSR w zycie. Grupg docelowa
przedsiewzigcia jest LGD jako jedyny podmiot mogacy ubiega¢ si¢ o dofinansowanie w ramach poddziatania
»Wsparcie kosztow biezacych i aktywizacji” PROW 2014-2020. Wskazujac na obszary interwencji, jakie
obejmuje przedsigwzigcie w odniesieniu do przyczyny problemu jaki ma rozwigza¢, obejmuje ono wsparcie
dziatalnosci i funkcjonowania LGD. Biorgc pod uwage zakres interwencji PROW przedmiotowe przedsigwzigcie
obejmuje zakres zwigzany wprost z poddziataniem PROW ,,Wsparcie kosztéw biezacych i aktywizacji”.

5. | LGD

6. | Prowadzenie biura LGD | 7. | Budzet na biuro LGD 230 625, 00 EUR

Przedsigwziecie 4.1.2

Ad. 3. Przedsigwzigcie ma charakter niekomercyjny. Polega na podniesieniu wiedzy mieszkancow obszaru LGD
nt. dziatalno$ci LGD i wdrazania dziatania Leader na terenie LGD. Zaktada realizacje¢ dziatan nieinwestycyjnych
zwigzanych z prowadzeniem szkolen/warsztatow/indywidualnego doradztwa/kursow i spotkan informacyjnych dla
mieszkancow.

Ad. 4. Przedsigwzigecie wynika ze zidentyfikowanego problemu niewystarczajgcej aktywizacji spolecznosci
lokalnej wokot idei Leader skutkujacej zbyt niskim zainteresowaniem aplikowaniem o $rodki LGD. Jest
bezposrednia odpowiedzia na przyczyng tego problemu, jaka jest niedostateczna wiedza mieszkancow dot. zasad
aplikowania o $rodki w ramach LGD. Diagnoza stanu obecnego obszaru LGD z wynikami konsultacji spotecznych
oraz wynikami ewaluacji wdrazania LSR w latach 2007-2013, wskazuje na niedostateczng wiedze mieszkancow
dot. mozliwosci aplikowania o srodki LGD, brak wiedzy mieszkancow nt. przygotowania i realizacji operacji w
ramach LGD. Grupa docelowg przedsiewziecia jest LGD jako jedyny podmiot uprawniony do ubiegania si¢ o
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dofinansowanie w ramach poddziatania ,,Wsparcie kosztow biezacych i aktywizacji” PROW 2014-2020.
Wskazujac na obszary interwencji, jakie obejmuje przedsiewzigcie w odniesieniu do problemu, jaki ma rozwigzac,
obejmuje ono wsparcie dziatalnosci i funkcjonowania LGD. Jednocze$nie biorac pod uwage zakres interwencji
PROW przedmiotowe przedsigwzigcie obejmuje zakres zwigzany wprost z poddziataniem PROW , Wsparcie
kosztow biezacych i aktywizaciji”.

5. | LGD

6. | Prowadzenie biura LGD | 7. | Budzet na biuro LGD 331 875, 00 EUR

Wysoko$¢ wsparcia, ktora zostata zawarta w niniejszym opisie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach LSR
uwzglednia: zwickszenie srodkéw w zwigzku ze spelnieniem warunkow okreslonych w § 8 ust. 3 umowy ramowej
i zwigkszeniem kwoty na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR, zwigkszenie $rodkéw zwigzanych z
osiaggnigciem przez LGD poziomu co najmniej 65 % wartosci zawartych umoéw o przyznanie pomocy, wedtug
stanu na dzien 31 sierpnia 2019 r. w ramach poddziatania 19.2 w stosunku do limitu wskazanego w § 4 ust. 1 pkt 1
umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ oraz
wykorzystanie dostepnych §rodkéw finansowych na lokalne strategie rozwoju przez LGD wynikajacych z roznicy
kursowej.

6.Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsigwzigé, celow szczegdtowych 1 celow ogdlnych.
W ponizszym zestawieniu przedstawiono specyfikacje kazdego ze wskaznikow produktu, rezultatu oraz
oddzialywania wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnos$ci do celéw 1
przedsiewzig¢, zrodlta pozyskania danych do pomiaru, sposobu i czestotliwosci dokonywania pomiaru,
uaktualniania danych, stanu poczatkowego wskaznikow oraz wyjasnienie sposobu ich ustalenia oraz stanu
docelowego wskaznika wraz z wyjasnieniem dotyczacym sposobu jego ustalenia.

6.1. Wskazniki produktu.
Informacja w niniejszym rozdziale zostala zawarta wg. nastepujgcego porzqdku:

Cel ogolny ...., Cel szczegotowy ...... Przedsiewziecie ..........c...........

Wskaznik Produktu (dalej jako P): .................

Specyfikacja wskaznikow, z uzasadnieniem w kontekscie adekwatnosci do przedsiewziecia

Stan docelowy wskaznika, wyjasnienie dot. sposobu ustalania oraz termin osiggniecia wartosci docelowych.

Informacje ogdlne dotyczace zatozen przyjetych na potrzebe szacowania, sposobu realizacji i pozyskiwania wiedzy
na temat wskaznikow produktu:

- Sposob i czestotliwos¢ monitorowania realizacji wskaznikéw - PROW - Pomiar osiggnigcia kazdego
z wymienionych ponizej wskaznikow (postgp realizacji) bedzie prowadzony na bazie procedury monitoringu
i ewaluacji. Pomiar zostanie dokonany przez pracownikow biura LGD na podstawie analizy sprawozdan
koncowych z realizacji operacji sktadanych przez beneficjentow oraz wilasnych dziatan biura LGD w zakresie
monitorowania realizacji dziatania koszty biezace i aktywizacja. Regularnie prowadzony tez bedzie przez Biuro w
oparciu o prowadzone rejestry.

- ad.2. — wielkosci wskaznikow produktu okreslonych dla przedsiewzieé 1.1.1., 1.2.1., 1.2.3., 2.1.1., 3.1.1., 3.2.1.
oraz 3.2.2. sq wynikiem informacji zebranych podczas konsultacji spolecznych zatozen LSR w tym m.in. na bazie
zebranych i przeanalizowanych fiszek projektowych zlozonych przez potencjalnych wnioskodawcow okreslajgcych
ich zainteresowania aplikowaniem o srodki w ramach LSR oraz badan ewaluacyjnych LSR 2007-2013.

- ad.2 — wielkos¢ wskainika produktu dla przedsiewziecia 1.2.4. (projekt wspolpracy)— wielkosci te sq wprost
wynikiem informacji zebranych podczas konsultacji spotecznych zatozen LSR. Jednoczesnie wielkos¢ wskaznika
odzwierciedla wyniki przeprowadzonych przez LGD rozmow z innymi LGD i wstepne ustalenia dotyczgce ilosci
projektow, ich zakresu oraz partnerow biorgcych w nich udziaf.

- ad.2. - Wielkos¢ wskainika produktu dla przedsiewzieé 4.1.1. i 4.1.2. jest gownie wynikiem konsultacji
spotecznych zatozen LSR w tym zidentyfikowanych potrzeb dotyczqcych korzystania potencjalnych beneficjentow z
indywidualnego doradztwa Swiadczonego przez LGD oraz biezqcej dziatalnosci i aktywizacji prowadzonej
dotychczas przez biuro LGD.

- ad. wszystkie przedsiewziecia — wart. docelowa wskaznikow produktu osiggniemy w terminach od 2021 do
2023r., szczegdty zawarto w opisach poszczegdlnych wskaznikow. Warto$¢ docelowg wskaznikow okreslilismy
proporcjonalnie do planowanej wielko$ci zaangazowania $rodkow PROW w budzecie LSR. Wysokosé
planowanego wsparcia dla wszystkich przedsiewzieé jest zgodna z zalozeniami PROW.

Cel ogolny I, Cel szczegotowy 1.1. Przedsiewziecie: 1.1.1.

P.: Liczba nowych, lub rozwinig¢tych — zmodernizowanych /rozbudowanych /wyremontowanych /doposazonych
obiektow infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego (14szt.), (w tym operacje
ukierunkowane na innowacje i uwzgledniajace rozwigzania dotyczace ochrony srodowiska i/lub zapobieganie zmianom
klimatu) z wylaczeniem miejsc noclegowych (6szt.).

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby nowych lub rozwinigtych (zmodernizowanych /rozbudowanych
/wyremontowanych /doposazonych) obiektow komercyjnej infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej/dziedzictwa
kulturowego, jakie powstang w ramach przedsigwzigcia. Ma on bezpo$rednie odniesienie do wyznaczonego
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przedsiegwzigcia, ktére polega na realizacji operacji zwigzanych z budowa/modernizacja/remontem lub
wyposazaniem infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Tym samym realizacja wskaznika wprost odnosi
si¢ do specyfiki przedsiewzigcia i mierzy jego rzeczowe efekty.

Dodatkowo wskaznik obejmuje pomiar liczby operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych rozwigzania dot.
ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu, zaplanowanych do realizacji w ramach przedsiewzigcia.
Bezposrednio odnosi si¢ do przedsiewzigcia, ktore, podobnie jak cate LSR, zaklada stosowanie rozwigzan
innowacyjnych i nakierowanych na ochron¢ s$rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu. Wsrod
preferowanych dziatan w kryteriach wyboru dziatan sg operacje wdrazajace innowacje oraz operacje wdrazajace
rozwigzania proekologiczne.

Ad.2. Wartos¢ docel. wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na bazie przewidywanej do realizacji
ilosci operacji dotyczacych przedsigwzigcia oraz ich wartosci w kontekscie budzetu, jaki przeznaczono na jego
sfinansowanie. Szacowanie warto$ci nastgpi na podstawie danych ze sprawozdan koncowych beneficjentow.
Wskaznik osiagniemy do 2023r.

Produkt: Liczba nowych lub rozwinietych obiektow z nowymi miejscami noclegowymi (2szt.), (miejsc noclegowych —
4szt.) (w tym operacje ukierunkowane na innowacje i uwzgledniajace rozwigzania dotyczace ochrony Srodowiska i
zapobieganie zmianom klimatu — 2szt.).

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby nowych lub rozwinietych obiektéw noclegowych. Kolejny oddaje liczbe
nowych miejsc noclegowych, powstatych w wyniku realizacji operacji obje¢tych przedsigwzigciem. Wskaznik
bezposrednio odnosi si¢ do wyznaczonego przedsiewzigcia, ktore zaklada m.in. inwestycje w infrastrukturg
turystyczna, wérdd ktérych jednymi z preferowanych w kryteriach wyboru dziatan beda operacje zwigzane z
rozbudowa bazy noclegowej na terenie LGD i tworzeniem miejsc noclegowych.

Dodatkowo wskaznik obejmuje pomiar liczby operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych rozwigzania dot.
ochrony srodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu, zaplanowanych do realizacji w ramach przedsiewzi¢cia.
Bezposrednio odnosi si¢ do przedsiewziecia, ktore, podobnie jak cate LSR, zaktada stosowanie rozwigzan
innowacyjnych i nakierowanych na ochron¢ S$rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu. Wsrod
preferowanych dziatan w kryteriach wyboru dziatan sg operacje wdrazajace innowacje oraz operacje wdrazajace
rozwigzania proekologiczne.

Ad.2. Warto$¢ docelowg wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na bazie przewidywanej do realizacji
ilosci operacji dotyczacych przedsigwzigcia oraz ich warto§ci w kontek$cie budzetu, jaki przeznaczono na jego
sfinansowanie. Szacowanie warto$ci nastgpi na podstawie danych ze sprawozdan koncowych beneficjentow.
Wskaznik osiggniemy do 2021 r.

Cel ogolny I, Cel szczegélowy 1.2. Przedsiewziecie: 1.2.1.

P.:  Liczba nowych, zmodernizowanych Iub doposazonych obiektéw infrastruktury turystycznej
/rekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego (12 szt.) (w tym operacje ukierunkowane na innowacje i uwzgledniajace
rozwigzania dotyczace ochrony srodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu) z wytaczeniem zabytkéw poddanych
pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii (5szt.).

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby nowych, zmodernizowanych lub doposazonych obiektow
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego, jakie powstang w ramach
przedsiewzigcia. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do przedsiewzigcia, ktore polega na realizacji operacji
zwigzanych z budowa/modernizacja/remontem lub wyposazaniem infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;j.
Tym samym realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki przedsiewzigcia i mierzy jego rzeczowe efekty.
Dodatkowo wskaznik obejmuje pomiar liczby operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych rozwigzania dot.
ochrony srodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu, zaplanowanych do realizacji w ramach przedsiewzigcia.
Bezposrednio odnosi si¢ do przedsigwzigcia, ktore, podobnie jak cate LSR, zaklada stosowanie rozwiazan
innowacyjnych i nakierowanych na ochronge $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu. Wsrod
preferowanych dziatan w kryteriach wyboru dziatan sg operacje wdrazajace innowacje oraz operacje wdrazajace
rozwigzania proekologiczne.

Ad.2. Warto$¢ docelowa wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na podst. planowanej ilosci operacji do
zrealizowania oraz ich wartosci w kontekscie budzetu, jaki przeznaczono na sfinansowanie przedsigwzigcia, ktore
ten wskaznik obejmuje. Szacowanie tej warto$ci nastapi w oparciu o sprawozdania koncowe beneficjentow, z
ktérych wyniknie liczba przeprowadzonych dziatan. Zostanie ona osiagnigta do 2021 r.

P.: Liczba zabytkow poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego W
ramach realizacji strategii — 2 szt.

Ad.1. Wskaznik wskazuje liczbe zabytkéw (wpisanych do rejestru lub ewidencji), jaka zostanie poddana pracom
konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku zrealizowanych operacji. Wskaznik bezposrednio odnosi si¢ do
przedsiewzigcia obejmujacego m.in. inwestycje w niekomercyjng infrastruktur¢ dziedzictwa kulturowego w
zakresie renowacji zabytkow na terenie LGD. Realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki
przedsigwzigcia.

Ad.2. Warto$¢ docelowa wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na bazie przewidywanej ilosci
zrealizowanych operacji dotyczacych przedsiewziecia oraz ich wartosci w kontekscie budzetu, jaki przeznaczono
na jego sfinansowanie. Szacowanie wartosci nastgpi na podstawie danych ze sprawozdan koncowych sktadanych
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przez beneficjentéw dot. liczby przeprowadzonych dziatan. Warto$¢ docel. zostanie osiggnigta do 2021r.

Cel 0golny I, Cel szczegolowy 1.2. Przedsiewziecie: 1.2.2.

P.. Liczba nowych, zmodernizowanych lub doposazonych obiektow infrastruktury turystycznej/ rekreacyjnej/
dziedzictwa kulturowego z wylaczeniem zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii — 14 szt.

Ad.1.Wskaznik obejmuje pomiar liczby nowych, zmodernizowanych lub doposazonych obiektow
niekomercyjnej, malej infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego, jakie powstang w
ramach przedsiewziecia. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do przedsigwzigcia, polegajacego na realizacji
operacji zwigzanych z budowa/modernizacjg/remontem, wyposazaniem matej infrastruktury turystycznej i
okototurystycznej. Jego realizacja wprost odnosi si¢ do specyfiki przedsiewziecia i mierzy jego rzeczowe efekty.

Ad.2.Warto$¢ docelowa wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na podstawie przewidywanej ilosci
zrealizowanych operacji dotyczacych wskaznika oraz ich wartosci w kontek$cie budzetu, jaki przeznaczono na
sfinansowanie przedsigwziecia, ktore ten wskaznik obejmuje. Szacowanie warto§ci wskaznika nastgpi na bazie
liczby przeprowadzonych dziatan, wskazanych przez beneficjentow w sprawozdaniu koncowym. Jego warto§é
docel. osiggniemy do 2023r.

P.. Liczba zabytkow poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji strategii — 2 szt.

Ad.1. Wskaznik wskazuje liczbg zabytkow (wpisanych do rejestru gminnego lub wojewodzkiego), jaka zostanie
poddana pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku zrealizowanych operacji. Wskaznik ma
bezposrednie odniesienie do wyznaczonego przedsigwziccia, ktore obejmuje m.in. inwestycje w niekomercyjna,
matg infrastruktur¢ dziedzictwa kulturowego odnoszaca si¢ do kwestii renowacji zabytkéw na terenie LGD. Tym
samym jego realizacja wprost odnosi si¢ do specyfiki przedsiewziecia.

Ad.2. Warto$¢ docelowg wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje i na bazie planowanej do realizacji w
ramach przedsiewzigcia liczby operacji oraz ich warto$§ci w kontekScie budzetu, jaki przeznaczono na jego
sfinansowanie. Badanie stopnia realizacji tej wartosci nastapi na bazie liczby przeprowadzonych dziatan przez
beneficjentdow, ktore zostang wskazane w sprawozdaniu koncowym z realizacji operacji. Zostanie ona osiggni¢ta
do 2021r.

Cel ogolny I, Cel szczegolowy 1.2. Przedsiewziecie: 1.2.3.

P.: Liczba przeprowadzonych dziatan z zakresu informowania i promocji o walorach i marce Kociewia 6szt.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby przeprowadzonych dzialan w ramach przedsigwzigcia zwigzanych z
informowaniem i promocja waloréw 1 marki Kociewia. W bezposredni sposéb mierzy on efekty rzeczowe
realizacji przedsicwzigcia, ktore odnoszg si¢ do informowania i promocji o walorach i marce Kociewia i
przewiduje realizacje kompleksowych dziatan promocyjno-informacyjnych. Tym samym przedmiotowy wskaznik
jest wprost adekwatny do przedsiewziecia, ktory mierzy.

Ad.2. Warto$¢ docel. wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje spofeczne, i na bazie planowanej w ramach
przedsigwzigcia liczby operacji oraz ich wartosci w konteks$cie budzetu, jaki przeznaczono na sfinansowanie
przedsigwzigcia. Stopien realizacji wskaznika bedziemy bada¢ w oparciu o ilo$¢ zadeklarowanych przez
beneficjentow w sprawozdaniu operacji z zakresu informowania i promocji. Wartos¢ docel. osiagniemy do 2021r.

Cel ogolny I, Cel szczegolowy 1.2. Przedsiewziecie: 1.2.4.

P.: Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym projektéw wspotpracy migdzynarodowej — 2szt. (w tym liczba
LGD uczestniczacych w projektach wspdtpracy w pierwszym 4 partneréw, w drugim 3 partnerow).

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar zrealizowanych projektow wspotpracy LGD z innymi LGD w kraju i za granicg
w ramach dzialania ,,Wdrazanie projektow wspotpracy”. W bezposredni sposéb mierzy on efekty rzeczowe
realizacji przedmiotowego przedsigwziecia, ktore odnosi si¢ do realizacji projektow wspotpracy.

Ponadto obejmuje pomiar liczby LGD, jakie wezmg udziat w realizowanych projektach partnerskich. W
bezposredni sposob mierzy efekty rzeczowe realizacji przedsigwzigcia, ktore odnosi si¢ wprost do realizacji
projektéw wspotpracy z innymi LGD. Realizacja wskaznika odnosi si¢ do specyfiki przedsigwzigcia.

Ad.2. Warto$¢ docelowa wskaznika ustalono na podst. planowanej do realizacji liczby operacji w ramach proj.
wspotpracy, w kontekscie budzetu, jaki na nie przeznaczono. Zaplanowano 2 projekty — jeden miedzynarodowy,
drugi migdzyregionalny.

Ponadto wartos¢ wskaznika ustalono na podstawie planowanej do realizacji liczby operacji w ramach projektow
wspotpracy oraz zaktadanej liczby partnerow tych projektow. W miedzyregionalnym proj. wspotpracy
przewidujemy 3 partneréw, w miedzynarodowym 4. Ze wzgledu na to, ze krajowi partnerzy powtarzajg si¢ w obu
projektach, faczna liczba LGD uczestniczacych w realizacji projektow wspotpracy to 4.

Szacowanie warto$ci wskaznika nastapi na bazie ilosci zrealizowanych operacji przez LGD i liczby partneréw w
tym zakresie, ktére zostang wskazane w sprawozdaniu koncowym. Warto§é docelowa osiggniemy do 2021r.

Cel ogolny 11, Cel szczegotowy 2.1. Przedsiewzigcie: 2.1.1.

P.: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigcbiorstwa — 42szt., (w tym operacje ukierunkowane na
innowacje i uwzgledniajace rozwigzania dotyczace ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu — 16szt).

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby operacji zrealizowanych w ramach przedsigwzigcia polegajacych na
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utworzeniu nowego przedsigbiorstwa przez osoby fizyczne. Wskaznik w bezposredni sposob mierzy efekty
rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsigwzigcia, ktére zaklada tworzenie miejsc pracy (w tym
samozatrudnienie przez osoby fizyczne) w nowopowstatych przedsi¢biorstwach. Realizacja wskaznika wprost
odnosi si¢ do specyfiki przedsigwziecia.

Dodatkowo wskaznik obejmuje pomiar liczby operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych rozwiazania dot.
ochrony srodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu, zaplanowanych do realizacji w ramach przedsigwzigcia.
Bezposrednio odnosi si¢ do przedsigwzigcia, ktore, podobnie jak cate LSR, zaktada stosowanie rozwigzan
innowacyjnych i nakierowanych na ochrone $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu. Ws$réd
preferowanych dzialan w kryteriach wyboru dziatan sa operacje wdrazajace innowacje oraz operacje wdrazajace
rozwigzania proekologiczne.

Ad.2. Wartos¢ docelowa wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na podst. planowanej do realizacji
ilosci operacji w ramach przedsiewzigcia oraz ich wartosci w kontek§cie budzetu, jaki przeznaczono na ich
sfinansowanie. Przedsigwzigcie bedzie realizowane za pomocg otwartych konkurséw. Badanie stopnia realizacji
wskaznika nastapi na bazie sprawozdania beneficjentow. Warto§¢ docelowg osiggniemy do 2023r.

P.: Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa — 8szt. (w tym operacje ukierunkowane na
innowacje i uwzgledniajace rozwigzania dotyczace ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu — 5szt).

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby operacji do realizacji w ramach przedsigwzigcia polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsigbiorstwa przez osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i podmioty prawne.
Wskaznik w bezposredni sposob mierzy efekty rzeczowe realizacji przedsiewzigcia, ktore zaklada tworzenie
miejsc pracy w m.in. istniejacych przedsigbiorstwach. Realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do jego specyfiki.
Dodatkowo wskaznik obejmuje pomiar liczby operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych rozwigzania dot.
ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu, zaplanowanych do realizacji w ramach przedsigwzigcia.
Bezposrednio odnosi si¢ do przedsigwzigcia, ktore podobnie jak cate LSR, zaklada stosowanie rozwigzan
innowacyjnych i1 nakierowanych na ochron¢ $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu. Wsrod
preferowanych dzialan w kryteriach wyboru dziatan sa operacje wdrazajace innowacje oraz operacje wdrazajace
rozwigzania proekologiczne.

Ad.2. Warto$¢ docelowa wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na podst. przewidywanej do realizacji
ilosci operacji dotyczacych przedsigwziecia oraz ich wartosci w budzecie, jaki przeznaczono na jego
sfinansowanie. Przedsigwzigcie bedzie realizowane za pomoca otwartych konkurséw. Badanie stopnia osiagniecia
wartosci wskaznika nastapi na bazie ilosci zrealizowanych projektow. Warto$¢ docelowa osiggniemy do 2021r.

Cel ogolny 1II, Cel szczegotowy 3.1. Przedsigwzigcie: 3.1.1.

P.: Liczba szkolen i warsztatow oraz innych form wsparcia dla organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych-
4s7t.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby przeprowadzonych w wyniku realizacji przedsiewzigcia szkolen,
warsztatoOw oraz innych form wsparcia (np. doradztwa) dla sektora NGO oraz grup nieformalnych. Wskaznik w
bezposredni sposob mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsigwzigcia ktore zaktada wsparcie
doradcze i edukacyjne dla organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych. Tym samym realizacja wskaznika
wprost odnosi sie do specyfiki przedsiewzigcia.

Ad.2. Wartos¢ docelowa wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na podst. planowanej do realizacji
ilosci operacji w ramach przedsiewzigcia oraz ich wartosci w kontek$cie budzetu, jaki przeznaczono na ich
sfinansowanie. Przedsigwzigcie bedzie realizowane za pomocg otwartych konkursow lub / oraz operacji wtasnych.
Badanie stopnia realizacji wskaznika nastgpi na bazie sprawozdania beneficjentow. Warto$¢ docelowa osiggniemy
do 2023r.

Cel ogolny 11l Cel szczegotowy 3.2. Przedsigwziecie: 3.2.1.

P.: Liczba inicjatyw spotecznych/edukacyjnych/ promocyjnych/ w tym z zachowania dziedzictwa kulturowego/
tworczosci kulturalnej i $wiadomosci ekologicznej — 30szt. (w tym operacje ukierunkowane na innowacje i
uwzgledniajace rozwiazania dotyczace ochrony §rodowiska i/lub zapobieganie zmianom Kklimatu — 9 szt.).

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby planowanych w ramach przedsigwzigcia inicjatyw spolecznych,
edukacyjnych i/lub promocyjnych zwigzanych z aktywizacja lokalnej spotecznos$ci. Wskaznik w bezposredni
sposob mierzy efekty rzeczowe realizacji przedsigwzigcia, ktore zaktada bezposrednie wsparcie skierowane do
mieszkancow regionu i realizowane w postaci ,,mi¢kkich” projektow aktywizujacych.

Dodatkowo wskaznik obejmuje pomiar liczby operacji innowacyjnych oraz uwzglgdniajacych rozwigzania dot.
ochrony srodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu, zaplanowanych do realizacji w ramach przedsigwzigcia.
Bezposrednio odnosi si¢ do przedsigwzigcia, ktore, podobnie jak cate LSR, zaktada stosowanie rozwigzan
innowacyjnych i nakierowanych na ochrong $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu. Ws$rod
preferowanych dzialan w kryteriach wyboru dziatan sg operacje wdrazajace innowacje oraz operacje wdrazajgce
rozwigzania proekologiczne.

Ad.2. Wartos¢ docelowa wskaznika ustalono w oparciu o konsultacje oraz na podst. przewidywanej do realizacji
ilosci operacji dotyczacych przedsigwzigcia oraz ich wartosci w budzecie, jaki przeznaczono na jego
sfinansowanie. Przedsiewzigcie bedzie realizowane za pomoca otwartych konkurséw. Badanie stopnia osiagnigcia
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wartos$ci wskaznika nastgpi na bazie ilosci zrealizowanych projektow. Wartos¢ docelowa osiggniemy do 2021r.

Cel ogolny 1II, Cel szczegotowy 3.2. Przedsigwzigcie: 3.2.2.

P.: Ilo$¢ obiektow niekomercyjnej infrastruktury kultury przebudowanych /wyremontowanych /doposazonych w
ramach projektu — 12 szt.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby obiektow niekomercyjnych w zakresie infrastruktury kultury, ktore
zostang objete wsparciem w ramach przedsiewziecie — budowa, remontem lub wyposazeniem. Wskaznik w
bezposredni sposob mierzy efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsigwzigcia ktore zaktada rozwoj
niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej na terenie LGD.

Ad.2. Wartos¢ docel. wskaznika, ktora osiagniemy do 2021r., ustalono podczas konsultacji oraz na podst.
zakladanej do realizacji liczby operacji w przedmiotowym przedsiewzieciu, 1 ich wartosci w budzecie, jaki
przeznaczono na ich sfinansowanie. Przy zatozeniu, ze przedsiewzigcie bedzie realizowane za pomocg konkursu
otwartego. Weryfikacja wskaznika nastagpi na bazie ilosci zrealizowanych operacji wskazanych przez
beneficjentow w sprawozdaniu koncowym.

Cel ogolny 1V, Cel szczegotowy 4.1. Przedsiewzigcie: 4.1.1.

P.: Liczba szkolen dla pracownikéw LGD — 90 osobodni.
P.: Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD — 270 osobodni.

Ad.1. Wskazniki obejmuja pomiar szkolen, jakie zamierza przeprowadzi¢ LGD na potrzeby pracownikoéw biura
oraz cztonkow organow statutowych Stowarzyszenia w zwigzku z realizacjag LSR w latach 2014-2020. Wskazniki
w bezposredni sposob mierzg efekty rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsigwzigcia, poza kosztami typowo
administracyjnymi ponoszenia wydatkéw na podnoszenie kwalifikacji i kompetencji LGD.

Ad.2. Warto$¢ docelowa wskaznikow, ktora osiagniemy do 2023r., ustalono na podstawie przewidywanej w
Regulaminie Pracy Biura liczby szkolen dla pracownikow i organéw LGD. Szacowanie wartosci tego wskaznika
nastgpi na bazie ilosci przeprowadzonych przez LGD szkolen w tym zakresie wskazanych w sprawozdaniu
koncowym z realiz. operacji (5 pracownikéw x 12 szkolen x 1,5 dnia szkolenia = 90 osobodni; 15 cztonkow
organdéw x 12 szkolen x 1,5 dnia szkolenia = 270 osobodni).

P.: Liczba podmiotow/osob, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa — 130 podm./os6b

Ad.1. Wskaznik dotyczy liczby podmiotéw, bedacych potencjonalnymi wnioskodawcami lub beneficjentami,
ktérym udzielono doradztwa w ramach prac nad przygotowaniem wniosku o przyznanie pomocy.

Ad.2. Warto$¢ docel. wskaznika, ktorg osiggniemy do 2023r., ustalono na podst. konsultacji i przewidywanej
liczby przewidzianych w Regulaminie Pracy Biura liczby udzielonego doradztwa oraz ilosci podmiotéw objetych
ta ustuga. Weryfikacja wartosci tego wskaznika nastapi na bazie ilosci przeprowadzonych przez LGD ustug
doradczych w tym zakresie wskazanych w sprawozdaniu koncowym.

Cel ogolny IV, Cel szczegolowy 4. 1. Przedsiewziecie: 4.1.2.

P.: Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami — 77 spotkan.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby spotkan o charakterze informacyjno — konsultacyjnym, jakie zamierza
przeprowadzi¢ LGD dla mieszkancéw w okresie wdrazania LSR. Wskaznik w bezposredni sposob mierzy efekty
rzeczowe realizacji przedmiotowego przedsiewzigcia poza kosztami typowo administracyjnymi ponoszenia
wydatkéw na aktywizacje mieszkancdw regionu.

Ad.2. Warto$¢ docel. wskaznika, ktorg osiggniemy do 2023r., ustalono w oparciu o konsultacje oraz na podstawie
przewidywanej liczby przewidzianych w Planie komunikacji spotkan informacyjno-konsultacyjnych z
mieszkancami. Weryfikacja wartoSci tego wskaznika nastgpi na bazie iloéci przeprowadzonych przez LGD
spotkan w tym zakresie wskazanych w sprawozdaniu koncowym.

Powyzsze wskazniki produktu uwzgledniaja zmiany ich warto$ci spowodowane zwigkszeniem $rodkéw w zwigzku
ze spetnieniem warunkow okreslonych w § 8 ust. 3 umowy ramowej i zwigkszeniem kwoty na wsparcie realizacji
operacji w ramach LSR, zwiekszeniem $rodkow zwigzanych z osiggnieciem przez LGD poziomu co najmniej
65 % wartosci zawartych umoéw o przyznanie pomocy, wedlug stanu na dzien 31 sierpnia 2019 r. w ramach
poddziatania 19.2 w stosunku do limitu wskazanego w § 4 ust. 1 pkt 1 umowy o warunkach i sposobie realizacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ oraz wykorzystaniem dostepnych Srodkéw
finansowych na lokalne strategie rozwoju przez LGD wynikajacych z roznicy kursowe;.

6.2. Wskazniki rezultatu.

Informacja w niniejszym rozdziale zostata zawarta wg. nastepujgcego porzgdku:

Cel ogolny... ..., Cel szczegolowy ............

Wskaznik Rezultatu (dalej jako R): .................

1. Specyfikacja wskaznikow, z uzasadnieniem w kontekscie adekwatnosci do celu szczegétowego

2. Stan docelowy wskaznika, wyjasnienie dot. sposobu ustalania oraz termin osiggniecia wartosci docelowych.

Informacje ogolne dotyczace zatozen przyjetych na potrzebe szacowania, sposobu realizacji i pozyskiwania wiedzy
na temat wskaznikow rezultatu:

- Sposob i czestotliwo$¢ monitorowania realizacji wskaznikow produktu wg funduszy - PROW - Pomiar
osiagniecia wymienionych ponizej wskaznikéw (postep realizacji) bedzie prowadzony na bazie procedury
monitoringu i ewaluacji. Pomiar wykonajg pracownicy biura LGD, na podstawie analizy sprawozdan koncowych z
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realizacji operacji sktadanych przez beneficjentOw oraz monitorowania wiasnej pracy Biura LGD. Regularnie
prowadzony tez bedzie przez Biuro w oparciu o prowadzone rejestry.

- ad. 2. Wielkos¢ wskaZnikow dla celow szczegotowych 1.1, 1.2, 2.1, 3.1., 3.2. Wysokos¢ wskaznikow oszacowano
na bazie konsultacji spolecznych zalozen LSR, wypetnionych przez potencjalnych wnioskodawcéw fiszek
projektowych oraz wnioskow z ewaluacji oceniajqcej efekty wdrazania w zycie LSR w latach 2007-2013.

- ad.2. Wielkos¢é wskaznika dla celu szczegotowego 1.2. - projektu wspolpracy - Wskazniki oszacowano na bazie
konsultacji spotecznych zatozen LSR oraz rozmow z innymi LGD dotyczqcych ksztattu i zakresu przysziych
projektow wspoipracy.

- ad.2. Wielkos¢ wskaznika dla celu szczegotowego 4.1. - Wskazniki oszacowano na bazie konsultacji spolecznych
zatozen LSR oraz wnioskow z ewaluacji wdrazania LSR 2007-2013.

- ad.2. dla wszystkich celéw: Warto$§¢ docelowa zaktadanych wskaznikow osiggniemy w czasie od 2021 do
2023r., co szczegdtowo opisano przy kazdym ze wskaznikéw. Okreslono ja proporcjonalnie do planowanego
zaangazowania srodkéw PROW w budzecie LSR.

Cel ogoélny I, Cel szczegdlowy: 1.1.

R: Liczba os6b korzystajacych z obiektow komercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i/lub dziedzictwa
kulturowego objetych wsparciem — 10 780 os6b.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby osoéb, jaka skorzysta z powstatych w ramach celu szczegotowego
obiektow komercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej. Jednoczesnie wskaznik ten wynika,
jest skorelowany i mierzy efekty osiagnigcia wskaznika produktu ,Liczba nowych, lub rozwinigtych
(zmodernizowanych /rozbudowanych /wyremontowanych /doposazonych) obiektow infrastruktury turystycznej
/rekreacyjnej /dziedzictwa kulturowego”. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu
szczegblowego — gdzie efektem rozwoju komercyjnej infrastruktury turystycznej i okototurystycznej bedzie
udostepnienie jej dla turystow, czego miara jest liczba oséb korzystajacych z tej infrastruktury. Tym samym
realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki tego celu.

Ad.2. Warto$¢ docel. wskaznika ustalono na podst. przewidywanej sredniej ilosci oséb korzystajgcych z
powstatych nowych lub zmodernizowanych/doposazonych istniejgcych obiektow infrastruktury turystycznej i
okoloturystycznej (dane z konsultacji spof.). Ustalenie tej warto$ci nastapi w oparciu o pomiar liczby os6b
korzystajacych ze zrealizowanych w ramach celu obiektow. Zostang one wskazane w Sprawozdaniu koncowym z
realizacji operacji. Warto$¢ t¢ osiagniemy do 2023r.

R: Liczba utworzonych miejsc pracy — 16 EPC.

Ad.1. To pomiar liczby nowych miejsc pracy, jakie zostang utworzone przez podm. gospodarcze objete
wsparciem w wyniku realizacji celu, wliczajac w to samozatrudnienie. Bezpos$rednim odniesieniem wskaznika do
wyznaczonego celu szczegdlowego przy realizacji projektow komercyjnych, skierowanych na rozwoéj ustug
turystycznych spowoduje, jest fakt, ze jednym z jego efektow bedzie stworzenie nowych miejsc pracy w branzy
turystycznej. Tym samym realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki tego celu.

Ad.2. Wartos¢ docel. wskaznika ustalono na podst. planowanej liczby operacji w ramach przedmiotowego celu
(okreslonej wskaznikiem produktu) (dane z konsultacji). Zaktada sie, ze kazda operacja bedzie zwigzana z
wygenerowaniem co najmniej jednego nowego miejsca pracy. Weryfikacja wskaznika prowadzona bedzie na
bazie pomiaru liczby stworzonych miejsc pracy w wyniku realizacji operacji przez beneficjentow. Warto$¢ docel.
osiggniemy do 2023r.

R: Liczba 0s6b, ktore skorzystaly z miejsc noclegowych w ciagu roku 20 oséb/rok.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby osob, ktore skorzystaja z nowych miejsc noclegowych powstatych w
wyniku realizacji celu. Mierzy efekty wskaznika produktu ,,Liczba nowych miejsc noclegowych”. Wskaznik ma
bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczegdlowego, zaklada rozwdj m.in. komercyjnych ustug
turystycznych, w ktoérych — zgodnie z diagnoza — ustugi noclegowe maja bardzo duze znaczenie. Przetozy sie
m.in. na rozwoj bazy noclegowej i stworzenie nowych miejsc noclegowych. Tym samym realizacja wskaznika
wprost odnosi sie do specyfiki tego celu.

Ad.2. Warto$¢ docel. wskaznika ustalono na podst. przewidywanej liczby nowych miejsc noclegowych, ktore
powstang w wyniku realizacji celu (4 miejsca) oraz $redniej liczby 0sob — turystow jaka skorzysta z tych miejsc
(dane z konsultacji). Ustalenie tej warto$ci nastgpi na bazie pomiaru liczby turystow jaka skorzysta z noclegéw w
obiektach turystycznych w ktorych powstang nowe miejsca noclegowe, ktore zostang wskazane w sprawozdaniu
koncowym. Wartos¢ te osiagniemy do 2021r.

Cel ogdlny I, Cel szczegdtowy 1.2.

R: Liczba osob korzystajacych z obiektow niekomercyjnej infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej/dziedzictwa
kulturowego (w tym zabytkéw) objetych wsparciem — 13 636 o0sob.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby osob, jaka skorzysta z powstalych w ramach celu szczegétowego
obiektow niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturowej. Wskaznik wynika, jest
skorelowany i mierzy efekty osiagniecia wskaznikow produktu w ramach przedsigwzigcia ,,nieckomercyjna
infrastruktura w zakresie turystyki /rekreacji /dziedzictwa kulturowego”. Ma bezposrednie odniesienie do
wyznaczonego celu szczegotowego, efektem rozwoju niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i
okototurystycznej bedzie udostepnienie jej turystom oraz mieszkancom. Miarg bedzie liczba 0sob korzystajacych
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z tej infrastruktury. Tak realizacja wskaznika odnosi si¢ do specyfiki celu.

Ad.2. Warto$¢ docel. wskaznika ustalono na podst. zakladanej $redniej liczby osob korzystajacych z liczby
dotowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i okototurystycznej (dane z konsultacji). Pomiar osiagnigcia
wartos$ci nastgpi na bazie policzonej liczby osob korzystajacych z powstatych w ramach celu obiektow. Dane
wskaza beneficjenci w Sprawozdaniu koncowym z realizacji operacji. Warto§¢ docelowa osiagniemy do 2023r.

R: Liczba 0s6b korzystajacych z dziatan promocyjnych lub/i informacyjnych (w tym nowych stron internetowych,
przygotowanych wydawnictw, punktow informacji, przewodnikéw mobilnych itp.) — 14 tys. osob.

Ad.1. Wskaznik oddaje liczbg¢ osob, ktore zostang objgte planowanymi do przeprowadzenia dziataniami
promocyjnymi i informacyjnymi dotyczacymi marki i waloréw Kociewia. Wskaznik wynika, jest skorelowany i
mierzy efekty osiggnigcia wskaznikéw produktu w ramach przedsiewziecia ,,liczba przeprowadzonych dziatan z
zakresu informowania i promocji o walorach i marce Kociewia”. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do
wyznaczonego celu szczegdtowego. Efektem promocji waloréw 1 marki Kociewia bedzie wprost liczba osdb
objeta tymi dzialaniami promocyjnymi. Tym samym realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki celu.

Ad.2. Warto$¢ docel. wskaznika ustalono na podst. ilorazu przewidywanej ilosci dziatan z zakresu informowania i
promocji o walorach i marce Kociewia oraz zakladanej $redniej liczby osob, do ktorych dotrg te dziatania.
Pomiaru osiagniecia wskaznika dokonamy na bazie pomiaru liczby oséb objetych dziataniami promocyjnymi.
Warto$¢ docel. wskaznika osiggniemy do 2021r.

R: Liczba projektow (wspolpracy) wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne,
turystyczne, produkty lokalne — 2 szt.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby projektow wspotpracy LGD z innymi LGD wykorzystujacych zasoby:
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne. Wskaznik wynika, jest skorelowany i mierzy
efekty osiggniecia wskaznika produktu ,Liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy w tym projektow
wspotpracy miedzynarodowej”. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczegdtowego,
ktory odnoszac sie¢ do kwestii promocji walorow i marki Kociewia przewiduje realizacje tych zadan takze za
posrednictwem projektow wspotpracy. Realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki tego celu.

Ad.2. Wartos¢ docel. wskaznika ustalono na podst. przewidywanej ilo$ci projektow wspotpracy, jakie zostang
zrealizowane przy udziale LGD (dane z konsultacji). Zaktadamy, ze wszystkie z nich beda wykorzystywaty
lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne. Pomiar osiggniecia nastapi w
oparciu o szacowanie liczby zrealizowanych projektow wspotpracy oraz weryfikacje ich zakresu. Wartosé
docelowa osiggniemy do 2021r.

Cel ogolny 11, Cel szczegdtowy 2.1.

R: Liczba utworzonych miejsc pracy ogétem (w tym samozatrudnienie) — 50 EPC.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby nowych miejsc pracy, jakie zostang utworzone w wyniku realizacji celu
wliczajac w to samozatrudnienie. Miejsca pracy beda tworzone przez podmioty objete wsparciem. Wskaznik ma
bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczegotowego, ktory odnosi si¢ do realizacji projektow
komercyjnych, skierowanych na rozwdj przedsigbiorczosci. Jednym z jego efektow bedzie stworzenie nowych
miejsc pracy poza branzg turystyczng. Cel szczegdlowy wprost wskazuje, ze jego zatozeniem jest rozwoj
przedsigbiorczos$ci, podnoszenia kwalifikacji przedsigbiorcow oraz ,,...tworzenie nowych miejsc pracy...”. Tym
samym realizacja wskaznika wprost odnosi sie do specyfiki tego celu.

Ad.2. Warto$¢ docel. ustalono na podst. liczby operacji w ramach przedmiotowego celu (okreslonej wskaznikiem
produktu) (dane z konsultacji). Zaktadamy, ze kazda operacja bedzie zwigzana z wygenerowaniem co najmniej
jednego nowego miejsca pracy. Pomiar osiggnig¢cia warto$ci nastapi w oparciu o badanie liczby stworzonych
miejsc pracy bezposrednio w poprzez realizacj¢ operacji przez beneficjentow. Wartos¢ docelowg osiggniemy do
2023r.

Cel ogolny I1I, Cel szczegdlowy 3.1.

R: Liczba uczestnikow szkolen, warsztatow i innych form wsparcia dla organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych — 100 oséb.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby 0séb - uczestnikow zorganizowanych szkolen, warsztatow i innych
formach wsparcia dla sektora NGO (dane z konsultacji). Wynika on, jest skorelowany i mierzy efekty osiagnigcia
wskaznikow produktu ,,Liczba szkolen i warsztatow oraz innych form wsparcia dla organizacji pozarzadowych i
grup nieformalnych”. Ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczeg., ktory zaktada wzmocnienie
dziatalnos$ci III sektora i wsparcie dla dziatalno$ci zarowno organizacji pozarzadowych jak i grup nieformalnych.
Tym samym realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki tego celu.

Ad.2. Warto$¢ docelowa wskaznika ustalono na podstawie przewidywanej do przeprowadzenia liczby szkolen,
warsztatow 1 innych dziatan wspierajacych sektor NGO przemnozonej przez zaktadang $rednig liczbe osdb, jaka z
nich skorzysta (dane z konsultacji). Zatozono, ze przy realizacji 1 tego typu dziatania, skorzysta srednio 25 0sob.
Pomiar osiggniecia wskaznika nastgpi na bazie pomiaru liczby oséb, ktore zostang objete formami wsparcia dla
NGO. Dane zostang wskazane w sprawozdaniu koncowym z realizacji operacji. Wart. Docelowg osiggniemy do
2023r.
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Cel ogoélny III, Cel szczegdlowy 3.2.

R: Liczba o0s6b biorgcych udzial w inicjatywach spotecznych/edukacyjnych/promocyjnych/z zachowania
dziedzictwa kulturowego/tworczosci kulturalnej i Swiadomosci ekologicznej — 900 0sob.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby uczestnikow zorganizowanych inicjatyw nakierunkowanych na wzrost
aktywnosci lokalnej spotecznosci. Wynika on, jest skorelowany i mierzy efekty osiggniecia wskaznikéw produktu
,Liczba inicjatyw spotecznych /edukacyjnych /promocyjnych/ w tym z zachowania dziedzictwa kulturowego/
tworczosci kulturalnej i swiadomosci ekologicznej”. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego
celu szczegdtowego, zaktadajacego zwigkszenie aktywnos$ci spoteczenstwa regionu. Jego miarg bedzie liczba osob
objetych dziataniami aktywizujacymi. Tym samym realizacja wskaznika wprost odnosi sie¢ do specyfiki tego celu.

Ad.2. Warto§¢ docelowa wskaznika ustalono na podst. iloczynu liczby przewidywanych do przeprowadzenia
inicjatyw spotecznych dla mieszkancoéw i $redniej liczby oséb, jaka z nich skorzysta (dane z konsultacji).
Zatozono, ze przy planowanej realizacji 30 tego typu inicjatyw, z kazdej z nich skorzysta $rednio 30 os6b. Pomiar
realizacji warto$ci nastapi na bazie liczby oséb, ktére wezma udziat w opisanych dziataniach aktywizujacych
mieszkancow, ktora zostanie wskazana w sprawozdaniu koncowym. Warto$¢ docelowa osiagniemy do 2021r.

R: Liczba 0s6b korzystajacych z niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej objetej wsparciem 1200 os6b.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby osob, jakie skorzystaja z powstatej niekomercyjnej infrastruktury
kulturalnej. Jednocze$nie wskaznik ten wynika, jest skorelowany i mierzy efekty osiggniecia wskaznikow
produktu ,Ilo§¢ obiektow niekomercyjnej infrastruktury kultury przebudowanych/ wyremontowanych
/doposazonych w ramach projektu”. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczeg., ktory
zaklada zwickszenie aktywno$ci spoteczenstwa regionu m.in. poprzez rozwdj infrastruktury, ktora bedzie
stanowila zaplecze infrastrukturalne dla aktywizacji i integracji spoteczenstwa — a ktorego miarg bedzie liczba
0s6b, jaka skorzysta z powstalej infrastruktury. Realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki tego celu.

Ad.2. Wartos¢ docelowa wskaznika ustalono na podstawie iloczynu przewidywanej do objecia wsparciem ilo$ci
obiektow i zakladanej sredniej liczby osob, jaka skorzysta z tych obiektow. Zalozono, ze przy 12 planowanych do
realizacji obiektach, z kazdego z nich skorzysta $rednio 100 oséb (dane z konsultacji). Pomiar realizacji wartosci
nastagpi w oparciu o liczbe o0so6b korzystajacych z obiektow kulturalnych objetych wsparciem, podang w
sprawozdaniu koncowym. Wartos¢ docelowa osiggniemy do 2021r.

Cel og. IV, Cel szczegotowy 4.1.

R: Liczba podm./oséb, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie Swiadczonego w biurze LGD — 60 podm./0s6b

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby osob, ktore uzyskaja wsparcie w ramach doradztwa indywidualnego
$wiadczonego przez LGD. Wynika on, jest skorelowany i mierzy efekty osiagnigcia wskaznikow produktu
,Liczba podmiotéw/osob, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa”. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie
do wyznaczonego celu szczegotowego ktory zaktada m.in. informowanie i prowadzenie dziatan komunikacyjnych
zwigzanych z dziataniem Leader. Tym samym realizacja wskaznika wprost odnosi sie do specyfiki tego celu.

Ad.2. Warto$¢ docelowa wskaznika ustalono na podst. iloczynu przewidywanej do przeprowadzenia ilosci ustug
doradztwa indywidualnego oraz szacowanej liczby osob, ktora z nich skorzysta (dane z konsultacji i ewaluacji).
Pomiar realizacji nastapi w oparciu o liczbe osob, ktore zostang objete wsparciem indywidualnym, jakie zostana
wskazane przez biuro LGD w sprawozdaniu koncowym. Wartos¢ docelowa osiggniemy do 2023r.

R: Liczba uczestnikéw spotkan informacyjno —konsultacyjnych — 750 os6b.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby uczestnikow spotkan informacyjno — konsultacyjnych, jakie zamierza
przeprowadzi¢ LGD. Jednocze$nie wskaznik ten wynika, jest skorelowany i mierzy efekty osiagnigcia
wskaznikow produktu ,Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami”. Wskaznik ma
bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu szczegotowego, ktory zaktada m.in. informowanie mieszkancow
obszaru LGD o mozliwosciach oraz zasadach ubiegania si¢ o wsparcie w ramach srodkoéw na realizacj¢ LSR. Tym
samym realizacja wskaznika wprost odnosi sie do specyfiki tego celu.

Ad.2. Warto$¢ docel. wskaznika ustalono na podstawie przewidywanej ilosci uczestnikéw spotkan informacyjno-
konsultacyjnych, jakie zorganizuje LGD w ramach wsparcia kosztow biezgcych i aktywizacji (dane z konsultacji i
ewaluacji). Zatozono, ze w planowanych do realizacji 77 spotkaniach wezmie udzial ogdétem 750 os6b. Pomiar
realizacji warto$ci nastgpi na bazie opracowanego przez biuro LGD sprawozdania w oparciu o monitorowang
liczbe 0s6b ktore wezma udzial w zorganizowanych spotkaniach. Warto$¢ docelowa osiagniemy do 2023r.

R: Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD — 500 osob.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar liczby zadowolonych uczestnikow spotkan, ktére zamierza przeprowadzi¢
LGD. Jednoczesnie wskaznik ten wynika, jest skorelowany i mierzy efekty osiggnigcia wskaznikow produktu
,Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami”. Wskaznik ma bezposrednie odniesienie do
wyznaczonego celu szczegdtowego, ktory zaklada m.in. skuteczne informowanie mieszkancoéw obszaru LGD o
mozliwo$ciach oraz zasadach ubiegania si¢ o wsparcie w ramach $rodkow na realizacj¢ LSR. Tym samym
realizacja wskaznika wprost odnosi sie¢ do specyfiki tego celu.

Ad.2. Warto$¢ docelowa wskaznika ustalono na podstawie przewidywanej ilosci uczestnikow spotkan, ktore
zorganizuje LGD w ramach wsparcia kosztow biezacych i aktywizacji. Zatozono, ze badany podczas nich bedzie
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stopien zadowolenia ich uczestnikow. Na 750 planowanych uczestnikow zaktada sig, ze 500, czyli 66,66% bedzie
zadowolonych (dane z konsultacji i ewaluacji). % wynika z badan ewaluacyjnych dotychczas realizowanych
spotkan przez LGD. Pomiar realizacji wartosci nastgpi na bazie opracowanego przez biuro sprawozdania. Wartos$¢
docelowa osiggniemy do 2023r.
Powyzsze wskazniki rezultatu uwzgledniaja zmiany ich wartos$ci spowodowane zwigkszeniem $rodkow w zwiazku
ze spetnieniem warunkow okreslonych w § 8 ust. 3 umowy ramowej i zwigkszeniem kwoty na wsparcie realizacji
operacji w ramach LSR, zwigkszeniem $rodkow zwigzanych z osiagnieciem przez LGD poziomu co najmniej
65 % wartosci zawartych uméw o przyznanie pomocy, wedtug stanu na dzien 31 sierpnia 2019 r. w ramach
poddziatania 19.2 w stosunku do limitu wskazanego w § 4 ust. 1 pkt 1 umowy o warunkach i sposobie realizacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ oraz wykorzystaniem dostgpnych Srodkéw
finansowych na lokalne strategie rozwoju przez LGD wynikajacych z réznicy kursowej.
6.3. Wskazniki oddzialywania.
Informacja dotyczqca wskaznikow oddzialtywania zostata zawarta w nastepujgcym porzqdku:
Cel ogolny ..........
Wskaznik Oddziatywania (dalej jako O): ..................
1. Specyfikacja wskaznikow, z uzasadnieniem w kontekscie adekwatnosci do celu ogolnego.
2. Zrédla pozyskania danych do pomiaru.
3. Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych wg funduszy.
4. Stan docelowy wskaznika i wyjasnienie dot. sposobu ustalania oraz termin osiggniecia wartosci docelowych.

Cel ogblny 1

O: Wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszar LGD o 10% (2014r. — 23740 os6b — 2023r. — 26 114 0s6b —
wzrost 0 10%)

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar skali wzrostu ruchu turystycznego na terenie LGD w wyniku realizacji celu w
relacji do 2014r. Wskaznik wskazuje dtugofalowe nastgpstwa realizacji wskaznikow rezultatu dot. celow szczegot.
objetych przedmiotowym celem ogdlnym. Obejmuja one zakladang liczbe osob, ktore skorzystaja z obiektow
objetych wsparciem oraz liczbe 0s6b objgtych planowanymi dzialaniami promocyjnymi. Wskaznik ma bezposrednie
odniesienie do celu ogodlnego. Bezposrednig miara podniesienia atrakcyjno$ci turystycznej i rekreacyjnej regionu
oraz poprawy stanu $rodowiska naturalnego (jednego z najwazniejszych waloréw turystycznych) bedzie wzrost
liczby turystow odwiedzajacych LGD. Tym samym realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki tego celu.
Ad. 2. Badanie ewaluacyjne efektoéw LSR 2014-2020, 2020-2023 — dane oficjalnej statystyki publicznej GUS.

Ad.3. PROW - Pomiar realizacji wskaznika bedzie prowadzony na bazie procedury ewaluacji przewidzianej dla LSR
i bedzie wykonany na koniec realizacji LSR — po okresie zwigzania operacji z celem. Wykonany bedzie przez firme
zewngtrzna, ktora bedzie odpowiedzialna za przeprowadzenie ewaluacji koncowej LSR.

Ad.4. Wartos¢ docelowa wskaznika ,,10%”, obliczono na podst. zatozonych dtugofalowych efektow prowadzonych
dziatan w ramach odpowiedniego celu. Jest konsekwencja wielkosci zatozonych wskaznikow rezultatu. Przy
ustalaniu wskaznika wzieto pod uwage wyniki badan ewaluacyjnych efektéw wdrazania LSR w latach 2007-2013 i
wnioski z przeprowadzonych konsultacji spolecznych, gltéwnie z przedstawicielami branzy turystycznej. Ustalenie
tej wartosci nastgpi na bazie pomiaru liczby turystow jaka odwiedzi obszar LGD w 2023r.— po zakonczeniu realizacji
wdrazania LSR w zycie i odniesieniu jej do sytuacji jaka miata miejsce w 2014r. Dane do przedmiotowego
porownania bedq opieraty sie o informacje oficjalnej statystyki GUS dot. liczby turystow korzystajgcych z noclegow.
Warto$¢ docelowa zostanie osiagnieta do konca 2023r. Jednocze$nie wartos¢ docelowa wskaznika zostata okreslona
proporcjonalnie do planowanej wielkosci zaangazowania srodkéw PROW przewidzianych w budzecie LSR.

Cel ogdlny II
O: Zmniejszenie liczby bezrobotnych na terenie LGD o0 0,5%
Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar wptywu realizacji LSR na lokalny rynek pracy poprzez obnizenie bezrobocia
rejestrowanego na terenie LGD. Wskaznik wskazuje dtugofalowe nastepstwa zrealizowania wskaznika rezultatu,
ktory mowi o stworzeniu w sumie 50 nowych miejsc pracy powstalych w celu ogélnym II.
Wskaznik ma jednocze$nie bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu ogdlnego, ktory wprost w swoim
zatozeniu odwotuje si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, ktore majg przyczyni¢ si¢ do rozwoju lokalnego. Tym
samym realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki tego celu.
Ad.2. Badanie ewaluacyjne efektow LSR 2014-2020, 2020-2023 — dane oficjalnej statystyki publicznej GUS.
Ad.3. PROW - Pomiar realizacji wskaznika bedzie prowadzony jak dla celu 1.
Ad.4. Wartos¢ docelowa wskaznika ,,0,5%”, zostala obliczona na podstawie zalozonych dtugofalowych efektow
zaplanowanych dziatan w ramach celu i jest konsekwencja wielkosci przewidzianych zatozonego wskaznika
rezultatu, ktory okresla, ze liczba stworzonych bezposrednich miejsc pracy w wyniku realizacji przedmiotowego celu
ogblnego wynosi 50 EPC. Biorac pod uwage liczbe bezrobotnych na terenie LGD w 2014r. — 5 083 osoby — nalezy
wskazaé, ze realizacja LSR obnizy ten poziom o 0,5%. Ustalenie tej warto$ci nastgpi na bazie pomiaru liczby
stworzonych bezposrednio miejsc pracy oraz kwoty bazowej - liczba bezrobotnych na terenie LGD. W tym zakresie
do weryfikacji wskaznika zostang wykorzystane oficjalne dane statystyki publicznej GUS. Wartos¢ zostanie
osiagnigta do konca 2023r. Zostata okreslona proporcjonalnie do planowanej wielkosci srodkow PROW w LSR.
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Cel ogélny III
O: Wazrost aktywnos$ci spotecznej mieszkancoéw obszaru LGD o 2,40% wszystkich mieszkancow (2 150 osob tj.
suma wskaznikow rezultatu)
Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar wzrostu aktywnosci spolecznej mieszkancow obszaru LGD w wyniku realizacji
celu ogdlnego. Wskaznik zaktada dlugofalowe nastepstwa zrealizowania dzialan przewidzianych w ramach
przedmiotowego celu. Wszystkie dotycza aktywizacji i integracji mieszkancéw oraz wsparcia dziatalnosci sektora
NGO. Wskaznik ma jednoczes$nie bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu ogélnego, w ktorym wzrost
aktywnosci spotecznej jest bezposrednig i powszechnie uzywana miarag wzmocnienia kapitatu spolecznego. Tym
samym realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki celu.
Ad.2. Badanie ewaluacyjne efektow LSR 2014-2020, 2020-2023 — dane oficjalnej statystyki publicznej GUS.
Ad.3. Pomiar realizacji wskaznika bedzie prowadzony jak dla celu 1.
Ad.4. Warto$¢ docelowa wskaznika ,,2,40%”, zostata obliczona na podstawie zatozonych dtugofalowych efektow
zaplanowanych dziatan w ramach przedmiotowego celu. Wielko$¢ tego wskaznika zostata oszacowana wprost na
zaktadanej wielkosci wskaznikow rezultatow wyznaczonych dla celow szczegdtowych skladajacych sie na
przedmiotowy cel ogdlny — wskazniki te mowia o objeciu w sumie 2 150 oséb dziataniami aktywizujacymi, co w
odniesieniu do liczby mieszkancéw obszaru LGD daje wielkos¢ 2,40 %. Ustalenie tej warto$ci nastgpi na bazie
pomiaru wskaznikow rezultatu i odniesieniu ich do liczby mieszkancow obszaru LGD w %. Wskaznik ten bazuje na
wykorzystaniu danych oficjalnej statystyki GUS dot. liczby mieszkancow obszaru LGD. Warto$¢ docelowa zostanie
osiagnigta do konca 2023r. Zostala okreslona proporcjonalnie do planowanej wielko$ci zaangazowania §rodkow
PROW przewidzianych w budzecie LSR.

Cel ogolny 1V

O: Tlos¢ 0sob, ktore powziely informacje o najnowszych dziataniach LGD — 3000 oséb.

Ad.1. Wskaznik obejmuje pomiar efektywnosci planowanych do realizacji przez LGD dzialan aktywizujaco -
informacyjnych dotyczacych wdrazania w zycie zalozen LSR. Wskazuje dlugofalowe nastepstwa realizacji dziatan
przewidzianych w ramach przedmiotowego celu ogélnego obejmujace podniesienie liczby osob, ktore wzigty udziat
w dziataniach aktywizujacych, organizowanych przez LGD. Ma bezposrednie odniesienie do wyznaczonego celu
ogolnego, w ktorym bezposrednig miarg podniesienia §wiadomosci spolecznej bedzie liczba osob, ktore zostaty
poinformowane przez LGD o inicjatywie Leader. Realizacja wskaznika wprost odnosi si¢ do specyfiki celu.
Ad.2.Badanie ewaluacyjne efektow LSR 2014-2020, 2020-2023 — Strategia komunikacji.

Ad.3. Pomiar realizacji wskaznika bedzie prowadzony jak dla celu L.

Ad.4.Warto$¢ docelowa wskaznika ,,3 000 o0sob”, zostala obliczona na podstawie zatozonych dlugofalowych
efektow dziatan w ramach opisywanego celu. Wielkos¢ tego wskaznika zostala oszacowana wprost na zaktadanych
zakresach wskaznikow rezultatow i produktu wyznaczonych dla celow szczegdtowych, sktadajacych si¢ na
przedmiotowy cel ogolny. Warto$¢ docelowa zostanie osiggnicta do konca 2023r. Zostata okreslona proporcjonalnie
do planowanej wielko$ci zaangazowania Srodkéw PROW przewidzianych w budzecie LSR.
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7. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.

Liczba nowych, lub rozwinigtych — zmodernizowanych/ rozbudowanych/
wyremontowanych/ doposazonych obiektow infrastruktury turystycznej/

rekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego 14 szt. (w tym operacje ukierunkowane
na innowacje i uwzgledniajace rozwigzania dotyczace ochrony srodowiska i/lub

Liczba o0s6b korzystajacych z  obiektow
komercyjnej infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i/lub dziedzictwa kulturowego

1.1. 1.1.1 | zapobieganie zmianom klimatu — 6 szt.) z wylagczeniem miejsc noclegowych. objetych wsparciem — 10 780 oséb.
Liczba nowych lub rozwinigtych obiektow z nowymi miejscami noclegowymi — | Liczba utworzonych miejsc pracy — 16 EPC.
2szt., (miejsc noclegowych — 4 szt.) (w tym operacje ukierunkowane na | Liczba osob, ktore skorzystaly z miejsc
innowacje i uwzgledniajagce rozwigzania dotyczace ochrony s$rodowiska i noclegowych w ciggu roku — 20 oséb/rok.
zapobieganie zmianom klimatu — 2 szt.).
Liczba nowych, zmoc.lerr.lizo.wan.ych lub doposazonych obiektow infrastruktm:y Wzrost liczby
turystycznej/rekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego — 12 szt. (w tym operacje furystow
ukierunkowane na innowacje i uwzgledniajgce rozwigzania dotyczace ochrony | ) ) L odwiedzaiacveh
1.2.1. | srodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu — 5 szt.) z wylaczeniem | Liczba  0sob  korzystajacych z  obiektow b {O}G}IE)
1. zabytkoéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku | niekomercyjnej  infrastruktury  turystycznej 0 izar -
wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii. Irekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego (w tym 10% (2014“ -
Liczba zabytkow poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w | zabytkéw) objetych wsparciem — 13 636 oséb, 23740 oséb  —
wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii — 2 szt. Liczba o0s6b  korzystajacych z  dziatan 20?3r. - 26114
Liczba nowych, zmodernizowanych lub doposazonych obiektéw infrastruktury | promocyjnych lub/i informacyjnych (w tym 0sdb — wzrost 0
1.2. t ; TR . . . 10%)
rystycznej/ rekreacyjnej/ dziedzictwa kulturowego z wyltgczeniem zabytkow | nowych stron internetowych, przygotowanych
122 poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku wsparcia wydawnictw, punktéw informacji, przewodnik
77" | otrzymanego w ramach realizacji strategii. — 14 szt. 6w mobilnych itp.) — 14 000 oséb.
Liczba zabytkow poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w | [ iczba projektow (wspolpracy)
wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii — 2 szt. wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze,
123 Liczba pr_zeprowadzo_nyc_h dziatan z zakresu informowania i promocji o | kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty
walorach i marce Kociewia — 6 szt. lokalne — 2 szt.
Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym projektow wspotpracy
1.2.4. | migdzynarodowej — 2szt. (w tym liczba LGD uczestniczacych w projektach
wspOtpracy — 7szt.).
Zmniejszenie
Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa 42 szt. liczby
(w tym operacje ukierunkowane na innowacje i uwzgledniajgce rozwigzania bezrobotnych na
dotyczace ochrony srodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu — 16 szt.). terenie LGD -
2.1. Liczba utworzonych miejsc pracy ogétem (w tym 0,5% (20,14 r--
. 211 samozatrudnienie) — 50 EPC > 083 0s6b
) bezrobotnych —
Liczba operacji polegajgcych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa — 8 szt. stworzymy 50
(w tym operacje ukierunkowane na innowacje i uwzgledniajgce rozwigzania miejsc pracy tj.
dotyczace ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu — 5 szt.). be;dzi)e spadek o
0,5%),
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. , . , . . ... | Liczba uczestnikow szkolen, warsztatow i innych | Wzrost
Liczba szkolen i warsztatow oraz innych form wsparcia dla organizacji . L . L.
3.1. 3.1.1. . . form wsparcia dla organizacji pozarzadowych i aktywnosci
pozarzadowych i grup nieformalnych — 4 szt., . , .
grup nieformalnych — 100 oséb, spotecznej
Liczba inicjatyw spotecznych/edukacyjnych/ promocyjnych/ w tym =z | Liczba osob biorgcych udziat w inicjatywach | mieszkancow
1. zachowania dziedzictwa kulturowego/ tworczosci kulturalnej i §wiadomosci | spotecznych/edukacyjnych/promocyjnych/z obszaru LGD -
32 3.2.1. | ekologicznej 30 szt. (w tym operacje ukierunkowane na innowacje i | zachowania dziedzictwa kulturowego/tworczosci | 2,40% wszystkich
- uwzgledniajgce rozwigzania dotyczace ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie | kulturalnej i $wiadomosci ekologicznej — 900 0s. | mieszkancow
zmianom Klimatu — 9 szt.). Liczba 0s6b korzystajacych z niekomercyjnej (2150 o0sob tj.
Tlos¢ obiektow niekomercyjnej infrastruktury kultury przebudowanych/ infrastruktury kulturalnej objetej wsparciem —1 | suma wskaznikow
3.2.2. : )
wyremontowanych/ doposazonych w ramach projektu - 12 szt. 200 o0s. rezultatu)
Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD — 90 osobodni Liczba podm./oséb, ktore otrzymaty wsparcie po oéé o0s6b. kidre
4.1.1. | Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD — 270 osobodni uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa . ’
. C , j . . . . . L . .| powziety
Liczba podmiotow/osdb, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa—130 | w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje | . .
. , informacje
4.1. podm./oséb LSR — 60 osab. .
V. ) i . . 0  najnowszych
Liczba uczestnikoéw spotkan informacyjno - L
. , . . . . , . : , dzialaniach LGD
4.1.2. | Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami — 77 konsultacyjnych — 750 oséob ~ 3000 0s6b (plan
spotkan Liczba oséb zadowolonych ze spotkan komunikacji) P
przeprowadzonych przez LGD — 500 osob 1.
| CEL OG. |: Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD wraz z ochrona §rodowiska poprzez kierunkowanie antropopresji
1.1 CELE Rozwo6j komercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa kulturowego Kociewia
12 S7CZEGOLOWE Rozwoj nl_eko_rnercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej, zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa kulturowego oraz promocja walorow i
marki Kociewia
L : : . Jednostka Stan poczatk. Plan Zrédto danych/sposob
Wskazniki oddzialywania dla celu ogolnego miary(jm) 2015¢. 2028r. pomiaru
ol Wzrost liczby turystow odwiedzajacych obszar LGD — 10% (2014 r. — 23740 oséb — % 0 10 Badanie ewaluacyjne ex-
o 2023 r. — 26 114 0s6b — wzrost 0 10%) post LSR 2014-2020
oy , . Stan poczatk. Plan Zrédto danych/sposob
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegotowych J.m. 2015r. 2023r. pomiaru
Liczba o0séb korzystajacych z obiektow komercyjnej infrastruktury turystycznej, . o
R1L1 rekreacyjnej i/lub dziedzictwa kulturowego objetych wsparciem Osoba 0 10780 Ankiety monitorujace
R1.1.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy EPC 0 16 Ankiety monitorujace
R1.1.1 | Liczba 0sob, ktore skorzystaty z miejsc noclegowych w ciggu roku Osoba/rok 0 20 Ankiety monitorujace
R121 Liczba  os6b  korzystajacych z  obiektow  niekomercyjnej  infrastruktury
R1.2. 5 turystycznej/rekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego (w tym zabytkow) objetych Osoba 0 13636 Ankiety monitorujace
""" | wsparciem
Liczba o0sdb korzystajacych z dziatan promocyjnych lub/i informacyjnych (w tym
R1.2.3 | nowych stron internetowych, przygotowanych wydawnictw, punktéw informacji, Osoba 0 14 000 Ankiety monitorujace
przewodnikéw mobilnych itp.)
Liczba projektow (wspélpracy) wykorzystujacych lokalne zasoby: przyrodnicze, . N
R1.24 kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne Szt 0 2 Ankiety monitorujace
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Wskazniki produktu

Gr. Sposob Wartos¢ Zrédto
L docel | realizacji . Poczat | Konc | danych/
Przedsiewzigcia owe nazwa J.m. k.2015 | 2023 | sposob
r r pomiaru
Liczba nowych, lub rozwinietych — zmodernizowanych/ rozbudowanych/
wyremontowanych/ doposazonych obiektow infrastruktury Ankieta
Komercyjna infrastruktura w turystycznej/rekreacyjnej/ dziedzictwa kulturowego (w tym operacje 0 14 monit.
zakresie ukierunkowane na innowacje i uwzgledniajace rozwigzania dotyczace szt (6)
111 turystyki/rekreacji/dziedzictwa Al Konkurs ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu) z wytaczeniem
- kulturowego (turystyka, miejsc noclegowych.
rekreacja, dziedzictwo Liczba nowych lub rozwinigtych obiektow z nowymi miejscami jw.
kulturowe, gastronomia) noclegowymi, (miejsc noclegowych) (w tym operacje ukierunkowane na szt 0 2(4)
innowacje i uwzgledniajace rozwigzania dotyczace ochrony srodowiska i ' 2
zapobieganie zmianom klimatu)
Liczba nowych, zmodernizowanych lub doposazonych obiektow j.w.
Niekomercyjna infrastruktura w infrastruktury turystycznej/rekrgacyjnej/gizie_dzictvva kuI.tu_rowego (w tym
Zakresie operacje uklerunkov&{ane na innowacje i uwzgle;dmapqce rozwigzania | o . 0 12
121 turystyki/rekreacji/dziedzictwa R? Konkurs dotyczch ochrony srf>d0w1ska i/lub zapobieganie zmianom kh.matu) z (5)
- kulturowego (turystyka wquczemem_ zabytk_ow poddanych pracom konserwa_torsl_<_1m lu_‘t_)
; A restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii
rekreacja, zabytki) Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w Szt 0 ) j.w.
wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii .
Niekomercyjna mata !_iczba nowych, zmode_zrnizowanych _ lub _ doposaZonych obiektow _
infrastruktura w zakresie mfrastruk.tury turysty(;znejl rekreacyjnej/ dziedzictwa kulturoyvego Z | gt 0 14 J.w.
1.2.2 | turystyki/rekreacji/dziedzictwa c? Konkurs wylgezeniem  zabytkow  poddanych pracom  konserwatorskim ~ lub
kulturowego (turystyka re.stauratorsklrr) w wyniku wsparcia otrzymanego w rgmach realizacji strqtegu _
: A Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w J.W.
rekreacja, zabytki) wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii SzL. 0 2
123 Informowanie i promocja o c Konkurs Liczba przeprowadzonych dziatan z zakresu informowania i promocji o Sot 0 6 jw.
T walorach i marce Kociewia walorach i marce Kociewia '
Promocja Kociewia w zakresie j.w.
turystyki, kultury, Proiekt | LicZba zrealizowanych projektow wspdipracy w tym projektow wspotpracy
1.2.4. | przedsiebiorcz. i prod. lokalnych | LGD J 1 miedzynarodowej (w tym liczba LGD uczestniczacych w projektach | Szt. 0 2(7)
w ramach wspolpracy w kraju i WSpOIPT. wspoltpracy).
za granicg
2. CEL OG. II: Rozwdj lokalny oparty o aktywizacje i wzmocnienie postaw przedsiebiorczych oraz tworzenie nowych miejsc pracy
CEL
2.1 SZCZEGOLOWY | Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz podnoszenie kwalifikacji z zakresu przedsigbiorczosci

L A - Osoby fizyczne zamierzajgce podjgé dziatalnosé gospodarczq, podmioty gospodarcze,
2 B - JST, jednostki organizacyjne JST, organizacje pozarzqgdowe, koscioly, zwiqzki wyznaniowe,
3 C - Osoby fizyczne, JST, jednostki organizacyjne JST, organizacje pozarzqd., koscioly, zwigzki wyznaniowe, sformaliz. gr. nieposiadajgce osobow. prawngj.
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Wskazniki oddzialywania dla celu ogdlnego j.m. Stan poczatk. 2015r. Plan 2028r. | Zr. danych/sposéb pomiaru
02.1. | Zmniejszenie liczby bezrobotnych na terenie LGD % 0 0,5 GUS/Ankiety monitorujace
Wskazniki rezultatu dla celéw szczegdtowych j.m. Stan poczatk. 2015 . Plan 2023r. | Zr .danych/sposéb pomiaru
R2.11 Liczba utw_orz_onych miejsc pracy ogdétem (w tym EPC 0 50 Ankiety monitorujce
samozatrudnienie)
Gr ol Wskazniki produktu _ _
Przedsiewziecia docelo | realizagji . ey Aeis
we nazwa j.m. | Poczatk. | Konc. | danych/sposob
2016r. | 2023r. pomiaru
Tworzenie miejsc pracy w Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwach (z wylaczeniem przedsigbiorstwa (w tym operacje ukierunkowane na 42
dzialalnoéci  turystycznej, rekreacyjnej, innowacje i uwzgledniajgce rozwigzania dotyczace | Szt. 0 (16) Ankieta monit.
dziedzictwa kulturowego i gastronomii) ochrony s$rodowiska i/lub zapobieganie zmianom
2.1.1 | oraz podnoszenie kompetencji |  A* | Konkurs | klimatu)
beneficjentow, z uwzglednieniem Liczba oper. polegajacych na rozwoju istniejacego
rozwigzan innowacyjnych, promujacych przedsiq‘pior.stwa (W tym operacje ukierunk. na Szt 0 8 (5) jw
ochrone $rodowiska oraz przeciwdzialanie innowacje i uwzgledniajace rozwiaz. dot. ochrony ' o
zmianom klimatu, srodowiska 1/lub zapobieganie zmianom klimatu)
3. | CEL OG. Ill: Wzmocnienie kapitalu spotecznego na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania
3.1 : Wzmocnienie dziatalno$ci sektora organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych
CELE SZCZEGOLOWE . . . v . - .
3.2 Zwickszenie aktywnosci spotecznos$ci lokalnej opartej i walory Kociewia
L . . . . Stan poczatk. Plan | , .
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego j.m. 2015r. 2028r Zrodto danych/sposob pomiaru
Ob L . . o . : . o Badanie ewaluacyjne ex-post
31 Wazrost aktywnosci spotecznej mieszkancow obszaru LGD — 2,40% wszystkich mieszkancow % 0 2,40 LSR 2014-2020/statystyka GUS
, . . . Stan poczatk. Plan , , .
Wskazniki rezultatu dla celow szczegdtowych j.m. 2015r. 2023r Zrbdto danych/sposob pomiaru
R Liczba uczestm.kow sgkolen, warsztatow 1 innych form wsparcia dla organizacji Osoba 0 100 Ankieta monitorujaca
3.1.1. | pozarzagdowych i grup nieformalnych
R3.2.1 Liczba osqb blpra,cych udziat w 1nlcjatyvs{ach S})Qiecznych/ e'cm’ka'cy]nych’/ promocyjnych/z Osoba 0 900 Ankieta monitorujaca
zachowania dziedzictwa kulturowego/tworczos$ci kulturalnej i §wiadomosci ekologicznej
Ankieta monitorujgca
R3.2.2 | Liczba 0sob korzystajacych z niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej objetej wsparciem | Osoba 0 1200
Wskazniki produktu
Gr. Sposob Wartos¢ .,
D o Zrodto
Rt do?/?lzl TR nazwa j.m. | Poczatk. | Konc. | danych/sposob
2016r. | 2023r. pomiaru

* A - osoby fizyczne zamierzajgce podjgé dziatalnosé gospodarczq, podmioty gospodarcze, organizacje pozarzgdowe
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Wsparcie rozwojowe w tym doradcze i Konkurs Liczba szkolen i warsztatow oraz innych form
3.1.1. | edukacyjne dla org. pozarzad. i gr. nie | D° wsparcia dla org. pozarzadowych 1 grup | Szt. 0 4 Ankieta monit.
form. nieformalnych
Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci Liczba inicj. spot./edukacyjnych/ promocyjnych/ w
w tym w oparciu o kultywowania tym z zachowania dziedzictwa kulturowego/
dziedzictwa lokalnego i podnoszenie tworczosci kulturalnej i $wiadomosci ekologicznej (w . .
2.1 $wiadomosci ekologicgznej ze sF;czeg(’)lnym ct Konkurs tym operacje ukiérunkowane na inn%wacjejz ( i Szt 0 30(9) | Ankieta monit.
uwzglednieniem ich lokalizacji w obiektach uwzgledniajace rozwigzania dotyczace ochrony
dotowanych w ramach PROW srodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu)
[lo$¢ obiektéw niekomercyjnej infrastruktury
3.2.2 | Niekomercyjna infrastruktura kulturalna. B’ Konkurs kultury przebudowanych/ wyremontowanych/ Szt. 0 12 Ankieta monit.
doposazonych w ramach projektu
4. CEL OG.IV: Podniesienie $wiadomosci spolecznej na temat dzialalnosci LGD ,,Chata Kociewia” oraz dzialania LEADER w ramach PROW 2014-2020
4.1. CEL SZCZEGOLOWY | Informowanie, promocja, komunikacja na rzecz zaktywizowania spoteczno$ci wokot idei LEADER
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego j.m. Sta‘;gfgfqtk' Plan 2028r | Zrodto danych/sposob pomiaru
04.1 | Hoé¢ osob, ktore powziely informacje o najnowszych dziataniach LGD 0soba 0 3000 Badanie ewaluacyjne ex-post LSR
Wskazniki rezultatu dla celow szczegdlowych j.m. Stanpoczatk.2015r. Plan2023r Zrédto danych/sposéb pomiaru
RA11 !_iCZbQ podm./osob, ktore otr.zymfﬂy W.spa.rcie po upr.zednim udzieleniu osobz_zllp 0 60 Sprawozdanie  realizacji
indywid. doradztwa w zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie odmiot
R4.1.2 | Liczba uczestnikow spotkan informacyjno -konsultacyjnych 0soba 0 750 Sprawozdanie z realizacji
R4.1.3 | Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD osoba 0 500
Sposo Wskazniki produktu
Gr. b Warto$¢ Frodio
Przedsigwzigcia docel | realiza - , .
owe Gji nazwa ].m. Poczatk. | Koncow danych/_sposob
2016r. | a2023r. pomiaru
Koszty biezace Aktyw Liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD osobodn! 0 90 Ank!eta mon!t.
411 dziatalnogei LGD LGD izacja Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD osobodni 0 270 Ankieta monit.
] Liczba podmiotow/oso6b, ktorym udzielono indywid. doradztwa Os./podm. 0 130 Ankieta monit.
4.1.2. A““T‘aCJ a_spoleczna i LGD Aktyw Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych z mieszkancami Szt. 0 77 Ankieta monit.
wspoOtpraca lokalna. izacja

®> D - osoby fizyczne, JST, jednostki organizacyjne JST, organizacje pozarzqdowe, koscioly, zwiqzki wyznaniowe, LGD
6 C - osoby fizyczne, JST, jednostki organizacyjne JST, organizacje pozarzqd., koscioly, zwigzki wyznaniowe, sformaliz. grupy nieposiadajgce osobow. prawnej
7B - JST, jedn. organizac. JST, organizacje pozarzqdowe, koscioly, zwigzki wyznaniowe,
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Rozdziat VI. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru.

1. Ogoblna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych.

1.1.  Charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych.

1.1.1. Rozwiazania formalno-instytucjonalne. Procedury uchwala Zarzad LGD, realizuje je Rada LGD zgodnie z
zapisami odpowiednich dokumentéw statutu, Regulaminu Rady wraz z zalgcznikami z procedurami dla
poszczegdlnych typdw operacji. Czynnosci biurowe prowadzi Biuro LGD.

Procedury w § 8 Regulaminu Rady zaktadaja, ze Przewodniczacy Rady i Kierownik Biura lub osoba go zastgpujaca sa
wspolnie osobami, ktore beda czuwaé nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci
dokumentacji, zgodnosci formalne;.

1.1.2. Planowana wysoko$¢ wsparcia dla poszczegolnych typow beneficjentéw. Wszystkie zadania w LSR sg
planowane do realizacji w ramach PROW 2014-2020. Zatozeniem jest, ze:

a) wysokos$¢ wsparcia w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci przez podejmowanie dzialalnosci gospodarczej wynosi
50 tys. ztotych dla przedsigwziecia 1.1.1. oraz 80 tys. ztotych dla przedsiewziecia 2.1.1.

b) wysoko$¢ wsparcia w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci przez rozwoj dzialalnosci gospodarczej wynosi do 200
tys. ztotych - dotyczy przedsigwzie¢ 1.1.1.oraz 2.1.1.

- ograniczenia kwot s3 odpowiedzia na bardzo duze zainteresowanie konkursami. Srednio we wszystkich
dotychczasowych konkursach na rozwoj przedsigbiorczosci tylko 48,40 % wnioskéw o przyznanie pomocy znalazto
si¢ na Liscie operacji wybranych do finansowania i zmiescily si¢ w limicie srodkow. Ponadto w dniach 15 maja
2019r. w Lubichowie oraz 23 maja 2019 r. w Starogardzie Gdanskim zostaly zorganizowane spotkania konsultacyjne.
Uczestnikami spotkan byli: Rada LGD, beneficjenci z poprzednich naborow na rozwoj przedsiebiorczosci, potencjalni
wnioskodawcy, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa oraz wnioskodawcy, ktorych wmioski o przyznanie
pomocy nie znalazly si¢ na Liscie operacji wybranych do finansowania i mieszczqgcych si¢ w limicie srodkow. Wszyscy
uczestnicy potwierdzi che¢ ponownego startu w konkursach na rozwoj przedsiebiorczosci. Podczas spotkan
stwierdzono, ze w dalszym ciggu istnieje potrzeba wsparcia przedsigbiorczosci. W szczegolnosci zwrocono uwage na
bardzo ograniczong pomoc finansowq dla osob, ktore prowadzq dziatalnos¢ gospodarczqg w branzy turystycznej oraz
stosunkowo niewielkg pomoc dla osob, ktore chcg podjgé dziatalnos¢ gospodarczq ( pomoc jest ograniczona do
srodkow przyznawanych przez Powiatowe Urzedy Pracy). Stwierdzono, Ze podwyzszenie kwoty wsparcia do 200 tys. w
konkursach na rozwdj przedsiebiorczosci poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej pozwoli beneficjentom
zrealizowac¢ zarowno wigksze projekty oraz niewielkie inwestycje, w zaleznosci od potrzeb wnioskujgcego podmiotu.
Kwota na rozwéj przedsiebiorczosci poprzez podejmowanie dzialalnosci zostata zmniejszona o 500 ziotych w
stosunku do poprzednio ustalonego ograniczenia. Uczestnicy spotkan konsultacyjnych nie zglaszali do niej zastrzezen.
Uznali ze jest ona atrakcyjng alternatywg w stosunku do srodkow proponowanych przez Powiatowe Urzedy Pracy.
Nalezy podkreslié, ze potrzeba wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci jest podnoszona zarowno w diagnozie, jak i w
analizie SWOT.

¢) wysokos¢ kosztow kwalifikowanych dla podmiotéow publicznych w ramach przedsiewzigcia 1.2.1. Niekomercyjna
infrastruktura w zakresie turystyki/ rekreacji/ dziedzictwa kulturowego (turystyka, rekreacja, zabytki) ustala si¢ do
149 000,00z, dofinansowanie do 94 808,70zt. W przedsiewzigciu 3.2.2. niekom. infrastr. kultur. wysokos¢ kosztow
kwalifikowanych ustala si¢ do 90 000,00 zt, wysoko$¢ dofinansowania do 57 267,00zt. Zmiana w tym zakresie
spowodowana jest b. duzym zainteresowaniem konkursem (wigkszym niz pierwotnie zaktadano). Beneficjenci
rowniez deklaruja nizsze kwoty, o ktére planuja wnioskowac. Potwierdzaja to dotychczasowe konkursy adresowane
do tej grupy beneficjentow. Sr. warto$é operacji wynosita ok. 90 tys. zt. Natomiast w przedsiewzigciu 1.2.2. wysoko$é
wydatkow publicznych ustala sie¢ do 50 000,00 zt, wysoko$¢ dofinansowania do 31 815,00zt. Wkiad wlasny w
przedsigwzigciach pozostaje na poziomie nie wyzszym niz 63,63%. Zastosowanie tego typu rozwiqgzania wynika z
przepisow i zostalo przyjete w drodze analizy potrzeb spotecznosci na poziomie dzialania jsfp. Do podjecia opisanej tu
decyzji przyczynily si¢ dane zebrane w ich wyniku. Wktad wilasny w przedsiewzigciach pozostaje na poziomie nie
wyzszym niz 63,63%. Zastosowanie tego typu rozwigzania wynika z przepisow i zostato przyjete w drodze analizy
potrzeb spotecznosci na poziomie dziatania jsfp. Do podjecia opisanej tu decyzji przyczynity si¢ dane zebrane w ich
wyniku.

d) wysoko$¢ wsparcia dla wszystkich grup beneficjentow w ramach przedsiewzie¢: 1.2.2.,1.2.3.,3.1.1,,3.2.1,, 3.2.2.
ustala si¢ na poziomie do 50 tys. zlotych.

Pierwotnie powyzsze konkursy mialy by¢ przeprowadzone w formie projektow grantowych. Ze wzgledu na trudnosci
proceduralne oraz dluzszy czas weryfikacji i rozliczania projektow grantowych, w celu zapewnienia wigkszej
transparentnosci i szybkos$ci wdrazania strategii, nabory bgda przeprowadzane w trybie konkursow otwartych.
Jednoczes$nie ustalenie wysokosci wparcia do 50 tys. powoduje, ze w dalszym ciggu dofinansowane beda mate
projekty, zgodnie z pierwotnym zalozeniem strategii.

€) pozostale uprawnione podmiot — wysoko$¢ wsparcia pozostaje na poziomie proceduralnym.

1.1.3 Planowane do realizacji w ramach LSR formy wsparcia. Procedury przypisane do form wsparcia.
Zatozeniem LSR jest, ze przedsigwzigcia przypisane sa do okreslonych form wsparcia. Procedury powstaly w wyniku
konsultacji spotecznych w oparciu o obowigzujgce przepisy UE i krajowe wlasciwe do realizacji PROW 2014-2020.
W Regulaminie Rady przewidziano podawanie ich do wiadomos$ci publicznej przede wszystkim na stronie
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internetowej www.chatakociewia.pl. Procedury stanowia zatgczniki do Regulaminu Rady, ktore uchwala Zarzad LGD
w drodze uchwatly. Tam zawarto szczegotowe procedury dla nastepujacych form wsparcia:

a) Operacje realizowane w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i wybieranych przez
Rade, a nast¢pnie przedktadanych do Sam. Woj. — Konkurs otwarty-Procedura obejmuje tryb niezbedny do oceny
projektéw przez Rade wraz z odpowiednimi zatagcznikami odpowiadajacymi okreslonym czynnosciom planowanym w
ramach procedury. Sktadajg si¢ na nig nastgpujace gtowne elementy: tryb oglaszania konkursu (z okresleniem czasu
trwania naboru, miejsca sktadania wnioskdéw), przyjmowanie wnioskow, ocena wnioskow dokonywana przez Radg,
wraz ze sposobem jej dokumentowania i wzorami dokumentow, zasady informowania beneficjentéw o wynikach, tryb
odwotawczy (warunki i sposob wniesienia protestu, terminy w tym wniesienia protestu od decyzji Rady. Powstaly w
oparciu o obowiazujace przepisy.

b) Operacje wlasne — zostaly przewidziane w przedsigwzigciu 3.1.1. Zgodnie z trybem uregulowanym w Procedurze
oceny i wyboru operacji wtasnej, jezeli zaden uprawniony podmiot nie zglosi zamiaru realizacji operacji, wowczas
LGD przystegpuje do realizacji operacji wiasnej poprzez ztozenie wniosku o przyznanie pomocy na realizacj¢ operacji
wiasne;j.

1.2. Spos6b powstawania poszczegolnych procedur. Procedury, powstawaly w oparciu o konsultacje spoleczne.
Wstepng propozycje tresci procedur przedstawita grupa robocza. Budowata je w oparciu o: obowigzujgce przepisy,
uwagi z konsultacji spotecznych dot. wad w dotychczasowych procedurach oceny stosowanych w okresie 2007-2013
oraz weryfikacje dotychczasowej pracy Rady prowadzonej w oparciu o procedury 2007-2013 wykonang przez Rade.
Nastepnie propozycja ich tresci zostala przedstawiona na warsztatach i wspolnie weryfikowana i omawiana.
Procedury podlegaty dyskusji podczas 2 kolejnych warsztatow. Po zakonczeniu dyskusji Grupa Robocza opracowata
ostateczng wersje Procedur. Projekt zostal zamieszczony na stronie internetowej www.chatakociewia.pl. Tam
zamieszczono ankiete, w ktorej zainteresowani wypowiadali si¢ na temat tresci procedur. Kazda z uwag zostala
zweryfikowana, poddana ocenie przez Grupe Roboczg, ktora ustosunkowata sie do zebranych uwag. Po weryfikacji
uwag przedstawiono procedury do uchwalenia Zarzqdowi. Procedury sq jawne i zgodnie z zapisami w nich zawartymi
zamieszczone na stronie internetowej LGD. Powstawanie procedur bylo jawne.

Kluczowe cele i zalozenia procedur. W regulaminie Rady i procedurach stanowiacych zalaczniki do regulaminu
przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokoléw z posiedzen na stronie internetowej
www.chatakociewia.pl dot. oceny i wyboru operacji zawierajacych informacje o wykluczeniach z procesu
decyzyjnego w oparciu o sktadane deklaracje bezstronnosci, ze wskazaniem, ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy.
Deklaracja bezstronnosci podpisywana jest w okolicznosciach, w ktéorych Cztonek Rady: ztozyl wniosek,
reprezentuje wnioskodawce sktadajacego wniosek w danym konkursie, pozostaje z wnioskodawca w stosunku
bezposredniej podleglosci stuzbowej, pozostaje z wnioskodawca w zwigzku matzenskim albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa do drugiego stopnia, jest osoba fizyczna reprezentujacg przedsi¢biorstwo
powigzane z przedsicbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce, ma miejsce zamieszkania, zameldowania
lub jego przewazajace interesy gospodarcze lub zawodowe zlokalizowane, realizowane lub wykonywane sag w gminie,
w ktorej wnioskodawca: ma miejsce zamieszkania, jezeli jest osoba fizyczna niewykonujaca dziatalnosci
gospodarczej, wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza, jezeli jest osobg fizyczng wykonujacg dziatalno$¢ gospodarcza ma
siedzibe lub oddzial, jezeli jest osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktorej
ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, bedzie realizowat operacje i nie spetnia zadnego powyzszego warunku. Ponadto w
Regulaminie Rady przewidziano prowadzenie Rejestru Interesow. Rejestr Interesow jest jawny i prowadzony na
podstawie sktadanych deklaracji bezstronnosci, dostgpny jest na stronach internetowych LGD oraz w biurze. Rejestr
zawiera nastgpujace dane, dotyczace kazdego z Cztonkow Rady: imi¢ i nazwisko Cztonka Rady, Konkurs, w ramach
ktorego zostala ztozona deklaracja bezstronno$ci, nr wniosku, ktérego dotyczy sktadana deklaracja bezstronnosci,
informacje o reprezentowanym sektorze (typy sektorow: publiczny, spoteczny, gospodarczy), informacje o
przynalezno$ci do grupy interesu wiadzy publicznej, podstawe wykluczenia. Wzor deklaracji jest jednym z zat. do
Regulaminu Rady.

Procedury opracowano $cisle z zachowaniem zapisOw obowigzujacych przepisow. W kazdej z form wsparcia
przewiduja mozliwos¢ skutecznego odwolania od decyzji Rady. Zapisy dotyczace tego elementu oceny operacji sg
scisle zwigzane z formg i trybem wynikajacym z obowiazujacych ustaw i przepisow wykonawczych dla PROW.
Uwzgledniajg tryb, terminy oraz warunki wniesienia protestu.

Zapisy Regulaminu Rady zapewniajg zachowanie parytetu sektorowego oraz postepowanie w sprawie oceny
operacji z zachowaniem parytetu na poziomie podejmowania decyzji przez Rad¢ oraz na poziomie wyboru Rady.
Parytet sektorowy zostaje zachowany, gdy na poziomie podejmowania decyzji sektor publiczny, ani zadna grupa
interesu nie moze posiada¢ wiecej niz 49 % praw glosu oraz co najmniej 50 % glosow w decyzjach dotyczacych
wyboru operacji pochodzi od partnerow niebedacych instytucjami publicznymi. W procedurach okre§lono sposob
postepowania W przypadku takiej samej liczby punktow: w przypadku operacji, ktore uzyskaty t¢ sama liczbg
punktow, wyzsza pozycje na LiScie operacji wybranych/niewybranych do finansowania przyznaje si¢ operacji, ktora
sktadana jest przez wnioskodawce pochodzacego z grupy defaworyzowanej. W przypadku, gdy operacje maja taka
samg liczbe punktéw i zostaly ztozone przez wnioskodawcoéw pochodzacych z grup defaworyzowanych lub nie
zostaly ztozone przez wnioskodawcow pochodzacych grup defaworyzowanych wyzszg pozycje na Liscie uzyskuje
podmiot z nizszg wnioskowang kwotg pomocy. W przypadku, gdy operacje majg takg samg liczb¢ punktdéw, zostaty
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ztozone przez wnioskodawcow pochodzacych z grup defaworyzowanych lub nie zostaly zlozone przez
whnioskodawcow pochodzacych grup defaworyzowanych oraz wnioskowana kwota pomocy jest taka sama decyduje
wczesniejszy termin ztoZzenia wniosku o przyznanie pomocy. Zapisy Procedur zapewniajg stosowanie tych samych
kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego naboru. Procedury przewiduja, ze osoba, ktérej zadaniem
bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci
formalnej jest Przewodniczacy Rady, lub Wiceprzewodniczacy Rady. Glosowanie Rady dotyczace oceny operacji co
do zasady odbywa si¢ wigkszoscig zwykla w obecnosci % sktadu Radu z zachowaniem parytetu sektorowego.

2. Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru operacji.

2.1.  Ustanawianie kryteriéw. Ustanawianie kryteriow, zgodnie z zapisami Statutu nalezy do kompetencji
Walnego Zebrania Cztonkow LGD. W wyniku konsultacji spotecznych podjeto decyzje, ze tylko Walne Zebranie
Cztonkow moze dokonywac tak kluczowych uzgodnien dla dziatalnosci LGD. Kryteria uchwalane sq odrebng uchwatg
Walnego Zebrania Czlonkow i podejmowane na ogolnych zasadach uchwalania wszystkich uchwat przez LGD.
Uchwata sklada si¢ z dwoch zalacznikow. Zatacznik 1 — dotyczy kryteriow wyboru dla konkursow otwartych,
Zakacznik II — zasady zmiany kryteriow wyboru. Zalacznik I — kryteria odpowiadaja poszczegdlnym celom ogdlnym
LSR. Do kazdego z celdow ogolnych opracowano odrgbne wlasciwe tylko jemu kryteria.

Kryteria opracowane dla kazdego z celow ogdlnych przewiduja m. in. premiowanie: tworzenia wigkszej ilosci nowych
miejsc pracy niz minimum zaktadane w PROW 2014-2020; innowacyjnosci; stosowanie rozwigzan uwzgledniajacych
ochrone srodowiska; realizacj¢ celow poprzez oceng stopnia wykonania zaplanowanych wskaznikow rezultatu
i produktu; dziatania na rzecz grup defaworyz. oraz przez beneficjentéw pochodzacych z tych grup.

Kryteria opracowane dla czgsci celow ogdlnych proponujg premiowanie: oferowania wyzszego wktadu wtasnego — dla
okreslonych grup beneficjentow; w przypadku turystyki dla zadan realizowanych przez podmioty niekomercyjne
premiowanie realizacji zadan w miejscowosciach ponizej 5 tys. mieszkancow.

Kryteria posiadaja szczegotowa metodologie ich wyliczenia. W LSR zaproponowano dwa typy kryteriow: tzw.
twarde, (policzalne) oraz tzw. migkkie, ktore zawieraja szczegélowy opis wyjasniajacy sposob oceny wskazujacy
wymagania konieczne do spelnienia danego kryterium. Wszystkie kryteria sg mierzalne, lub zawieraja szczegétowe
definicje, nie budzace watpliwosci.

2.2.  Zmiana kryteriow. Dopuszczalne sg zmiany kryteriow w nast¢pujacych okolicznosciach: w wyniku zmiany
spotecznej, zgloszonej przez mieszkancow obszaru LGD, badz przez poszczegdlne organy LGD, w wyniku
przeprowadzonej ewaluacji stwierdza si¢ niezbednos$¢ zmiany kryteriéw na odpowiadajgce potrzeby aktualnej sytuacji
w zakresie realizacji LSR; wezwania do ich zmiany przez organ nadrzedny dla LGD, badz zwiazany z realizacja LSR.
Procedura zmiany kryteriow. a) ogloszenie Zarzadu LGD o przystapieniu do procedury zmiany kryteriow
(zamieszczone co najmniej na stronach internetowych LGD z podaniem terminu trwania konsultacji spotecznych),
b) zgtaszanie propozycji zmian wlasnych Zarzadu i poddanie ich konsultacjom spolecznym; c) przeprowadzenie
ewaluacji przedsiewzie¢ LSR zgodnie z procedura ewaluacji lub monitoringu i konsultacja wstepnych wnioskow z
Rada LGD; d) gromadzenie i przyjmowanie wnioskow z konsultacji spol. propozycji zmian kryteriow — przez Biuro
LGD; e) weryfikacja zmian po zakonczeniu konsultacji przez Zarzad LGD i propozycji ztozonych w ramach
konsultacji; f) podanie do publicznej wiadomosci tresci zmian do kryteridow zaproponowanych w ramach konsultacji
(co najmniej na stronach internetowych LGD) z informacjg o ich uwzglednieniu, badz odrzuceniu (tu uzasadnienie); g)
Ogloszenie tresci kryteriow po zakonczeniu konsultacji spotecznych; h) warsztaty cztonkéw LGD — ostateczna praca
nad kryteriami — II tura konsultacji spotecznych. Przygotowanie propozycji tresci kryteriow na Walne Zebranie
Czltonkow LGD; i) uchwalenie zmienionych kryteriow przez Walne Zebranie Czlonkéw LGD; j) podanie do
publicznej wiadomos$ci zmienionych kryteriow co najmniej na stronach internetowych LGD.

2.3. Powigzania z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami. Kryteria wyboru dotycza tylko projektow
weryfikowanych przez Samorzad Wojewddztwa i Projektow Wiasnych.

2.3.1. Szczegolowe odniesienia do diagnozy obszaru wykaz zastosowanych kryteriow:

1. Wysokos¢ wktadu wlasnego w realizacj¢ projektu — przed. 1.2.1,,1.2.2,,1.2.3,,3.1.1,, 3.2.1,, 3.2.2. — max. 3 pkt.

2. Innowacyjnos¢ - przed. 1.1.1., 2.1.1,, 3.2.1. - max. 5 pkt.

3. Stopien wykorzystania wskaznikoéw LSR - wszystkie przed. - max. 10 pkt.

4. Stopien wykonania wskaznikéw LSR - wszystkie przed. - max. 10 pkt.

5. Dzialalno$¢ zwigzana z wdrazaniem rozwigzan proekologicznych, w zakresie ochrony srodowiska lub/i zmian
klimatycznych - przed. 1.1.1., 1.2.1., 2.1.1. 3.2.1. - max. 3 pkt.

6. Partnerstwo - przed. 1.2.1.,1.2.2,, 1.2.3.,3.1.1, 3.2.1, 3.2.2 — max. 5 pkt.

7. Liczba mieszkancéw do 5 tys. - przed. 1.1.1.,1.2.1., 1.2.2. — max. 1 pkt.

8. Grupy defaworyzowane - przed. 1.1.1., 2.1.1. — max. 3 pkt.

9. Tworzenie nowych miejsc pracy - przed. 1.1.1,, 2.1.1. — max. 3 pkt.

10. Zapewnienie szerokiej oferty roznorodnych ustug w zakresie turystyki /rekreacji /dziedzictwa kulturowego
- przed. 1.1.1. — max. 3 pkt.

11. Rozszerzenie $wiadczonych uslug w zakresie turystyki, rekreacji i dziedzictwa kulturowego o dodatkowe ustugi
towarzyszace- przed. 1.1.1 max — 3 pkt.

12. Zagospodarowanie walorow naturalnych i kulturowych przeciwdziatajacych negatywnemu wptywowi turystyki na
srodowisko naturalne — przed. 1.2.2. — max. 3 pkt.
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13. Organizacja dziatan innych niz imprezy lub organizacja imprez sieciujacych — przed. 1.2.3 — max 3 pkt.

14. Organizacji dzialan promocyjnych polegajacych na kultywowaniu tradycji, obrzedow i zwyczajow Kociewia-
przed. 1.2.3 — max. 3 pkt.

15. Udokumentowanie udzialu w szkoleniu dotyczgcym zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej — przed.
2.1.1 max. 3 pkt.

16. Kryterium wtasciwosci wnioskodawcey — przed. 3.1.1., 3.2.1,, 3.2.2. - max 3 pkt.

17. Realizacja projektu z wykorzystaniem obiektu dotowanego w ramach PROW 2007-2013 lub PROW 2014-2020 -
przed. 3.1.1., 3.2.1. - max. 3 pkt.

18. Kryterium ilosci wnioskoOw o przyznanie pomocy zlozonych w ramach danym naborze — przed. 1.2.1. 1.2.2,,
1.2.3.,,3.1.1,,3.2.1. 3.2.2 — max 3 pkt.

19. Kryterium ilosci wnioskow o przyznanie pomocy zlozonych przez jednostki sektora finanséw publicznych
w ramach danego naboru — przed. 1.2.1. 1.2.2,,1.2.3,,3.1.1,, 3.2.1. 3.2.2 — max 3 pkt.

Powyzsza zestawienie wskazuje na szczegotowe odniesienia do celow, przedsiewzie¢ i przedstawia bezposrednie z
nimi powigzania. Szczegdtowe uzasadnienia powigzan z diagnoza przedstawiamy w odniesieniu do kryteridéw zgodnie
Z numeracjg zawarta w powyzszej tabeli:

Ad.1. wktad wlasny — dla LGD wazne jest, by realizowano jak najwigcej projektow prospotecznych. Problem niskiej
aktywnosci spolecznosci jest podkreslany w diagnozie niejednokrotnie, wychodzimy mu naprzeciw dbajac o to, by jak
najwigcej zadan rozwigzujacych go mogto by¢ zrealizowanych w ramach LSR.

Ad.2. Innowacyjnos$¢ — opisana ponize;j.

Ad.3 14 . Stopien wykorzystania wskaznikow — opisany ponizej.

Ad.5. Rozwigzania proekologiczne sg gldéwnym zatozeniem PROW oraz jednym z celéw ogdlnych LSR — cel ogdlny
I. Wielokrotnie podczas konsultacji spotecznych podnoszono problem koniecznosci dbatosci o srodowisko, co byto
podstawa do natozenia na kazdego beneficjenta LSR obowiazku proponowania rozwigzan w zakresie ekologicznym.
Ad.6. Partnerstwo — pojawito si¢ w celu ogdlnym I dotyczacym turystyki oraz ITI dotyczacym rozwigzan spotecznych.
W diagnozie wielokrotnie podnosi si¢ problem stabego rozwoju infrastruktury turystycznej/ rekreacyjnej w zakresie
dziedzictwa historycznego. Szansg na jego szybszy rozwoj jest wspoltpraca przy realizacji zadan. Kryterium odnosi si¢
bezposrednio do opisow zawartych w rozdziale Turystyka. Jest takze odpowiedzig na problemy i potrzeby opisane w
dziale ,,Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego™.
Ad.7. Konsultacje spoteczne potwierdzily, ze na terenie LGD jest 1 miasto pow.5 tys. mieszkancow objete dziataniami
LEADER. Zalozono, by w dziedzinie turystyki mialo ono mniejsze szanse na ubieganie si¢ o dof. w ramach LEADER.
Ad.8. Grupy defaworyz. sa opisywane kilkakrotnie w roznych miejscach LSR. W diagnozie zawarto o nich informacje
w rozdziale ,,Okre$lenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw
interwencji odnoszacych si¢ do tych grup, w dziatach ,,Demografia” i,,Spot. obywat.”.

Ad.9. Problem bezrobocia zostal szczegétowo opisany w dziale Diagnozy ,,Opis rynku pracy”. Tam uzasadniono
koniecznos$¢ potraktowania tego wskaznika jako najistotniejszego sposrdd wszystkich kryteriow. Ponadto w wyniku
konsultacji zdecydowano, by przypisa¢ go do dziatan w ramach przedsiewzie¢ dot. dziatalnosci gospodarcza.

Ad.10, 11, 12. W Diagnozie w rozdziale ,.turystyka” wiele poswiecono problemom, jakie si¢ u nas pojawiajg, oraz
uzasadnieniu, czemu w ramach LSR musimy podnosi¢ jako$¢ turystyki. Opisane tu kryteria dot. podnoszenia jakos$ci
oferty turystycznej i kierunkowania jej, by nie zagrazala srod. natural.

Ad.13 i 14. Podczas konsultacji spofl. uznano, ze promocja Kociewia nie musi polega¢ na organizowaniu imprez.
Mamy wiele walorow opisanych w diagnozie w dziale ,, Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie oraz
wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki”, ze bardziej nam sq potrzebne inne formy promowania regionu. Na to
zapotrzebowanie odpowiada wskazane w tym punkcie kryterium.

Ad.15. W diagnozie w dziale ,,Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczosci.” w czesci dotyczgcej konsultacji
spolecznych zauwaza si¢ niski poziom innowacyjnosci i wiedzy dotyczqcej przedsigbiorczosci. Chcemy, aby nowe
przedsigbiorstwa zaktadaty osoby, ktore beda przygotowane do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. LGD
prowadzi szkolenia dotyczace aktywnosci i $wiadomosci przysztych przedsigbiorcow. Liczymy, ze to zapewni
dlugotrwato$¢ nowopowstajacych firm.

Ad.16. W dziale ,,Demografia” diagnozy wskazuje si¢ na koniecznos¢ aktywizacji poprzez wzmacnianie organizacji
pozarzgdowych. To chcemy promowac¢ w tym kryterium.

Ad.17. W nawigzaniu do opisu probleméw zawartego w czg$¢ ,,Spoteczenstwo obywatelskie” diagnozy postanowiono
przyczyni¢ si¢ do zagospodarowania obiektow juz wczesniej zrealizowanych i realizowanych w ramach obecnego
PROW. To przede wszystkim ma promowac aktywno$¢ mieszkancow i dziatania nastawione na zachgcenie
mieszkancow do silniejszej wspotpracy i nawigzywania wiezi.

Ad.18-19. Nowe kryteria, ktore powstalty w wyniku konsultacji spotecznych przeprowadzonych po zakonczeniu
procedury oceny pierwszych naborow.

Bezposrednie odniesienia do celow. Szczegdélowe powigzania pomigdzy kryteriami wyboru operacji, wskaznikami,
celami 1 przedsigwzieciami zostaly opisane szczegdélowo w zalacznikach do uchwaty Walnego Zebrania Cztonkow
LGD w sprawie przyjecia kryteriow wyboru operacji. Tam, poza szczegétowym opisem powigzan z celami,
przedsiewzigciami i wskaznikami zawarto rowniez szczegdtowy opis kryteriow wraz z definicjami, wagami, punktami
i instrukcjg oceniania. Ponadto zawarto tam szczegdtowe opisy, definicje, wagi i punktacje dla poszczegdlnych
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Kryteriow wyboru oraz instrukcje ich stosowania. To materiat, ktory bedzie ogodlnodostepny dla beneficjentow,
oceniajacych operacje 1 innych — zamiescimy do na stronach internetowych LGD. Na 11 przedsiewzi¢é¢ kryteria oceny
projektow dotycza 8. Pozostate przedsigwzigcia dot. projektow wspolpracy oraz dzialalnosci LGD w zakresie kosztow
biezacych i1 aktywizacji. Kryteria przypisane sg wprost do poszczegdlnych celow ogodlnych. Kryteria opracowane na
potrzeby realizacji niniejszej LSR sa bezposrednio powiazane z diagnoza, analiza SWOT oraz celami i
przedsigwzigciami. Wskazuje na to, Zze sa one opracowane na potrzeby realizacji konkretnych celow ogolnych
Odniesienia do wskaznikow. Kryteriami, ktore wprost odnosza si¢ do realizacji wskaznikéw sa przypisane do
kazdego z celéw ogdlnych kryteria nr 3, 4 1 18 dot. stopnia realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu. Kryterium to
pozwoli na sukcesywne monitorowanie stopnia realizacji wskaznikow i promowanie tych wskaznikow produktu i
rezultatu, ktére jeszcze nie zostaly w odpowiednim stopniu zrealizowane. Ponadto bezposrednie odniesienie do
kryterium nr 2 majg wskazniki produktu tj.: ,,Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje” — planowane do
weryfikacji w przedsiewzieciach 1.1.1., 1.2.1., 2.1.1., 3.2.1. W tych samych przedsiewzigciach ujeto kolejne wskazniki
produktu, bezposrednio powigzane z kryterium nr 5 i sg to wskazniki dot. ,Liczby operacji uwzgledniajacych
rozwigzania dot. ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie zmianom klimatu”.

3. Innowacyjnos¢

3.1.  Innowacyjnos¢ w kryteriach i wskaznikach. Pracujqc przy tworzeniu kryteriow wyboru operacji i tworzeniu
oraz szacowaniu wskaznikow z wykorzystaniem roznych metod partycypacji spotecznej, okazje do definiowania
innowacyjnosci mialy wszystkie sektory, ktore bedq uczestniczy¢ w realizacji LSR — sektor gospodarczy, spoteczny i
publiczny. Wspdlnie stwierdzono, ze obszar LGD wymaga wdrazania nowoczesnych rozwigzan. Te, w opinii
przedstawicieli wszystkich sektorow, przyczyniqg sie do diugotrwatosci zatozonych efektow realizacji LSR. W zwigzku z
tym, ze w odczuciu wszystkich innowacyjnosé¢ jest gtownym zadaniem, ktore powinno by¢ osiggnigte w wyniku
realizacji operacji. Przedsiewziecia, dla ktorych nie zastosowano kryterium innowacyjnosci to projekty wspotpracy,
ktore nie sa oceniane przez LGD, oraz 2 przedsigwzigcia przypisane do realizacji celu zatozonego dla zadan LGD w
ramach zadania ,,Wydatki biezace i aktywizacja”. Nalezy podkresli¢, te przedsiewzigcia rowniez uwzglednia
innowacyjnos$¢, jednak nie beda oceniane przez LGD i w zwigzku z tym nie sa do nich przypisane kryteria wyboru
operacji.

3.2 Definicja innowacyjnosci. Definicja innowacyjno$ci wprost zostata okre§lona w kryteriach wyboru projektow.
W kazdym z trzech celow glownych mamy te samg definicje kryterium innowacyjnosci: ,,Rada LGD ocenia, czy i w jaki
sposob wnioskodawca zamierza zastosowa¢ w projekcie innowacyjne rozwigzania. Przez innowacyjne rozwigzania
rozumie si¢ wdrozenie w wyniku realizacji operacji, nowego na obszarze gminy, na ktorej realizowana bedzie operacja
lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania istniejagcych
lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych lub zmobilizowania lokalnych zasobow spotecznych
poprzez innowacje: a) procesowa — wnioskodawca zaktada opracowanie, wdrozenie lub zastosowanie nowej lub
znaczgco ulepszonej technologii, b) produktowg — wnioskodawca zaktada opracowanie i wprowadzenie do produkc;ji
nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu lub ustugi (w tym zastosowanie nowatorskiej metodologii), c)
organizacyjnag - wnioskodawca zaklada zastosowanie nowych lub znaczaco udoskonalonych rozwigzan
organizacyjnych, d) marketingowa - wnioskodawca zaktada zastosowanie nowych lub znaczaco udoskonalonych
technik marketingowych. Opis zastosowania innowacyjnych rozwigzan powinien znalez¢ si¢ we wniosku o przyznanie
pomocy. Za innowacyjne nie beda traktowane rozwigzania uznane powszechnie jako standardowe, w zakresie
branzy/tematyki, ktorej dotyczy operacja”.

Zasady oceny innowacyjnosci.

Punkty mozna otrzymac, jezeli ma si¢ zaproponowang jedng z form innowacyjnosci. Nie przewiduje si¢ w kryteriach
stosowania wag. Udokumentowaniem innowacyjnosci jest opis zawarty we wniosku o dofinansowanie. Rada
oceniajac operacj¢, nie bedzie traktowata jako rozwigzania innowacyjnego rozwigzania uznanego powszechnie jako
standardowe w zakresie branzy/tematyki, ktorej dotyczy operacja. Zalozeniem planowanej punktacji byto, by przede
wszystkim innowacyjno$¢ ocenia¢ tam, gdzie ma ona duze znaczenie, czyli w zadaniach adresowanych do
przedsigbiorcéw, 0sob fizycznych zaktadajacych dziatalno$¢ gospodarcza, ale takze tam, gdzie budujemy oferte
turystyczng. Chcemy by beneficjenci wybierali i stosowali najnowoczes$niejsze rozwigzania, ktore beda podnosi¢
jako$¢ proponowanej oferty dla nowo powstajacych miejsc pracy i oferty turystyczne;j.

dla wlasciwego przedsiewzigcia. Opis Procedury oceny i wyboru operacji wlasnych zostal zawarty w punkcie 1.1.3.
Rozdziat VII. Plan dzialania.

Plan dzialania jest rozpisany w podziale na poszczegdlne cele szczegdlowe zawarte w LSR. Zawiera informacje
dotyczace realizacji wskaznikéw produktu. Zaktada sig, ze cel szczegotowy 1.1. LSR bedzie zrealizowany w latach
2016-2023. Przewiduje si¢, ze tacznie bedziemy na jego realizacje wydatkowa¢ 500 000, 00 EUR. Najwigkszy zakres
dziatan i $rodkow z budzetu LSR (PROW) zaplanowano na okres 2016-2018 czyli na realizacje pierwszego
zaplanowanego konkursu. Cel szczegélowy 1.2. bedzie realizowany w latach 2016-2023. Na jego osiagnigcie
przewiduje si¢ w budzecie wydatkowanie 911 627, 61 EUR. Sag to $rodki PROW. W celu szczegdtowym 1.2.
zaplanowano ponadto za 50 000, 00 EUR realizacje 2 projektow wspotpracy, w tym 1 miedzynarodowy (podano jego
cele 1 wskazniki).
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Cel szczegbélowy 2.1. adresowany w catosci do przedsiebiorcOw i 0sob rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i bedzie realizowany w latach 2016-2023. Najwiegcej zadan planuje si¢ zrealizowaé okresie 2016-2018.
Na realizacje¢ operacji tu zaplanowanych planuje si¢ przeznaczy¢ 1 263 045, 46 EUR.

Cel szczegdtowy 3.1. bedzie realizowany w okresie 2019-2023. Na jego wykonanie przeznaczono 50 000, 00 EUR.
Cel szczegotowy 3.2. bedzie realizowany w okresie 2016-2021. Na jego realizacj¢ przeznaczono 377 826, 93 EUR.

Cel szczegotowy 4.1. dotyczy zadan zwigzanych z praca biura LGD. Tu zaplanowano wszelkie dziatania
informacyjne, promocyjne, dotyczace animacji, wspolpracy ze spotecznoscia lokalng, $wiadczeniem ushugi doradztwa
oraz zadaniami administracyjno-biurowymi. Na jego realizacj¢ zaplanowano wydatkowanie 562 500, 00 EUR.
Najwiecej zadan bedzie realizowanych w latach 2016-2021. Jednak zakladamy wydatkowanie srodkow i realizacje
wskaznikow LSR dla tego celu do konca realizacji LSR. Wskazniki produktu zostaty szczegoétowo opisane w LSR. W
nawiasach podane zostaty wskazniki, ktore umieszczone sg w kol. Nazwa wskaznika w nawiasach w odpowiedniej
kolejnosci. Cele zaplanowane w LSR sga zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020: ochrona
srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjnos$¢.

Rozdziat VIII Budzet LSR

1. Ogdlna charakterystyka budzetu, wskazanie funduszy EFSI stanowigcych zrodto finansowania LSR.
Calkowity budzet LSR wynosi 3 665 000, 00 EUR z czego najwigcej srodkow przypada na dziatania zwigzane z
realizacjg LSR — 3052500, 00 EUR. W ramach budzetu na pokrycie kosztow biezacych i aktywizacj¢ LSR
przeznaczono kwote 562 500, 00 EUR, a na projekty wspotpracy 50 000, 00 EUR. LSR ma charakter Strategii
monofunduszowe;j i bedzie finansowana z jednego funduszu — PROW 2014-2020.

Plan finansowy LSR dot. finansowania poddziatania 19.2 PROW oparto o pule srodkéw, jaka zostanie przeznaczona
dla sektora finanséw publicznych oraz dla pozostatych podmiotéw. Zatozono, ze w ramach LSR 731 903, 85 EUR
tj. 23,98 % jej budzetu zostanie wydatkowana na operacje, ktorych wnioskodawca beda podmiotami z sektora
finans6w publicznych. Majac to na uwadze udzial wkladu wlasnego bedacego wkladem krajowych $rodkow
publicznych w LSR wyniesie 266 193, 44 co stanowi 8,72 % jej budzetu.

2. Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR.W kontekscie konstruowania budzetu i jego struktury zwigzanej z
celami LSR nalezy wskaza¢, ze dazono do budzetu réwnowaznego, bioracego pod uwage potrzeby wszystkich 3
sektorow, a jednoczes$nie uwzgledniajacego specyfike mozliwych do zrealizowania operacji w ramach danego celu.
Ponizej przedstawiona struktura budzetu LSR z podziatem na cele ogolne potwierdza, ze udato si¢ osiagnac to
zatozenie. Budzet LSR przewiduje wsparcie grup docelowych wywodzacych si¢ z kazdego z 3 sektorow gospodarki.
Zatozono w nim, ze cele opierajace si¢ gldwnie na dziataniach inwestycyjnych (cel ogélny I i II) wymagaja wickszych
srodkéw finansowych niz cel ukierunkowany na dziatania miekkie (cel ogélny III). Jednoczesnie zatozono, ze cel
ogolny I, w ramach ktoérego wyodrebniono najwiecej przedsiewzig¢ i grup beneficjentow wymaga najwigkszych
naktadéw finansowych. W przypadku celu ogdlnego IV bedzie on finansowany ze srodkow na pokrycie kosztow
biezacych i aktywizacji, ktorych kwota wynika wprost z wytycznych. W konsekwencji, jak wynika z przedstawionego
zestawienia budzet LSR jest zrownowazony 1 uwzglednia specyfike obszaru LGD.

I 1411 627, 61 EUR (w tym 50 000, 00 EUR na projekty wspotpracy)
1 1263 045, 46 EUR

i 427 826, 93 EUR
v 562 500, 00 EUR (koszty biezace i aktywizacja)

AW IN| -

Rozdziat IX. Plan komunikacji.

1. Cele planu komunikacji. Przygotowujgc si¢ do pisania LSR prowadzono na biezqco ,, bialy wywiad”, ktory miat na
celu opracowanie zasobow i sposobow docierania do zainteresowanych przy pomocy dziatan planu komunikacyjnego.
Podczas spotkan konsultacyjnych omawiano metody i sposoby informowania spolecznosci o dziatalnosci LGD w
oparciu o dotychczasowe doswiadczenia LGD. Wyniki spotkan konsultacyjnych omawiane byly przez grupe
warsztatowg na kilku dwudniowych warsztatach oraz domykane podczas pracy Grupy Roboczej. Istotnym elementem
tych rozmow byty dotychczasowe doswiadczenia w zakresie promowania i informowania, co zawarto w ewaluacji
realizacji zadan w ramach strategii dwukrotnie: w 2011r. ,, Ewaluacja z postegpow w realizacji LSR LGD "Chata
Kociewia", w 2014r. ,, Ewaluacja z postepow w realizacji LSR LGD "Chata Kociewia’’.

Prowadzono badania dot. jakosci dziatan informacyjnych i promocyjnych. Wynika z nich szereg potrzeb i problemow,
ktore trzeba rozwiqzac i zaspokoic¢, by moc bezpiecznie realizowac zatozenia strategii, trafiajgc przede wszystkim do
potencjalnych beneficjentow LSR. W badaniach wigkszos¢ ankietowanych wskazatla na potrzebe rozszerzenia obecnej
dziatalnosci informacyjnej LGD. Ta grupa ankietowanych wskazywala jednoczesnie na brak w dziatalnosci LGD
dziatan tj.: wieksza liczba dziatan integrujgcych lokalng spotecznosé oraz wigksza liczba imprez promocyjnych.
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Cele ogodlne
1. Podniesienie $wiadomo$ci spotecznej na temat dziatalnosci LGD ,,Chata Kociewia” oraz realizowanego przez LGD
PROW na lata 2014-2020 ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatania LEADER.
2. Upowszechnienie korzysci pltyngcych z wykorzystania srodkow pochodzacych z dziatania LEADER w ramach
PROW 2014-2020.
3. Stworzenie sprawnego systemu przeplywu informacji wraz z informacja zwrotng pomiedzy odbiorcami informacji,
a LGD. Stworzenie warunkow do wymiany pogladow w oparciu o informacj¢ docierajaca do mieszkancow na temat
dziatalno$ci w ramach LEADER w ramach PROW 2014-2020.
4. Prowadzenie dziatan promujacych Kociewie na zewnatrz, zachecajacych do korzystania z oferty, ktore powstata
w duzej mierze dzigki dziataniom LEADER.
Cele szczegolowe:
Wypracowanie i zastosowanie metod umozliwiajacych skuteczng i spdjng komunikacje z odbiorcami ze szczegdlnym
uwzglednieniem GRUP DEFAWORYZOWANYCH, tj.:
1. Informowanie o dziataniu LEADER w ramach PROW 2014-2020 oraz promowanie aktywnosci LGD ,,Chata
Kociewia” w kontek$cie wzmocnienia oferty kulturalno - spotecznej Kociewia dla odwiedzajacych.
2. Wypracowanie dziatan dotyczgcych wymiany informacji i promocji pomiedzy LGD ,,Chata Kociewia”, a
beneficjentami zaangazowanymi we wdrazanie projektow,
3. Zidentyfikowanie kanalow przekazu informacji dostosowanych do odbiorcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wyszczegolnionych grup adresatow poprzez dotarcie ze szczegdélowa i dobrang do specyficznych potrzeb informacja o
mozliwosciach wydatkowania i wykorzystania srodkow dostepnych w ramach dziatania LEADER PROW 2014-2020
do beneficjentéw oraz odbiorcéw projektow, tak by mieli wiedze, iz korzystaja z projektow wspotfinansowanych ze
srodkow LEADER PROW 2014-2020.
4. Promowanie idei LEADERA wsrod cztonkow LGD ,,Chata Kociewia” poprzez biezgce aktywizowanie zwigzanych
z LGD mieszkancow obszaru.
2. Wskazniki dziatan komunikacyjnych. Rezultatem dziatan komunikacyjnych ma by¢: 1. Wzrost znajomosci
Kociewia u 0s6b z zewnatrz i znajomosci LGD ,,Chata Kociewia” u mieszkancéw obszaru LGD ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzialania LEADER- planuje si¢ zwigkszenie u 3000 oso6b— zaproszonych, uzytkownikow,
uczestnikow dziatan ogdlnych poswigconych promowaniu Kociewia i znajomosci dzialania LEADER; 2. Wzrost
liczby beneficjentéw dobrze przygotowanych do ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach dziatania LEADER PROW
2014-2020 o 300 osdb; 3. Podniesienie identyfikacji 92 czitonkow LGD ,,Chata Kociewia” oraz zwigkszenie ich
faktycznego zaangazowania w dzialania zwigzane z wdrazaniem programu LEADER.
Ponadto na poziome LSR przewidziano nastepujace wskazniki dotyczace procesu informowania i dziatan w zakresie
promowania podejmowane przez LGD:
- cel ogolny IV — ,,Podniesienie §wiadomosci spolecznej na temat dziatalnosci LGD ,,Chata Kociewia” oraz dziatania
LEADER w ramach PROW 2014-2020
Wskaznik oddziatywania: ilo$¢ osob, ktore powzigly informacje o najnowszych dziataniach LGD — 3000 os6b,
Wskazniki produktu: - Liczba szkolen dla pracownikéw i organdéw — 12 szkolen, - Liczba podmiotow, ktore otrzymaty
wsparcie po udzieleniu doradztwa — 35; Liczba spotkan informacyjno — konsultacyjnych z mieszkancami — 75 spotkan.
- cel szczegodtowy Informowanie, promocja, komunikacja na rzecz zaktywizowania spotecznosci wokot idei LEADER
Wskaznik rezultatu: - Liczba osdb, ktore uzyskaty wsparcie w ramach doradztwa indywidualnego — 130 oséb; - liczba
uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych — 650 oséb.
3. Grupy docelowe. Odbiorcow dziatan informacyjnych zaprojektowanych w niniejszym Planie Komunikacji
dotyczacych dziatalnosci LGD ze szczegolnym uwzglednieniem dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020
mozna podzieli¢ na nastgpujace grupy:
1. Mieszkancy obszaru LGD.
2. Beneficjenci — podmioty, ktore sg zainteresowane ubieganiem si¢ o dofinansowanie, w $wietle obowigzujacych
przepisow moga si¢ o nie ubiegac oraz podmioty, ktore sktadajg wnioski o dofinansowanie. Realizatorzy projektow
— beneficjenci, ktorzy otrzymali dofinansowanie i realizujg, badz realizowali projekty w ramach dzialania
LEADER w ramach PROW 2014-2020.
3. Obiorcy projektow — osoby, ktore korzystaja z projektow realizowanych w ramach dziatania LEADER 2014-2020.
4. GRUPY DEFAWORYZOWANE zdefiniowane w LSR — mtodziez do 30 roku zycia i osoby po 50 roku zycia.
5. Osoby, ktore chcemy zachgci¢ do odwiedzenia Kociewia.
Rozdziat X. Zintegrowanie.
1. Opis zgodnosci i komplementarno$ci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami obszaru.
1.1. Spdjnosé LSR z dokumentami na poziomie gmin.
Bobowo — ,,Strategia Rozwoju Gminy Bobowo na lata 2015-2024” z 02.2015r. zaktada jako cel strategiczny 1
,Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowe;j”, jest to cel wprost odpowiadajacy celowi ogdlny I LSR.
Ponadto jako cel strategiczny 4 wskazuje ,,wszechstronny rozwoj przedsigbiorczosci ze szczegdlnym uwzglednieniem
gospodarstw rolnych i produkcji ekologicznej”, ktdry jest wprost spojny z celem ogolny II LSR, gtownie w zakresie
dotyczacym rozwoju przedsigbiorczosci. Ponadto w celu strategicznym 3 wskazuje si¢ zadanie ,,madrzy i zdrowi
mieszkancy zyjacy w zdrowym S$rodowisku” — ten cel odpowiada celowi ogolny II LSR, ktéry zakltada tworzenie
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odpowiednich warunkéw do zycia spotecznosci. Ponadto wszystkie te zadania réwniez sg powigzane z dbatoscig o
srodowisko naturalne, co jest zgodne z zalozeniami LSR. Czarna Woda - zmiana ,,Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Miejskiej Czarna Woda” z 10.2011r. wskazuje jako kierunki
zagospodarowania oraz uzytkowania terenow: ,,promuje si¢ na obszarze gminy rozwo6j funkcji turystycznych i
rekreacyjnych, preferowanymi formami turystyki i wypoczynku sa ogdlnodostgpne osrodki wypoczynkowe i inne
obiekty o charakterze ogolnodostgpnym (pensjonaty, kwatery prywatne, agroturystyka, itp.), tereny rekreacji
indywidualnej powinny pozosta¢ terenami wypoczynku i rekreacji, obowigzuje zakaz zmiany przeznaczenia
budynkéw rekreacji indywidualnej na zabudowe mieszkaniowa, w obszarach rolniczych, dopuszcza si¢ rozwoj
zagospodarowania turystycznego w postaci agroturystyki, w zainwestowanie terenu nie moze prowadzi¢ do
nadmiernej presji turystycznej, ktora stanowi gtowne zagrozenie dla cennych siedlisk przyrodniczych, szczegdlnie w
lasach, nad rzekami i jeziorami oraz na terenach podmoktych”. Opisane kierunki dla Gminy sg zgodne z celem og6lny
| LSR. Kaliska — ,,Strategia Rozwoju Gminy Kaliska na lata 2004-2019” z 07.2004r. jako 1 cel generalny wskazuje
Spoteczenstwo: ,,Integrowanie oraz rozbudzanie aktywnosci i zaradno$ci osobiste] mieszkancow oraz zapewnianie
bezpieczenstwa na terenie gminy”. Jest on wprost zgodny z celem ogolny III LSR, ktéry nastawiony jest na
aktywizowanie spoteczno$ci, w tym spoteczno$ci Kalisk. Ponadto jako cel generalny 2 wskazuje si¢ gospodarke:
»~stwarzanie warunkéw dla rozwoju przedsicbiorczosci, podniesienia atrakcyjnosci turystycznej gminy oraz
zachowania siedlisk rolniczych”. Cel jest zgodny z zamierzeniami celu ogdlny II LSR w zakresie dotyczacym
przedsigbiorczo$ci. Wszelkie cele LSR sg zgodne z 3 celem generalnym strategii Srodowisko: ,,zapewnienie wysokiej
jakosci $rod. naturalnego, dbatosci o tad przestrzenny i rozwoj infrastruktury technicznej”.

Lubichowo — ,,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Lubichowo” z 12.2009r.
wskazuje jako 1 cel rozwoju ,,polityke rozwoju” polegajaca na ,,stworzeniu atrakcyjnej oferty turystycznej, poprzez
przygotowanie prawne i infrastrukturalne gruntow, oraz poprawa jako$ci urzadzen i wyposazenia w infrastrukturg
techniczng terenéw rekreacyjnych”, ,,wykorzystanie waloréw s$rodowiska przyrodniczego i krajobrazu”. Zapisy
studium sg adekwatne do planowanego celu ogoélny I LSR. Ponadto w 2 celu rozwoju gminy wskazuje si¢ ,,polityke
wyrownawcza”’, ktora wigze sie z ,,poprawa jakosci zycia mieszkancoOw, obnizeniem bezrobocia w gminie”. Te
zatozenia sg zgodne z planowanymi w LSR celami ogdlny II i III, ktore zasadniczo nastwione sg na realizacje tych
priorytetdw réwniez na terenie Gminy. 3 celem rozwojowym w studium jest ,,Polityka ochronna” uwzgledniajaca tak
mocno podkreslana w LSR ochrong przyrody.

Liniewo — ,,Strategia Gminy Liniewo” wskazuje, ze ,,Celem rozwoju gminy jest osiagnigcie stabilnego, trwatego,
zroéznicowanego rozwoju, w ktorym bylyby zapewnione zaspokojenie potrzeb mieszkancow, warunki umozliwiajace
wzrost poziomu zycia oraz warunki umozliwiajace zaspokojenie przysztych potrzeb nastgpnych pokolen.” Zatozenia
catego LSR wpisuja si¢ w te zamierzenia na rzecz mieszkancéw Liniewa, gdyz przyczyniaja si¢ do wielu aspektow
powigzanych ze wzrostem jakoSci zycia mieszkancOw postrzeganym przez pryzmat miejsc pracy, podniesienia
aktywnosci spoleczenstwa oraz podnoszenia jakosci oferty turystycznej.

Osieczna — ,,Strategia Rozwoju Gminy Osieczna na lata 2004-2015” zaklada jako obszar 1 ,przedsigbiorczo$¢”, w
ktorej wyznacza si¢ cel 1 ,,Sprzyjanie tworzeniu nowych miejsc pracy”, jest on bezposrednio powigzany z celem
ogolny II LSR, ktory zasadniczo przewiduje wspieranie przedsiebiorczosci. Jako obszar 2 wskazuje si¢ ,,turystyke”,
dla ktorej celem strategicznym jest ,,zwigkszenie dostepnosci roznorodnych form turystyki i rekreacji”, co jest wprost
zgodne z zatozeniami celu og6élny II LSR. Ponadto zatozono jeszcze obszar 4 ,,spoteczno$¢, kultura i o§wiata”, gdzie
celem jest ,,Poprawa warunkow ksztalcenia i stanu wiedzy mieszkancow”, ktory to cel w zakresie dot. wiedzy
mieszkancow osiagniemy przez realizacje celu ogdlny Ill LSR.

Osiek — ,,Strategia rozwoju Gminy Osiek do 2015r.” z 02.2000r. jako cel strategiczny rozwoju gminy wskazuje ,,Petne
wykorzystanie waloréw krajobrazowych, przyrodniczych i nieskazonego $rodowiska naturalnego dla rozwoju
turystyki agroturystyki”, ktory wpisuje w cel ogdélny I LSR. Ponadto zaktada cel ,,wielofunkcyjny rozwdj wsi,
restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwoju turystyki i agroturystyki jako zrédta nowych miejsc pracy” — jest to zgodne z
zatozeniami celu og. 1 II LSR.

Skarszewy - ,.Strategia rozwoju Gminy Skarszewy na lata 2014 — 2022” z 03.2015r. zaklada realizacj¢ Celu
strategicznego 2 ,,Wsparcie przedsigbiorczosci lokalnej, bogata oferta inwestycyjna, rozwdj turystyki”, ktory
odpowiada zapisom dotyczacym turystyki oraz tworzenia miejsc pracy zawartym w celu ogélnym I i II LSR. Ponadto
w celu strategicznym 3 planuje sie ,,Aktywizacje lokalnej spolecznosci i zapobieganie wszelkim formom
wykluczenia” co jest w szczegolnosci w zakresie aktywizowania spotecznosci zgodne z zapisami celu ogdlnym III
LSR. Cel strategiczny 4 ,,Zachowanie walorow przyrodniczych istotnym aspektem rozwoju” tez odpowiada
zatozeniom celu ogdlnym I LSR, oraz kryteriom wskazujgcym na stosowanie rozwigzan chronigcych srodowisko.
Skorcz miasto— ,,Strategia rozwoju miasta Skorcza do roku 2020 z 09.2015r. wskazuje cel operacyjny 1.2. ,,Promocja
przedsiebiorczosci 1 jej wspieranie”, co uwzglednia cel ogolny II LSR. ponadto w cel operacyjny 2.3. mowi o planie
»poprawy stanu Srodowiska przyrodniczego, w tym jako$ci powietrza”, co nawigzuje do celu ogolny I, za$ cel
operacyjny 3.1. ,,Wspieranie aktywnosci spotecznosci lokalnej, w tym tworzenie warunkow dla rozwoju organizacji
pozarzadowych” ma bezposrednie dowigzanie do celu ogdlnego I1I LSR.

Skorcz Gmina — ,,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Skorcz” z 11.2002r.w
celach zaktada si¢ rozwoj przestrzenny. ,,Celem nadrzednym rozwoju przestrzennego jest uzyskanie takiej struktury,
ktoéra w harmonijny i zrOwnowazony sposob wykorzysta walory przyrodnicze oraz wlasne zasoby dla potrzeb rozwoju
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oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow”. Do realizacji tego celu przyczynia si¢ przede wszystkich realizacja
celow ogolnych I 1 I LSR ktadac nacisk na harmoni¢ w dgzeniu do rozwoju.

Smetowo Gr. — ,,Strategia rozwoju Gminy Smgtowo Gr. do 2015r.” uchwalona w 01.2001r. zaktada jako cel 3
,Wwspomozenie rozwoju przedsigbiorczosci oraz poprawa warunkow dla chcacych prowadzi¢ dziatalno$é
gospodarcza”. Cel ten jest zgodny z zapisami celu ogolnego II LSR. Ponadto w celu 5 planuje si¢ ,,wypracowanie i
promocje¢ nowego wizerunku Gminy, sposobem na pozyskanie inwestorow, turystow i ludnosci osadniczej”, co jest
zgodne z zatozeniami dotyczacymi rozwoju turystyki wynikajacymi z celu ogélnego I LSR.

Stara Kiszewa — ,,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Stara Kiszewa”
uchwalone w 2003r. zaklada nastepujace kierunki ,,obszary oraz zasady ochrony $rodowiska i jego zasobow, ochrony
przyrody, krajobrazu kulturowego 1 uzdrowisk™ oraz ,,obszary i zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow
oraz dobr kultury wspolczesnej”. Te kierunki rozwoju sa spdjne z celem ogdlnym I LSR.

Starogard Gd. — ,,Strategia rozwoju gminy wiejskiej Starogard Gd. na lata 2012-2022” z11.2012r. Cel ogdlny I LSR
wpisuje si¢ w cel strategiczny 1. ,Przestrzen” oraz wynikajacy z niego cel szcz. 1.3. zakladajacy ,,rozwoj
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej oraz lepszym wykorzystaniu istniejagcych szlakow” oraz cel 1.4.
»Zwiekszanie potencjatu zasobow przyrodniczych sprzyjajacych rozwojowi turystyki”. Cel ogoélny II LSR wprost
wynika z zamierzen zaplanowanych w celu gt. 2 strategii gminy ,,Gospodarka”, gdzie w celach szcz. planuje si¢
Htworzenie warunkow dla dalszego rozwoju gospodarczego gminy” (cel 2.1.) oraz ,,gospodarcze wykorzystanie
atrakcyjnych turystycznie terenéw gminy” (cel.2.3.). Cel ogolny III LSR wpisuje si¢ w zatozenia celu gl. 4 Strategii
gminnej ,,Spoteczno$¢”, zaktadajgcego ,,aktywizowanie grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym” (cel 4.4.) oraz
»tworzenie podstaw dla rozwoju wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi” (cel.4.5.). Cel ogdlny I LSR przyczynia
si¢ do wypetnienia celu ,,umacnianie tozsamosci regionalnej z zachowaniem tradycji i dziedzictwa kulturowego” (cel
szcz. 4.7. strategii gminnej).

Zblewo — LSR jest zgodny ze ,,Strategia rozwoju gminy Zblewo na lata 2014-2020” z 03.2014r. Cel ogo6lny I LSR
wpisuje sie w ,,rozw0j turystyki” (cel strateg. II strategii gminy) wraz z celami szcz.: ,,rozwoj turystyki w oparciu o
potencjat kulturowo przyrodniczy”, ,,rozbudowanie nowoczesnej bazy turystyczno-rekreacyjnej”, ,,wsparcie rozwoju
agroturystyki”. Cel ogélny II LSR wpisuje si¢ w cel strat. 1 Strategii gminy: ,stworzenie warunkow do
zrownowazonego i efektywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego z uwzglednieniem mechanizmow ekonomii
spotecznej” i1 celow szczegotowych 1.1. Aktywne wspieranie dzialan zmierzajacych do poprawy sytuacji na rynku
pracy”, 1.3. zwickszenie oferty w zakresie edukacji, kultury, sportu i rekreacji dla mieszkancéw. Cel ogolny III LSR
wpisuje sie¢ w zapisy I celu strat. Zblewa i celu szczeg. 1.5. ksztatt. swiadomosci przynaleznosci region.

1.2. Spéjnos¢ LSR z dokumentami na poziomie powiatéw. LGD jest usytuowana na terenie 2 Powiatow:
Koscierskiego i Starogardzkiego, ktore w ostatnich latach uchwality nast¢pujace dokumenty strategiczne: uchwalona
w sierpniu 2010r. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Ziemi KosScierskiej na lata 2010-2025 wraz z
,»Prognoza oddzialywania na §rodowisko projektu Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Ziemi Kos$cierskiej”.
Uchwalona w pazdzierniku 2015r. Strategia Rozwoju Powiatu Starogardzkiego na lata 2014 — 2020”.

Powiat Koscierski: LSR wpisuje si¢ w misj¢ Strategii Ziemi KoScierskiej, ktora zaklada, ze ,,Dziatania samorzadow i
pozostatych instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie Strategii majg na celu uczynienie Ziemi KosScierskiej obszarem
wysokiej jakosci zycia. W tym celu dazymy do: Podniesienia konkurencyjnosci gospodarki regionu; Poprawy
dostepnosci komunikacyjnej i spojnosci wewnetrznej obszaru; Poprawy stanu §rodowiska naturalnego; Podniesienia
umiejetnosci 1 aktywnoséci mieszkancow Ziemi KosScierskiej. Dziatania nasze opieramy o zasadg zrOwnowazonego
rozwoju spoleczenstwa i gospodarki, poszanowanie srodowiska naturalnego oraz racjonalne wykorzystanie zasobow
obszaru....”. LSR przyczynia si¢ do realizacji nastgpujacych celow zatozonych w Strategii Powiatu Koscierskiego: Cel
strategiczny 1 Podniesienie konkurencyjnosci gospodarczej i atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz turystycznej Ziemi
Koscierskiej, Cel operacyjny 1.1. Tworzenie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju gospodarki i przedsigbiorczosci, Cel
operacyjny 1.3. Systemowe wsparcie promocji gospodarczej i turystycznej oraz pozyskiwania nowych inwestorow;
Cel strategiczny III Poprawa stanu $rodowiska naturalnego i racjonalne wykorzystanie zasobow Ziemi Koscierskiej,
Cel operacyjny III.1. Poprawa stanu $rodowiska naturalnego poprzez dziatania inwestycyjne i informacyjno —
edukacyjne oraz koordynacj¢ dziatan w zakresie zadan informacyjno-edukacyjnych; Cel strategiczny IV Wsparcie
rozwoju kompetencji i aktywnosci mieszkancow oraz budowa zintegrowanego spoteczenstwa na Ziemi Koscierskiej,
Cel operacyjny IV.3. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i integracja spoteczenstwa obszaru.

Powiat Starogardzki: Dziatania LGD wprost odpowiadajg zalozeniem Strategii Powiatu Starogardzkiego, w ktorych
zaklada si¢, ze ,,Realizacja Strategii musi by¢ prowadzona przede wszystkim zgodnie z zasada zréwnowazonego
rozwoju (osiagnigcie trwalej poprawy poziomu zycia mieszkancOow wymaga rozwoju, realizowanego przy
zapewnieniu rownowagi spotecznej, ekologicznej i przestrzennej)”. Ponadto jest zgodna z zalozeniem, ze ,,Strategia
opiera si¢ réwniez o zasade spoOjnosci przestrzennej, co oznacza, ze realizacja Strategii uwzglgdnia wymogi
ksztaltowania tadu przestrzennego, zapewniajac poszanowanie i efektywne wykorzystanie ograniczonego zasobu
przestrzeni, w tym hamowanie presji inwestycyjnej na tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo. Biorac pod wzglad
potencjat przyrodniczy powiatu starogardzkiego, strategia jest zbudowana zgodnie z zasadg korzystnego
oddziatywania na $rodowisko. Oznacza to, ze przedsigwzigcia identyfikowane jako istotne dla realizacji Strategii
analizowane beda przez pryzmat kryterium efektu Srodowiskowego promujacego poprawe efektywnosci
wykorzystania zasobow i redukcje negatywnych oddziatywan srodowiskowych lub dziatania kompensujgce.” LSR
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wobec powyzszego wpisuje sie w zalozenia nastepujgcych celow strategii: Cel strategiczny 1. Nowoczesha
gospodarka, Cel operacyjny 1.1 Poprawa efektywnosci przedsigbiorstw, Cel operacyjny 1.2 Bogata i unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna; Cel strategiczny 2. Zapewnienie mieszkancom ciaglego i stabilnego wzrostu, Cel operacyjny
2.2 Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego; Cel operacyjny 2.4 Wysoka aktywnos$¢ spoteczna i gospodarcza mieszkancow;
Cel strategiczny 3 Spdjna i atrakcyjna przestrzen, Cel operacyjny 3.3 Zwigkszenie §wiadomos$ci ekologicznej
mieszkancow powiatu i dbalo$¢ o stan srodowiska.

1.3. Spéjnos¢ LSR z dokumentami na poziomie wojewodztwa. Uchwalg nr 458/XXII/12 podjeta 24 wrzesnia
2012r. przyjeto Strategie Rozwoju Woj. Pomorskiego 2020” (dalej SR WP 2020). Planujac dzialania LSR wpisujemy
sie w we wszystkie 3 zaprojektowane na potrzebg rozwoju wojewddztwa pomorskiego gtdéwne cele strategiczne:
~Nowoczesna gospodarka” - LSR przyczynia si¢ do realizacji celow szcz. w ramach nowoczesnej gospodarki poprzez
dzialania polegajace na aktywizacji przedsiebiorcéw z uwzglednieniem innowacyjnosci ocenianym w kryteriach
wyboru. Wprost wynika to z opiséw celu szczeg. SRWP 2010 — wysoka efektywnos$¢ przedsiebiorstw, gdzie jednym z
kierunkow jest upowszechnianie innowacji w przedsiebiorstwach i transfer wiedzy do gospodarki. Do realizacji tego
dziatania w szczeg6lnosci przyczyni si¢ realizacja celu ogdlnego II LSR. W opisywanym celu gt. SRWP zaplanowano
cel szcz. unikatowa oferta turystyczna. Tu wpisuje si¢ cel ogdlny I LSR.

~Aktywni mieszkancy” — jednym z celow szczeg. jest ,,Wysoki poziom zatrudnienia”. To jedno z podstawowych
zatozen LSR. Az w dwoch z 3 celow gtownych (w celu ogdlnym 1 i II LSR) przewiduje si¢ przeznaczenie srodkéw na
samozatrudnienie oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Ponadto na poziomie kryteriow wysoko punktuje si¢
tworzenie miejsc pracy. Wszystko wspotgra z kierunkami dziatan zaplanowanymi w SRWP 2020 — aktywizacja
biernych zawodowo i bezrobotnych, wspieranie rozwoju mikro i matych przedsicbiorstw. Cel ogélny III LSR
przyczynia si¢ do realizacji kolejnego celu szczeg. ,,wysoki poziom kapitatu spotecznego”. Realizujagc go wzmacniamy
potencjal organizacji pozarzadowych, podnosimy poziom tozsamos$ci regionalnej i lokalnej oraz integracji
spotecznosci, aktywnie uczestniczymy w kulturze i rekreacji, dbamy o dziedzictwo.

~Atrakcyjna przestrzen” — duza czg$¢ LSR poswigcona jest ochronie srodowiska przyrodniczego i przeciwdziataniu
zmianom klimatycznym. Dziatania LGD zaplanowane glownie w celu ogélnym 1 i III LSR przyczyniaja si¢ do
zachowania waloréw przyrody, poprawy spdjnosci przyrodniczej. Ponadto kryteria oceny projektow dotycza
stosowania, wdrazania rozwigzan stuzacych ochronie srodowiska, co potwierdza zwigzek planéw zawartych w LSR z
zamierzeniami woj. Pomorskiego.

1.4. Spéjnos¢ z opracowaniami dotyczacymi walki z bezrobociem i pomocy spolecznej. W ,Powiatowym
programie promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2014-2020” przygotowanym na
potrzeby dziatania Powiatu Starogardzkiego, jako gltéwny cel zatozono zgodne z celem ogolnym II LSR nastepujace
wyzwanie ,,wigksze i lepsze zatrudnienie dla mieszkancéw powiatu starogardzkiego”. W tym Priorytet 1 zaktada
,nowe miejsca pracy zgodne z potrzebami mieszkancow i podnoszace ich kompetencje zawodowe”, Priorytet 2
,»wigcej przedsiebiorczosci”. Te zatozenia sg wprost zgodne z celem LSR dotyczacym rozwoju opartego o aktywizacje
1 wzmocnienie postaw przedsigbiorczych.

Powiatowy program przeciwdziatania bezrobociu i aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 2010-2015” dla Powiatu
Koscierskiego w swoich celach zatozyt ,,wigksza liczbe miejsc pracy w powiecie”, ktéra zaktada rozne formy, w tym
przedsigbiorczos¢, samozatrudnienie. Te plany wprost wpisujg si¢ w zatozenia celu ogélnym II LSR.

W celu znalezienia rozwigzania problemow z zakresu pomocy spolecznej na obszarze LGD opracowano w 2015r.
,Lokalny model ekonomii spotecznej dla powiatu starogardzkiego”. Przy jego tworzeniu pracowali przedstawiciele
organizacji pozarzadowych oraz instytucji zajmujacych si¢ pomoca spoteczng na obszarze LGD. Warto przyjrze¢ si¢
jego zalozeniom dotyczacym potrzeb w zakresie dziatan na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu w
kontekscie planéw zawartych w LSR. LSR planujac cel og6lny III przyczynia si¢ do zawartych w ,,Lokalnym model
ekonomii spotecznej dla powiatu starogardzkiego” rekomendacji, ze ,nalezy dazy¢ do wypracowania modelu
wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi, a instytucjami publicznymi, tak by zwigksza¢ niski dotad
poziom zaufania” oraz ,.konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych do wzmocnienia instytucjonalnego organizacji
pozarzagdowych, a takze do zwigkszania liczny organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalno$¢ odptatna.

2. Sposoéb integrowania sektorow, partnerow, zasobow w celu kompleksowej realizacji przedsiewzigc.
2.1. Opis zintegrowanych celéw LSR. W LSR zaplanowano nastepujace cele szczeg. o zintegrowanym charakterze:
a) Cel nr 1.2. Rozw¢j niekomercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej, zwiazanej z zachowaniem dziedzictwa
kulturowego oraz promocja waloréw i marki Kociewia.
b) Cel nr 3.2. Zwiekszenie aktywnoS$ci spotecznosci lokalnej opartej o walory Kociewia.
Ad. a) Cel zaklada rozne dziatania, ktore podejmowane beda przez zrdéznicowane podmioty, w tym z sektora
publicznego, spotecznego oraz LGD. Do jego realizacji wykorzystamy rozne form realizacji LSR: konkurs na projekty
otwarte oceniane przez SW, projekty wspotpracy. Spdjnie wypracujemy i dolozymy staran, by realizacja tego
dziatania umozliwita osiggniecie wspdlnego rezultatu w postaci promowania konkretnej oferty turystycznej na
Kociewiu. Z jednej strony poprzez duze, inwestycyjne projekty chcemy przyczyni¢ si¢ do rozbudowania tej oferty.
Z drugiej strony planujemy realizacj¢ dziatan nieinwestycyjnych. Chcemy promowaé Kociewie, jego kulture, dorobek
i organizowa¢ drobne przedsiewzigcia z zakresu budowania tej oferty. Wszystko poprzemy prowadzong, przemyslang
promocja, ktora uwzglednia¢ bedzie petna ofertg, jaka ma do przedstawienia turystom Kociewie, realizowana przez
wszystkie jednostki funkcjonujace na rzecz i dla jego dobra.
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W ramach uzupelnienia tych dziatan przewidujemy realizacje dziatan LGD poprzez 2 projekty wspotpracy.

- Pierwszy — projekt wspotpr. miedzynarodowej bedzie angazowal nastepujace LGD: LGD ,,Gminy Powiatu
Swieckiego” — ,lider”, LGD ,,Chata Kociewia”, LGD ,,Wstega Kociewia”, LAG Ammerseee.V, - Niemcy. Polega na
szeroko pojetej promocji obszaru LGD poprzez organizacje ,,targdéw” zardwno po stronie polskiej jak i niemieckiej.
Promocja obejmiemy szeroko rozumiane produkty lokalne i uslugi. Wzajemna organizacja ,,targéw” zainicjuje rozwoj
rynkéw zbytu dla naszych produktow i ustug; pobudzi rozwdj przedsiebiorczosci. Wspotpraca stuzy¢é bedzie
wzajemnej promocji waloréw turystycznych obszarow LGD bioracych udzial w projekcie. To przyczyni si¢ do
wzrostu ruchu turystycznego na promowanych obszarach. Realizacja w 2017r.

- Drugi projekt wspolpracy ma by¢ realizowany przez 3 kociewskie LGD, jako kampanijny projekt wspotpracy, ktory
zaktada zorganizowanie trasy promocyjnej w kilku duzych miastach wzdluz autostrady (np. Gdansk, Sopot, Torun,
Bydgoszcz Warszawa, 1.6dz).W busie, badz na stoiskach bg¢dziemy promowali gotowe oferty turystyczne 3
kociewskich LGD w konkretnych pakietach weekendowych badz dluzszych. W trakcie przygotowan do realizacji
zidentyfikujemy jak najwiecej produktow i ustug w celu sprzedazy.

Uzupetieniem do tego celu szczegdtowego jest mocno zintegrowany z nim cel szczegdtowy 1: rozw6j komercyjnej
oferty turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa kulturowego Kociewia. W ramach tego
celu dofinansowania i premie na ten sam zakres tematyczny dzialan, beda otrzymywaé podmioty i osoby
rozpoczynajace i rozwijajace dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie turystycznym i rekreacyjnym. To dopetnienie
zintegrowanego celu szczegétowego opisanego powyze;.

Ad. b) Cel 3.2. rébwniez ma znamiona celu zintegrowanego. Laczy w sobie réoznorodne dzialania zmierzajgce do
zapewnienia szeroko rozumianego zaktywizowania spoteczno$ci. Planujemy w nim dokonczenie dzieta zwigzanego z
obiektami kulturalnymi, ale przede wszystkim przewidujemy w ramach niego wypetnienie trescia obiektow, ktore
powstaty dotychczas. Realizowaé bedziemy dziatania w oparciu o konkursy na projekty inwestycyjne oraz projekty
nieinwestycyjne. Przewidujemy szerokie spektrum beneficjentéw obejmujace uprawnionych z sektora publicznego
1 spolecznego.

Nalezy podkresli¢, ze dopetnieniem tych wszystkich tu opisanych dziatan bedzie aktywno$¢ LGD w zakresie dziatan z
planu komunikacji oraz aktywizujacych i zachgcajacych do wspotpracy spotecznosé.

2.2. Opis jak LSR integruje przynajmniej 3 branze dzialalno$ci gospodarczej. W celu og. I wskazuje si¢ co
najmniej 3 branze dziatalno$ci gospodarczej, ktore sg zintegrowane poprzez LSR. Mozna zaliczy¢ do nich zgodnie z
PKD: Sekcje G, a z niej szczegdlnie: 55 zakwaterowanie, 56 dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem; Sekcje
R i1 z niej w szczegdlnosci: 90 dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka, 93 dziatalno$¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna; Sekecje C, a z niej w szczego6lnosci: 16 produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z
wytaczeniem mebli; produkcja wyrobéw ze stomy i materialtow uzywanych do wyplatania, 10 produkcja artykutéw
spozywezych, 11 produkcja napojoéw. Opisana informacja o branzach dziatalnosci gospod. zwigzana jest z branzg dot.
administracji 1 wszelkich dzialan, ktére administracja planuje realizowaé na rzecz turystyki. Wymienione branze to
przyktad oparty o informacje pochodzace z badania ankietowego, ktore przeprowadzono w oparciu o sktadane fiszki
projektowe. LGD poza udzielaniem dofinansowania planuje w ramach swojej dziatalnosci dot. aktywizowania
prowadzi¢ dziatania zmierzajace do opracowania szerokiej oferty produktu turystycznego taczacego w spojny sposob
wymienione tu branze, tak by turysta, ktory tu przyjedzie mogt korzysta¢ z gotowych pakietow na spedzanie wolnego
czasu, ktore to pakiety zostang wypromowane w oparciu o projekt wspotpracy. Dzialania odpowiadaja na problem
braku spojnosci i wysokiej jakosci oferty turystycznej, ktorg mocno podkres§lano w diagnozie i analizie SWOT.
Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja.

LGD bedzie dokonywac¢ systematycznej ewaluacji i monitoringu. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie
badan ewaluacyjnych i monitorujgcych bedzie Zarzad LGD poprzez Biuro LGD.

1. Ewaluacja. Elementy podlegajace ewaluacji.

- Ewaluacji podlegaja nastepujace dziatania: praca Biura, praca poszczegélnych organow LGD: Zarzadu, Rady,
Komisji Rewizyjnej. Oba elementy beda weryfikowane w oparciu o zapisy przepisOw wewnetrznych oraz statutu
LGD, z ktorych wynikaja obowigzki sprawozdawcze natozone na stowarzyszenie, a takze w oparciu o wynik kontroli
przeprowadzonych przez instytucje zewnetrzne.

Elementy wdrazania LSR, ktére beda podlegaé ewaluacji: stopien realizacji poszczegodlnych celow i1 przedsigwzigé
zawartych w LSR, stopien osiagni¢cia wskaznikow oraz realizacji budzetu LSR, powigzane z wptywem na ich
realizacj¢ kryteriow wyboru projektow i/lub uwzglednieniem planéw przysztych beneficjentow, stopien skutecznosci
informowania, dziatan szkoleniowych 1 poradnictwa, znajomo$¢ LGD i zadan przez nig realizowanych ze
szczegdlnym uwzglednieniem PROW.

Zaktadamy prowadzenie ewaluacji zewngtrznej, pomiary prowadzone s3 przez pomiot zewngtrzny wybrany z
zachowaniem zasady konkurencyjnosci. Okres pomiaru — od poczatku do dnia rozpoczgcia badania. Czestotliwosé
pomiaru — nie rzadziej niz raz na dwa trzy lata.

2. Monitoring. Elementy podlegajace monitorowaniu: wskazniki produktu i rezultatu na poziomie decyzji Rady,
zawartych umow 1 zrealizowanych projektow (prowadzenie rejestru na poziomie decyzji Rady, zawartych uméow o
dofinansowanie, zrealizowanych projektow; oraz badanie monitorujace raz w roku — na koniec roku dla okresu
pomiaru od poczatku realizacji LSR), budzet na realizacj¢ LSR (rejestr udzielonego dofinansowania, podpisanych
umow, zrealizowanych projektow w kontekscie realizacji wskaznikow, typow beneficjenta, poszczegdlnych gmin),
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budzet na realizacj¢ dziatan w zakresie kosztow biezgcych i aktywizacji, realizacja harmonogramu naboré6w w ramach
LSR, realizacja projektow wspolpracy (przygotowanie i realizacja zatozonych celow i wskaznikoéw zawartych w LSR),
obecnos¢ na spotkaniach, szkoleniach, warsztatach prowadzonych przez LGD — z uwzglednieniem badania poziomu
zadowolenia z przygotowanych szkolen/warsztatdw w postaci ankiety monitorujacej, praca Biura LGD zgodnie z
obowigzujacym Regulaminem Pracy Biura LGD, doradztwo prowadzone przez osobe odpowiedzialng za doradzanie
wraz z prowadzeniem pomiarow skutecznosci tego doradztwa zgodnie z zapisami Regulaminu Pracy Biura LGD —
ilo$¢ poradnictwa, czas trwania porady, skuteczno$¢ w zestawieniu z wnioskami sktadanymi i1 uzyskanym
dofinansowaniem; aktywnos$¢ beneficjentow w zakresie sktadanych wnioskow; skuteczno$¢ w prowadzonych
dziataniach informacyjnych zgodnie z planem komunikacji; realizacja obowiazkéw pracowniczych; zainteresowanie
strong internetowg LGD.

Dane pozyskiwane sg przez Biuro LGD (dane wewnetrzne). W przypadku prowadzenia dziatan przez podmioty
zewnetrzne bedg one zobowigzane do prowadzenia monitorowania realizowanych dziatan.

3. Wykorzystanie wynikéw i1 planowane kryteria ewaluacyjne. Wyniki badan ewaluacyjnych bedg stuzyly: Podjeciu
decyzji o aktualizacji LSR zgodnie z procedura aktualizacji; wszczeciu procedury zmiany kryteriow wyboru
projektow; podjeciu decyzji o wzmocnieniu obszaréw dziatalnosci, ktore sa w badaniach wskazane jako zagrozone i
stwarzaja ryzyko nieosiggni¢cia wymaganego minimum realizacji strategii, poprzez zwigkszenie naktadéw na
zachecenie do ich osiagnigcia; podjeciu decyzji o zmianie budzetu LSR, podjecie decyzji o zmianie organizacyjnej
Biura, Zarzadu, Rady LGD.

Planowane kryteria ewaluacyjne:

1. Kryterium przystapienia do aktualizacji LSR. Przystapienie do aktualizacji LSR moze by¢ poprzedzone
przeprowadzeniem badania ewaluacyjnego.

2. Kryterium przystapienia do zmiany budzetu. Podstawa do zmiany budzetu jest wynik prowadzonych dziatan w
zakresie monitoringu badz informacje o koniecznosci przeprowadzenia zmian w budzecie okreslone we wnioskach
z ewaluaciji.

3. Kryterium przystapienia do zmiany kryteriow wyboru projektow: LGD przystepuje do zmiany kryteriow wyboru
projektow, jezeli w wyniku przeprowadzonej ewaluacji niezbedna jest zmiana kryteriow na odpowiadajace na
potrzeby aktualnej sytuacji w zakresie realizacji LSR.

Zgodnie z metodologig badan ewaluacyjnych dostosowana do potrzeb LSR w ramach badan ewaluacyjnych naszej
LSR beda obowigzywaty nastepujace kryteria ewaluacji: Skuteczno$¢; Efektywnos¢; Uzyteczno$¢; Trwatose.

Rozdziat XII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko.

W ramach prowadzenia oceny oddziatywania na $rodowisko przeprowadzono analize i spisano ja w opracowaniu
»analiza uwarunkowan na potrzeby wniosku o odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD na lata 2014-2020".

W analizie skupiono si¢ na aspektach zgodnych z wymogami zawartymi w art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2013r., poz.1235 z pozn. zm.) dalej ustawa OOS.

Zgodnie z art. 48 ust.2 w zwiazku z art. 57 ust.1 pkt 2) oraz art.58 ust.1 pkt 2) ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o
udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach
oddzialywania na $rodowisko (Dz.U. z 2013r., poz.1235 z pdzn. zm.) wystapiono z wnioskiem o odstgpienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Gdansku oraz do Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Gdansku. Regionalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Gdansku w swym pismie nr RDOS-Gd-W00.410.135.2015.MCZ.1. z dnia 04.12.2015r. stwierdza, ze
LSR ,.nie jest dokumentem, o ktorym mowa w art. 46 pkt 1, 2, 3, oraz art. 47 ustawy OOS, zatem nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko, tym samym nie ma podstaw prawnych do
uzgodnienia odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko przedmiotowego

projektu dokumentu w trybie art. 48 i 49 ustawy OOS. Pomorski Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny w

pi$mie ONS.9022.1.115.2015.KM z dnia 03.12.2015r. przychyla si¢ do stwierdzenia RDOS stwierdzajac rowniez, ze

,Zgodnie z art.48 ust.1 ustawy OOS uzgodnienia z Pomorskim Panstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym
wymaga jedynie zamiar odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.”.
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Zatgcznik nr 1 do LSR

Procedura aktualizacji LSR.

Aktualizacja LSR odbywac¢ si¢ bedzie z uwzglgdnieniem trzech procedur:

a) procedure ogdlng — dotyczacg zmian calej strategii,

b) procedur¢ zmiany budzetu LSR i/lub Planu dziatania - (wymaga ona szybkiego dzialania i nie wiaze si¢ z
zasadniczymi zmianami w LSR).

¢) Procedura dostosowujgca do obowigzujacego prawa.

Ad. a) Procedura ogodlna. Decyzja o wszczgciu procedury musi by¢ poprzedzona badaniami ewaluacyjnymi lub oparta

o przeprowadzony monitoring . Zarzad w drodze uchwaty wszczyna procedure konsultacji spotecznych polegajaca na

opisanych ponizej dziataniach. Organem odpowiedzialnym za dokonanie aktualizacji LSR jest Zarzad LGD za

posrednictwem biura LGD. Zarzad w zakresie wsparcia metodologicznego dot. aktualizacji LSR moze zleci¢ czgs¢ lub
cato$¢ prac podm. zewne¢trznemu majacemu wiedzg i doswiadczenie w planowaniu strategicznym, bezposrednio
uczestniczac w jego pracach.

Proces aktualizacji zapisow LSR przebiega nastepujaco:

1. I etap konsultacji spotecznych. Organizacja co najmniej 2 spotkan dla mieszkancow, w tym przysztych i obecnych
beneficj. PROW w ramach dziatania LEADER — informacja o spotkaniu rozpropagowana poprzez zaproszenia.

2. Przebieg spotkania: informacja o dotychczasowej realizacji LSR, informacja o zmianach niezbgdnych do
wprowadzenia zdaniem Zarzadu badz innych organéw LGD, weryfikacja analizy SWOT, celow szczegotowych,
przedsiewzig¢, wskaznikéw LSR - w trakcie spotkan uczestnicy zglaszaja uwagi/pomysty dot. aktualizacji LSR.

3. Na podstawie uwag zebranych na spotkaniach ze spolecznoscig lokalng oraz biorgc pod uwage wyniki ewaluacji
LSR, Rada LGD z Zarzadem uczestniczy w warsztatach ustalajacych zakres aktualizacji LSR.

4. Wynikiem przeprowadzonych konsultacji i warsztatow jest wypracowanie propozycji zmian w LSR, ktore zostang

nastepnie przedstawione do 11 etapu konsultacji spotecznych.

Tres$¢ aktualizowanej LSR zostaje podana do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD.

Jednoczesnie do publicznej wiadomosci zostaje podana mozliwos¢ zglaszania uwag do proponowanej aktualizacji

LSR wraz z ankietg uwag dostgpng na stronie internetowej LGD. W tym zakresie przez okres co najmniej 1

tygodnia od opublikowania LSR mieszkancy obszaru LGD be¢dg mieli mozliwos¢ wnoszenia swoich uwag i

zastrzezen do propozycji Zarzadu. Mieszkancy beda dostarcza¢ wypelniona ankiete do biura LGD droga pocztowa,

internetowg lub osobiscie. Zbieraniem uwag i zastrzezen sktadanych na biezaco zajmuje si¢ Biuro LGD. Prowadzi
ono odpowiedniag dokumentacj¢ i archiwizacj¢ dokumentow do wnoszenia uwag. O rozpoczgciu procedury
aktualizacji LSR ostateczng decyzje¢ uchwatg podejmuje Zarzad LGD.

7. Po zebraniu uwag od spotecznosci lokalnej do proponowanych zmian LSR Zarzad i Rada ponownie wspdlnie
weryfikujg zmiany ustalajac ostateczng wersje zmienionej LSR. Na tej podstawie biuro LGD (ewentualnie
wyznaczony podmiot zewnetrzny) opracuje propozycje aktualizacCji po konsultacjach spotecznych,

8. Aktualizacja LSR jest przyjmowana przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD zgodnie z zapisami Statutu.

9. Zaktualizowana LSR przedstawiana jest do akceptacji Samorzagdowi Wojewodztwa.

Ad. b) Procedura zmiany budzetu LSR i/lub Planu dziatania. Odmienna procedura dotyczy wydatkow w budzecie LSR

w zakresie: poszczegolnych przedsiewzig¢ w LSR; wdrazania projektow wspotpracy; kosztow biezacych i aktywizacji.

Odmienna procedura zmiany Planu dziatania dotyczy:

- wskaznik produktu — wartos$¢ z jednostkg miary dla lat 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023;

- wskaznik produktu , % realizacji wskaznika narastajgco dla poszcz. lat 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023;

- wskaznik produktu, planowane wsparcie w EUR dla lat 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023.

- W opisanej w niniejszym punkcie procedurze nie mozna zmieni¢ zapisow kolumn ,,RAZEM 2016-2023".

Ponizej opisujemy planowang procedure:

Zmian do budzetu LSR i/lub Planu dziatania w zakresie opisanym powyzej dokonuje Zarzad w nast¢pujacym trybie:

1. W oparciu o prowadzony monitoring lub/i w oparciu o przeprowadzong ewaluacj¢ Zarzad stwierdza konieczno$é¢
wprowadzenia zmian do budzetu LSR i/lub Planu dzialania w wymienionych zakresach.

2. Konsultacje spoteczne: Proponowane przez Zarzad zmiany biuro LGD zamieszcza na stronie internetowej LGD
wraz z ankietg uwag do proponowanych zmian. W ciagu 5 dni spoleczno$¢ moze wnie$¢ propozycje swoich uwag
do proponowanych przez Zarzad LGD zmian.

3. Zarzad weryfikuje uwagi zamieszczajac na stronie internetowej odpowiednig informacje¢ o ich zastosowaniu badz
nie z uzasadnieniem.

4. Zarzad podejmuje uchwate o przyjeciu zmian do budzetu LSR i/lub Planu dziatania w trybie okr. w Statucie.

5. Zmiana jest przekazywana do konsultacji Samorzadowi Wojewodztwa.

Ad. 3 Procedura dostosowujaca do obowiazujacych przepisow nie wymaga konsultacji spotecznych. Aktualizacja

zmian w tym zakresie wymaga przyjecia przez Walne Zebranie Cztonkow LGD, zgodnie z zapisami statutu. Nastepnie

zmiany sg przekazywane do Samorzadu Wojewoddztwa.

oo
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Zalgcznik nr 2 do LSR
Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu dla LSR LGD ,,Chata Kociewia” na lata 2014-2020.
LGD bedzie dokonywaé systematycznej ewaluacji i monitoringu. Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie
badan ewaluacyjnych i monitorujacych bedzie Zarzad LGD poprzez biuro LGD.
1. Ewaluacja
1.1.  Elementy podlegajace ewaluacji. Ewaluacji podlegaja nastepujace dziatania:
1.1.1. Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji: praca Biura, praca poszczegdlnych organow LGD:
Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjne;j.
Oba elementy beda weryfikowane w oparciu o zapisy przepisow wewngtrznych oraz statutu LGD, z ktorych wynikaja
obowigzki sprawozdawcze natozone na LGD oraz w oparciu o wynik kontroli przeprow. przez instytucje zewnetrzne.
1.1.2. Elementy wdrazania LSR, ktore begda podlega¢ ewaluacji: stopien realizacji poszczegdlnych celow i
przedsiewzig¢ zawartych w LSR; stopien osiggnigcia wskaznikow oraz realizacji budzetu LSR, powigzane z wptywem
na ich realizacje kryteriow wyboru projektow i/lub uwzglednieniem planow przysztych beneficjentow; stopien
skutecznosci informowania, dzialan szkoleniowych i poradnictwa; znajomo$¢ LGD i zadan przez nig realizowanych ze
szczegolnym uwzglednieniem PROW.
1.2.  Czas, w jakim zostanie przeprowadzona ewaluacja.
- ewaluacja moze by¢ prowadzona na wniosek cztonkow LGD i/lub poszczegolnych organéw po przeanalizowaniu
tych wnioskow przez Zarzad — Zarzad podejmuje decyzje o wszczeciu dziatan z zakresu ewaluacji najpozniej
w przeciagu pot roku od zaakceptowania tej propozycji przez Zarzad,
- ewaluacja przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na trzy lata; w zaleznosci od biezgcej potrzeby. Wszczecie
procedury przeprowadzenia pierwszej ewaluacji po podpisaniu umowy ramowej nastapi nie poézniej niz po uplywie 2
lat od zawarcia umowy ramowej na realizacj¢ LSR.
1.3. Sposob i okres prowadzenia pomiaru.
Sposoéb prowadzenia pomiaru:
- zakladamy prowadzenie ewaluacji zewnetrznej, pomiary prowadzone sa przez pomiot zewngtrzny wybrany z
zachowaniem zasady konkurencyjnosci,
- wykonany jest w oparciu o dane przekazane przez biuro LGD, dane statystyczne, rejestry, przeprowadzone na
reprezentatywnej grupie czlonkow LGD, beneficjentow, badz mieszkancow obszaru LGD badania ankietowe,
wywiady i inne dziatania prowadzone w oparciu o plan komunikacji,
- do przygotowania pomiaru niezb¢dne jest poza prowadzeniem opisanych powyzej badan zastosowanie co najmniej 3
jakosciowych metod partycypacji spotecznej wtasciwych dla danego rodzaju prowadzonego badania ewaluacyjnego
(konsultacje spoteczne, grupa robocza, grupa warsztatowa),
- pomiar zawiera podsumowanie i wnioski z prowadzonych badan.
Czas pomiaru: pierwsza ewaluacja nastapi nie pozniej niz po uptywie 2 lat od dnia zawarcia umowy ramowej na
realizacje LSR, pozostate ewaluacje beda przeprowadzanie nie rzadziej niz raz na trzy lata- w zaleznosci od biezacej
potrzeby.
Okres pomiaru: badanie obejmie okres od poczatku realizacji LSR do dnia rozpoczecia badania, lub badanie obejmie
okres od zakonczenia badania poprzedniego do dnia rozpoczecia danego badania za wyjatkiem pierwszej ewaluacji
ktora obejmie okres od rozpoczgcia wdrazania LSR w zycie (od podpisania umowy ramowej). Organy LGD prowadza
sprawozdawczo$¢ stanowigca element ewaluacji zgodnie z zapisami Statutu i odpowiednich regulaminow.
2. Monitoring.
a) elementy podlegajace monitorowaniu: - wskazniki produktu i rezultatu na poziomie decyzji Rady, zawartych umow
i zrealizowanych projektow (prowadzenie rejestru na poziomie decyzji Rady, zawartych uméw o dofinansowanie,
zrealizowanych projektow); - budzet na realizacje LSR (rejestr udzielonego dofinansowania, podpisanych umow,
zrealizowanych projektow w kontekscie realizacji wskaznikow, typow beneficjenta, poszczegdlnych gmin); - budzet
na realizacj¢ dziatan w zakresie kosztow biezacych i aktywizacji; - realizacja harmonogramu naboréw w ramach LSR,
- realizacja projektow wspotpracy (przygotowanie i realizacja zatozonych celow i wskaznikéw zawartych w LSR); -
obecnos¢ na spotkaniach, szkoleniach, warsztatach prowadzonych przez LGD — z uwzglednieniem badania poziomu
zadowolenia z przygotowanych szkolen warsztatow w postaci ankiety monitorujacej; - praca biura LGD zgodnie z
obowigzujacym regulaminem biura LGD: doradztwo prowadzone przez osobg¢ odpowiedzialng za doradzanie wraz z
prowadzeniem pomiaréw skuteczno$ci tego doradztwa zgodnie z zapisami regulaminu biura LGD — ilo$¢ poradnictwa,
czas trwania porady, skuteczno$¢ w zestawieniu z wnioskami sktadanymi i uzyskanym dofinansowaniem; skuteczno$¢
w prowadzonych dziataniach informacyjnych zgodnie z planem komunikacji; realizacja obowigzkow pracowniczych;
zainteresowanie strong internetowg LGD; - aktywnos$¢ beneficjentdw w zakresie sktadanych wnioskow.
b) sposob pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru
Sposéb pozyskiwania danych: Dane pozyskiwane sg przez Biuro LGD (dane wewngtrzne). W przypadku prowadzenia
dziatan przez podmioty zewn¢trzne beda one zobowigzane do prowadzenia monitorowania realizowanych dziatan:
biezaca praca biura nadzorowana przez Kierownika biura; prowadzone rejestry, biezaca ksiggowos¢ dla zadan w
zakresie kosztow biezacych i aktywizacji; wnioski sktadane przez beneficjentow; dane przekazywane od Instytucji
Zarzadzajacej odnos$nie zawieranych umow 1 realizowanych projektéw, ankiety beneficjentow po zrealizowaniu
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zadan, listy obecnos$ci; dokumentacja zdjeciowa; wywiad, rozmowa, wizja lokalna; uczestnictwo w poradnictwie —

osobiste, telefoniczne.

Czas i okres pomiaru: Badania monitorujace prowadzone beda przez caly czas realizacji strategii. Prowadzone beda

przez Biuro, ich wyniki na biezaco weryfikowa¢ bedzie Zarzad — na posiedzeniach, ktore odbywac sie bedg $rednio 2

razy w miesigcu. Badania te dotycza stanu faktycznego, wiec zawsze prowadzone beda ex post, a informacja

przekazywana bedzie do Zarzadu za okres, ktory Zarzad wskaze. Jezeli Zarzad nie wezwie do przekazania informacji

badanie jest prowadzone nie rzadziej niz raz na kwartat, na poczatku kwartatu nastgpujacego po kwartale ocenianym.

Ponadto przewiduje si¢ badanie monitorujace wskazniki, ktdre prowadzone bedzie raz w roku, na zakonczenie roku,

dla okresu od poczatku realizacji LSR do dnia rozpoczecia badania. Dotyczy¢ beda stopnia realizacji wszystkich

wskaznikow, prowadzone bedg przez Biuro LGD.

3. Wykorzystanie wynikéw i planowane kryteria ewaluacyjne.

Podjeciu decyzji o aktualizacji LSR zgodnie z procedurg aktualizacji; wszczeciu procedury zmiany kryteriow wyboru

projektow; podjeciu decyzji o wzmocnieniu obszaréw dziatalnosci, ktore sa w badaniach wskazane jako zagrozone i

stwarzaja ryzyko nieosiggni¢cia wymaganego minimum realizacji strategii, poprzez zwickszenie naktadow na

zachecenie do ich osiggnigcia; podjeciu decyzji o zmianie budzetu LSR; podjecie decyzji o zmianie organizacyjnej

Biura, Zarzadu, Rady LGD.

Planowane kryteria ewaluacyjne:

1. Kryterium przystapienia do aktualizacji LSR. Przystapieniec do aktualizacji LSR moze by¢ poprzedzone

przeprowadzeniem badania ewaluacyjnego.

2. Kryterium przystagpienia do zmiany budzetu. Podstawg do zmiany budzetu jest wynik prowadzonych dziatan w

zakresie monitoringu badz informacje o konieczno$ci przeprowadzenia zmian w budzecie okreslone we wnioskach z

ewaluacji.

3.Kryterium przystgpienia do zmiany kryteriow wyboru projektow: LGD przystgpuje do zmiany kryteriow wyboru

projektow, jezeli w wyniku przeprowadzonej ewaluacji niezbgdna jest zmiana kryteriow na odpowiadajace na

potrzeby aktualnej sytuacji w zakresie realizacji LSR.

Zgodnie z przyjeta metodologia badan ewaluacyjnych dostosowang do potrzeb LSR w ramach badan ewaluacyjnych

przedmiotowej Strategii bedg obowigzywaly nastepujace kryteria ewaluacyjne:

1. Skutecznos$¢ - ocena stopnia realizacji zakladanych celow, skuteczno$¢ uzytych metod oraz wplyw czynnikow
zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR.

2. Efektywno$¢ - ocena relacji migdzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi, administracyjnymi) a
osiagnigtymi efektami interwencji w ramach LSR.

3. Uzyteczno$¢ - ocena catos¢ rzeczywistych efektow wywolanych przez interwencje w ramach LSR, odnoszac je do
wyzwan spoteczno-ekonomicznych okreslonych w Strategii.

4. Trwalo$¢ - ocena cigglos¢ efektow interwencji w ramach LSR w perspektywie srednio i dlugookresowe.
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Plan dzialania.

Zalgcznik nr 3 do LSR

Cel ogélny I

Lata

2016 — 2018

2019 -2021

2022- 2023

Razem 2016-2023

Program

Poddzialania
zakres

Przedsiewziecie

Nazwa wskaznika

18

29

310

111

212

PROW

Cel szczegélowy 1.1.: Rozwdj komercyjn

ej oferty turystycznej, re

kreacyjnej oraz zwi

azanej z zachowaniem

dziedzictwa kulturowego Kociewia

PROW

1.1.1.

Liczba nowych, lub rozwinigtych —
zmodernizowanych/ rozbudowanych/
wyremontowanych/ doposazonych
obiektow infrastruktury turystycznej/
rekreacyjnej/dziedzictwa kulturowego
(w tym operacje ukierunkowane na
innowacje i uwzgledniajace rozwigzania
dotyczace ochrony $rodowiska i/lub
zapobieganie zmianom klimatu) z
wylaczeniem miejsc noclegowych

6(3)
Szt.

42,86

Liczba nowych lub rozwinigtych
obiektow z nowymi miejscami
noclegowymi, (miejsc noclegowych) (w
tym operacje ukierunkowane na
innowacje i uwzgledniajace rozwigzania
dotyczace ochrony $rodowiska i

zapobieganie zmianom klimatu)

2(4)
@

szt.

100

225000, 00

2(2)
szt.

57,15

100 000, 00

0(0)
0

szt.

100

6(1)
szt.

100

175 000, 00

0(0)
0

szt.

100

14 (6)
szt.

2(4) @

szt.

500 000, 00

PROW

Realizacja
LSR

PROW

Realizacja
LSR

Razem cel szczegélowy 1.1

225000, 00

100 000, 00

175000, 00

500 000,00

Cel szczegélowy: 1.2.: Rozwdéj niekomercyjnej oferty turystycznej, rekreacyjnej, zwiazanej z zachowaniem dziedzictwa kulturowego

oraz promocja walorow i marki Kociewia

PROW

1.2.1.

Liczba nowych, zmodernizowanych lub
doposazonych obiektow infrastruktury
turystycznej/rekreacyjnej/dziedzictwa
kulturowego (w tym operacje
ukierunkowane na innowacje i
uwzgledniajace rozwigzania dotyczace
ochrony $rodowiska i/lub zapobieganie
zmianom klimatu) z wylaczeniem
zabytkow poddanych pracom
konserwatorskim lub restauratorskim w
wyniku wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii

70)
szt.

58,34

Liczba zabytkéw poddanych pracom
konserwatorskim lub restauratorskim w
wyniku wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii

1 szt.

50

425 000, 00

5()
szt.

100

170 706, 58

1 szt.

100

0(0)
szt.

100

szt.

100

12 (5)
szt.

szt.

595 706, 58

PROW

Realizacja
LSR

PROW

Realizacja
LSR

8 Wartos¢ z jednostka miary.

9 Procentowa realizacja wskaznika — narastajaco.
10 planowanie wsparcie w EUR.

1 Razem warto$¢ wskaznika.

2 Razem planowane wsparcie w EUR.
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122

Liczba nowych, zmodernizowanych
lub doposazonych obiektow
infrastruktury turystycznej/
rekreacyjnej/ dziedzictwa
kulturowego z wylaczeniem zabytkow
poddanych pracom konserwatorskim
lub restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w ramach
realizacji strategii

szt.

Liczba zabytkow poddanych pracom

konserwatorskim lub restauratorskim

w wyniku wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji strategii

szt.

szt.

42,86

szt.

100

100 000, 00

szt.

100

szt.

100

100 000, 00

14
szt.

szt.

200 000, 00

PROW

Realizacja
LSR

PROW

Realizacja
LSR

1.2.3.

Liczba przeprowadzonych dziatan z
zakresu informowania i promocji o
walorach i marce Kociewia

szt.

szt.

100

65921, 03

szt.

100

szt.

65921, 03

PROW

Realizacja
LSR

1.24.

Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow
wspoltpracy migdzynarodowej (w tym
liczba LGD uczestniczacych w
projektach wspotpracy)

14
szt.

50

20 000,00

13)
szt.

100

30 000,00

0(0)
szt.

100

2(7)
szt.

50 000, 00

PROW

Projekt
wspolpracy

Razem cel szczegélowy 1.2

445 000, 00

366 627, 61

100 000, 00

911627, 61

Razem cel ogolny I

670 000, 00

466 627, 61

275000, 00

1411627,61
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Cel ogdlny 11

Lata

2016 — 2018

2019 -2021

2022- 2023

Razem 2016-2023

Program

Poddzialania
zakres

Przedsi¢wzigcie

Nazwa wskaznika

PROW

Cel szczegolowy 2.1.: Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy oraz podnoszenie kwalifikacji z zakresu przedsiebiorczosci

PROW

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego przedsigbiorstwa
(w tym operacje ukierunkowane na
innowacje i uwzgledniajace
rozwigzania dotyczace ochrony
srodowiska i/lub zapobieganie
zmianom klimatu)

16 (5)
szt.

38,10 4(3)

szt.

750 000, 00

47,62

Liczba operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa
(w tym operacje ukierunkowane na
innowacje i uwzgledniajace
rozwiazania dotyczace ochrony
srodowiska i/lub zapobieganie
zmianom klimatu)

6(3)
szt.

75 2
@

szt.

100

210 545, 46

22
(®)

szt.

100

302 500, 00

0(0)
szt.

100

42 (16)
szt.

1263 045, 46

8(5)
szt.

PROW

Realizacja
LSR

PROW

Realizacja
LSR

Razem cel szczegolowy 2.1

750 000, 00

210 545, 46

302 500, 00

1263 045, 46

Razem cel ogolny 11

750 000, 00

210 545, 46

302 500, 00

1263 045, 46

Cel ogdlny III

Lata

2016 — 2018

2019 -2021

2022- 2023

Razem 2016-2023

Program

Poddzialania
zakres

Przedsiewziecie

Nazwa wskaznika

PROW

Cel szczegétowy 3.1.: Wzmocnienie dzialalnoSci sektora organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych

PROW

Liczba szkolen i warsztatow oraz
innych form wsparcia dla organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych

szt.

szt.

50,00

25000, 00

szt.

100 25000 ,00

4 50 000, 00
szt.

PROW

Realizacja
LSR

Razem cel szczegotowy 3.1

0

25000, 00

25000 ,00

50 000, 00

Cel szc

zegolowy

3.2.: Zwigkszenie aktywnoSci spo

lecznosci lokalnej opartej

o walory Kociewia

PROW

3.2.1.

Liczba inicjatyw
spotecznych/edukacyjnych/
promocyjnych/ w tym z zachowania
dziedzictwa kulturowego/ tworczosci
kulturalnej 1 $wiadomosci
ekologicznej (w tym operacje
ukierunkowane na innowacie i
uwzgledniajace rozwigzania
dotyczace ochrony $rodowiska i/lub

10 3)
szt.

zapobieganie zmianom klimatu)

33,34 100 000,00 | 20 (6)

szt.

100

92193, 28

0(0)
szt.

100 0

30 (9)
szt.

192 193, 28

PROW

Realizacja
LSR
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Ilos¢ obiektow niekomercyjnej Rea|izacja
3.2.2. infrastruktury kultury 0 0 0 12 100 185 633, 65 0 100 0 12 185 633, 65 PROW LSR
przebudowanych/ wyremontowanych/ szt. szt. szt. szt.
doposazonych w ramach projektu
Cel szczegélowy 3.2 100 000, 00 277 826, 93 0 377 826, 93
Razem cel og6lny 11 100 000, 00 302 826, 93 25000 ,00 427 826, 93
Cel ogoélny IV Lata 2016 — 2018 2019 -2021 2022- 2023 Razem 2016-2023 Program | Poddzialania
zakres
Przedsigwzigcie Nazwa wskaznika 1 2 3] 1 2 3 1 2 3 1 2 PROW Realizacja
LSR
PROW
Cel szczegélowy 4.1.: Informowanie, promocja, komunikacja na rzecz zaktywizowania spoleczno$ci wokoét idei LEADER
Liczba osobodni szkolef dla 50 55,55 30 88,88 10 100 90 PROW
pracownikow LGD osobodni osobodni osobodni osobodni
411 Liczba osobodni szkolen dla organow 180 66,66 90 100 0 100 270 PROW o
A1 LGD osobodni 98 707, 50 osobodni 86 682, 50 osobodni 45 235, 00 osobodni 230 625, 00 Ak_tzwmaqa
i kosz
Liczba podmiotéw/osob, ktorym 50 38,46 50 76,92 30 100 130 PROW bieia(ctz
udzielono indywidualnego doradztwa | os./podm. 0s./podm o0s./podm. 0s./podm.
Liczba spotkan informacyjno- 35 45,45 150 837, 50 30 84,42 129 332, 50 12 100 51 705, 00 77 331875, 00 PROW
4.1.2. konsultacyjnych z mieszkancami szt. szt. szt. szt.
Razem cel szczegolowy 4.1 249 545, 00 216 015, 00 96 940, 00 562 500, 00
Razem cel ogolny IV 249 545, 00 216 015, 00 96 940, 00 562 500, 00
Razem LSR: 1769 545, 00 1196 015, 00 699 440, 00 3665 000, 00

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach
poddzialania Realizacja LSR PROW

57,76 % budzetu poddzialania
Realizacja LSR: 1 763 045, 46 EUR
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Zalacznik nr 4 do LSR
Budzet LSR.
Tabela — budzet.

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO PO Fundusz
RSO EFS | EFRR | RYBY | wiodacy | 22emEFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia nr 1303/2013) 3052 500, 00 0,00 0,00 0,00 3052 500, 00

Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢

rozporzadzenia nr 1303/2013) 50000,00 50 000,00

Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d

rozporzadzenia nr 1303/2013) 0,00 0,00 0,00

Aktywizacja (art. 35 wust. 1 lit. e 562500, 00 0.00 0.00 0.00 0,00 962500, 00
rozporzadzenia nr 1303/2013) ' ' '

Razem 3665 000, 00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 665 000, 00

Tab. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

. Wklad wlasny bedacy
Widad Blfdzet wkladem krajowych RAZEM
EFRROW panstwa . . :
srodkow publicznych
Beneficjenci inni  niz  jednostki 1476 595, 33 844 000, 82 2320596, 15

sektora finansow publicznych

Beneficjenci  bedacy  jednostkami 465 710, 41 266 193, 44 731903, 85
sektora finans6w publicznych

1942 305, 74 844 000, 82 266 193, 44 3052 500, 00

Razem

Zalacznik nr 5 do LSR
Plan komunikacji (LSR dla LGD Chata Kociewia na lata 2014-2020).
I. Wstep. Za koordynacje¢ dziatan informacyjnych i promocyjnych prowadzonych na potrzebe realizacji LSR w ramach
dziatania LEADER PROW 2014-2020 odpowiada¢ bedzie Zarzad LGD. Swoje zobowigzania realizowa¢ bedzie poprzez
Biuro LGD. W proces informacji i promocji zaangazowani bedg takze Beneficjenci projektow poprzez promocje
realizowanych przez siebie operacji finansow. w ramach dziatania LEADER PROW 2014-2020.
II. Analiza potrzeb/ probleméw komunikacyjnych. Analiza potrzeb prowadzona jest na biezgco od 2006r. przez biuro
LGD, ktore realizujqc dziatalnos¢ informacyjng jednoczesnie otrzymuje zwrotng informacje o jej skutecznosci, np.
poprzez liczbe sktadanych wnioskow, aktywnos¢ beneficjentow w trakcie trwania poradnictwa prowadzonego przez biuro
LGD. Przygotowujgc sie do pisania LSR prowadzono na biezgco ,, bialy wywiad”, ktory mial na celu opracowanie
zasobow i sposobow docierania do zainteresowanych przy pomocy dziatan planu komunikacyjnego. Podczas spotkan
konsultacyjnych omawiano metody i sposoby informowania spotecznosci o dziatalnosci LGD w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia LGD. Wyniki spotkan konsultacyjnych omawiane byly przez grupe warsztatowq na kilku wielodniowych
warsztatach oraz dopracowane podczas pracy Grupy Roboczej. Istotnym elementem konsultacji sq dotychczasowe
doswiadczenia w promowaniu i informowaniu, co zawarto w ewaluacji realizacji zadan w ramach LSR 2007-2013
dwukrotnie:
-w 2011r. ,, Ewaluacja z postepow w realizacji LSR LGD ,, Chata Kociewia" (dalej LSR).
-w 2014r. ,, Ewaluacja z postepow w realizacji LSR LGD ,, Chata Kociewia"
Ewaluacja to tez badania dot. jakosci dziatan informacyjnych i promocyjnych. Wynika z nich szereg potrzeb i problemow,
ktore trzeba rozwigzac i zaspokoi¢, by moc realizowaé zatoZenia LSR 2014-2020, trafiajgc przede wszystkim do
potencjalnych beneficjentow LSR. W badaniach wigkszos¢ ankietowanych wskazata na potrzebe rozszerzenia obecnej
dziatalnosci informacyjnej LGD. Ta grupa ankietowanych wskazywata na brak w dzialalnosci LGD dziatan tj.: wigksza
liczba dzialan integrujgcych lokalng spolecznos¢ oraz wigksza liczba imprez promocyjn.
Propozycje potrzeb, ktore zostaly zdefiniowane w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych w grupach:
1. Potrzeba bezposredniego kontaktu LGD z mieszkaricem/beneficjentem oraz promowania Kociewia. Mieszkancy
cheq prowadzenia promocji tak, by trafiala ona zarowno do wewnqgtrz LGD, ale takze by rozbudzala zainteresowanie
innych tym, co dzieje si¢ na Kociewiu. W zwigzku z tym oczekiwana jest intensyfikacja dziatan informacyjnych 0
dziatalnosci LGD tak, by.: dywersyfikowac¢ pod wzgledem obszarowym liczbe dofinansowanych operacji (dla wszystkich
dziatan),by jak najwiecej osob styszato o Kociewiu, by znato go poprzez dziatania LGD.
Postulowano, by ukierunkowaé organizowane szkolenia i warsztaty przede wszystkim na szkolenia zwigzane ze
sporzgdzaniem wniosku o dofinansowanie wraz z zalgcznikami, a takie by rozszerzy¢ obecng dziatalnos¢ LGD o
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dzialania integrujgce lokalng spolecznosé¢ oraz zwiekszy¢ liczbe imprez promocyjnych. Jest potrzeba, by Sszerzej

propagowac wiedze o mozliwosci uzyskania dofinansowania w ramach LGD przez mieszkancow — glownie poprzez

organizacje bezposrednich spotkan informacyjnych w poszczegolnych gminach obszaru LGD.

GRUPA DEFAWORYZOWANA:W szczegdlny sposob nalezy trafi¢ do miodziezy w wieku do 30 lat i 0sob starszych w

wieku po.50 lat, przedstawiajqc im oferte w zakresie promocji dziatalnosci LGD. Kilkakrotnie postulowano przeszkolenie

grupy liderow lokalnych z terenu LGD (kazdej z gmin) w zakresie pisania wnioskow i ubiegania si¢ o dofinansowanie. To

oni bedq z LGD wspotpracowaé z wnioskodawcami przy aplikowaniu o srodki z Leadera.

2. Potrzeba docierania do mieszkanca/beneficjenta poprze; media. Na etapie badan ewaluacyjnych postulowano
realizacje nastepujgcych dziatan:

a) zamieszczanie w Biuletynie LGD przyktadow dobrych praktyk zrealizowanych w ramach Leader,

b) intensyfikacje zamieszczania informacji w prasie lokalnej o naborach wnioskéw organizowanych przez LGD oraz
o biezqcej dzialalnosci,

C) organizacje uroczystych otwaré dofinansowanych przez LGD projektow,

d) zamieszczanie informacji w gazetkach gminnych o dzialalnosci LGD, organizowanych naborach itp.,

3. Potrzeba docierania do mieszkanca/beneficjenta przez przekaz elektroniczny. GRUPA DEFAWORYZOWANA:
najczesciej mtodzi ludzie do 30 roku zycia postulowali co nastepuje:

a) zwigkszenie intensywnosci wysytania informacji do mieszkancow o dziatalnosci LGD drogg mailowg,

b) stworzenie bazy kontaktow osob i podmiotow z terenu LGD zainteresowanych aktywnq dziatalnosciq na rzecz
spotecznosci lokalnej,

C) regularne wysylanie aktualnosci o dziatalnosci LGD w formie np. Newslettera - zapisy na stronie www,

d) intensywniejsze zamieszczanie aktualnosci na stronie www LGD,

e) intensyfikacja dzialan na Facebooku,

f) zalozenie konta i promocja LGD na portalach spotecznosciowych np. NK, Twitter, itp.

Q) intensyfikacja dziatan informacyjnych poprzez np. przekazanie jak najwiekszej liczbie beneficjentow informacji o
organizowanych przez LGD naborach — maile, sms do 0sob z bazy do dyspozycji LGD,

4. Inne potrzeby.

a) nawigzanie wspolpracy z ODR obstugujgcymi obszar LGD oraz oddziatami powiatowymi ARIiMR w celu dotarcia do
potencjalnych beneficjentow dziatan nakierunkowanych na rozwdj przedsigbiorczosci,

b) organizacje forum dyskusyjnego organizacji pozarzgdowych dotyczqcego NGO i polegajgcego na wymianie
doswiadczen migdzy tymi organizacjami,

C) sfinansowanie i montaz w siedzibach beneficjenta tablic informujgcych o dofinansowaniu przez LGD,

d) przygotowanie filméw promocyjnych z przyktadami zrealizowanych projektow ze srodkéw LGD,

e) przedstawienie oferty dla miodziezy z terenu LGD w zakresie promocji dzialalnosci Stowarzyszenia m.in. poprzez
mozliwos¢ odbycia wolontariatu pod parasolem LGD.

I11. Cele komunikacji

Cele ogélne

1. Podniesienie §wiadomosci spotecznej na temat dziatalnosci LGD ,,Chata Kociewia” oraz realizowanego przez LGD

Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatania LEADER.

2. Upowszechnienie korzysci ptynacych z wykorzystania srodkow pochodzacych z dziatania LEADER w ramach

PROW 2014-2020.

3. Stworzenie sprawnego systemu przeptywu informacji wraz z informacjg zwrotna pomiedzy odbiorcami informacji a

LGD. Stworzenie warunkéow do wymiany pogladéw w oparciu o informacj¢ docierajaca do mieszkancoéw na temat

dziatalnosci w ramach LEADER w ramach PROW 2014-2020.

4. Prowadzenie dzialan promujacych Kociewie na zewnatrz, zachgcajacych do korzystania z oferty, ktore powstata w

duzej mierze dzigki dziataniom LEADER.

Cele szczegélowe:

Wypracowanie i zastosowanie metod umozliwiajacych skuteczng i spdjng komunikacje¢ z odbiorcami ze szczegdlnym

uwzglednieniem GRUP DEFAWORYZOWANYCH, tj.:

1. Informowanie o dziataniu LEADER w ramach PROW 2014-2020 oraz promowanie aktywnosci LGD ,,Chata

Kociewia” w konteks$cie wzmocnienia oferty kulturalno-spotecznej Kociewia dla odwiedzajgcych.

2. Wypracowanie dzialan dotyczacych wymiany informacji i promocji pomiedzy LGD ,,Chata Kociewia” a

beneficjentami zaangazowanymi we wdrazanie projektow,

3. Zidentyfikowanie kanatow przekazu informacji dostosowanych do odbiorcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem

wyszczegolnionych grup adresatéw poprzez dotarcie ze szczegdtowg i dobrang do specyficznych potrzeb informacija o

mozliwosciach wydatkowania i wykorzystania $Srodkéw dostgpnych w ramach dziatania LEADER PROW 2014-2020

do beneficjentéw oraz odbiorcéw projektow, tak by mieli wiedze, iz korzystajg z projektow wspodtfinansowanych ze

srodkow LEADER PROW 2014-2020.

4. Promowanie idei LEADERA wsrdd cztonkéw LGD ,,Chata Kociewia” poprzez biezace aktywizowanie zwigzanych z

LGD mieszkancow obszaru.
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V. Grupy docelowe. Odbiorcow dziatan informacyjnych dzieli si¢ na nastepujgce grupy:

1. Mieszkancy obszaru LGD ,,Chata Kociewia”.

2. Beneficjenci — podmioty, ktére sg zainteresowane ubieganiem si¢ o dofinansowanie w $wietle obowigzujgcych
przepisOw moga si¢ o nie ubiega¢ oraz podmioty, ktore sktadajg wnioski o dofinansowanie.

3. Realizatorzy projektow — beneficjenci, ktorzy otrzymali dofinansowanie i realizuja, badz realizowali projekty
w ramach dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020.

4. Obiorcy projektéw — osoby korzystajace z projektéw realizowanych w ramach LEADER PROW 2014-2020.

5. Grupy defaworyzowane zdefiniowane w LSR — mtodziez do 30 roku zycia i osoby po 50 roku zycia.

6. Osoby, ktore chcemy zacheci¢ do odwiedzenia Kociewia.

V. Dzialania komunikacyjne. W ramach Planu Komunikacji wyrézniono trzy gtdwne dziatania komunikacyjne

przyczyniajace si¢ do realizacji zatlozonych 4 celow szczegdétowych oraz jedno dot. kontaktu z Grupami defaworyz:

1. Informowanie mieszkancow obszaru LGD ,,Chata Kociewia” — to zadanie realizuje cel 1.

2. Komunikacja stuzgca tworzeniu wnioskow o dofinansowanie i lepszej realizacji operacji — to zadanie realizuje

cel 2 3.

3. Komunikacja i promocja prowadzona na rzecz skutecznej realizacji dziatania LEADER w oparciu o cztonkéw LGD

w ramach PROW 2014-2020 — to zadanie dotyczy realizacji celu 4.

4. Kontakt z grupami def. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te dziatania daza do realizacji celu 1,2,3 w kontekscie grup

defaworyz. — przekazywana informacja ma by¢ zrozumiata, prosta w formie i tresci i dociera¢ do jak najwigkszej liczby

odbiorcoéw, ktorzy posrednio lub bezposrednio korzysta¢ bedg z zadan realizowanych przez LGD w ramach PROW

2014-2020. Wszystkie dziatania nalezy podzieli¢ zgodnie z potrzebami spolecznymi zdiagnozowanymi na poziomie

prowadzonych badan ewaluacyjnych na dziatania z nastepujacych obszaréw: bezposredni kontakt LGD z

mieszkancem/beneficjentem;  docieranie do  mieszkanca/beneficjenta  poprzez  media; docieranie  do

mieszkanca/beneficjenta przez przekaz elektroniczny; inne metody informowania.

Ad.1. Informowanie mieszkancow obszaru LGD ,,Chata Kociewia”. Informowanie ogétu spoteczenstwa ma na celu

zainteresowanie dziatalnoscia LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan realizowanych w ramach dziatania

LEADER. Ma przyblizy¢ spotecznosci t¢ forme¢ aktywnosci i podnies¢ $wiadomosé, jak korzysta si¢ z dziatan

wspotfinansowanych w ramach PROW. Dziatania tu podejmowane maja duza forme¢ nagtosnienia i wykorzystuja

wszystkie sposoby dotarcia do beneficjentoéw. Wykorzystamy tradycyjne metody docierania z informacja, ktore gtdéwnie
docierajg do starszych osob. Zamierzamy tez wykorzysta¢ metody i zasady docierania do najmtodszych.

Przewiduje si¢ realizacje nastepujacych dziatan w ramach informowania ogotu spoteczenstwa:

a) Organizacja badz wspéiorganizacja imprez kulturalno—spotecznych obejmujacych kultywowanie tradycji obszaru
LGD z uwzglednieniem organizacji stoisk 1nformacyjnych dotyczacych aktywnosci LGD.

b) Organizacja imprezy promujacej LGD — Kociewskie Spiewogry.

c) Uczestnictwo w przedsiewzigciach na skalg wojewodzka, na ktorych promuje si¢ obszar LGD w kontekscie promocji
catego obszaru Kociewia — np. Jarmark Dominikanski.

d) Organizacja konferencji po$wieconych promowaniu dzialan realizowanych w ramach dzialania LEADER oraz
zachgcajacych do zwigkszonej aktywno$ci na rzecz realizacji przedsigwzie¢ i osiggania celow LSR — w tym
konferencji otwierajacej realizacj¢ programu oraz podsumowujacej jego realizacje.

e) Wydawanie wersji papierowej i elektronicznej Biuletynu Informacyjnego LGD ,,Chata Kociewia” — planuje si¢
kwartalnik. Dotychczas nie bylo zaktadki Biuletynu na stronie LGD, powstanie ona w oparciu o niniejszy plan.

f) Wydawanie Newslettera dotyczacego biezacej dziatalnosci LGD.

g) Biezacy kontakt z mediami — informowanie o wszystkich wazniejszych wydarzeniach, sporzadzanie prostym jezykiem
notatek, do wykorzystania przez media.

h) Wydawanie cyklu artykutéw oraz audycji promujacych LGD- corocznie przewiduje si¢ wydanie kolejnego cyklu
tematycznych dziatan LGD ,,Chata Kociewia”.

i) Opracowanie i wydanie publikacji promujacych Kociewie.

J) Organizacja konkurséw dla mtodziezy przyblizajacych i identyfikujacych z Kociewiem oraz dziatalno$cia w ramach
LEADER.

k) Przygotowanie filmu promujgcego Kociewie.

I) Przygotowanie materiatow promocyjnych opatrzonych logo LGD.

m) Prowadzenie badan dot. LGD z mozliwo$cia wskazywania, jak jeszcze mozna zmieni¢ sposob informowania, by lepiej
dotrze¢ do jak najwiekszej liczby mieszkancoéw i 0sdb zainteresowanych Kociewiem i LEADEREM.

Ad. 2. Komunikacja stluzaca tworzeniu wnioskéw o dofinansowanie i lepszej realizacji operacji — to zadanie

realizuje cel 21 3.

a) Ogloszenia na temat naboré6w wnioskow zgodnie z obowigzujacymi procedurami naborow.

b) Organizacja, prowadzenie i wyposazenie spotkan informacyjnych dla wnioskodawcow dot. konkursow.

c) Organizacja spotkan dla beneficjentow realizujacych projekty na temat realizacji zadan w ramach LEADER .
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d) Organizacja szkolen i warsztatow z dziatania LEADER dla osob, ktére zajmujg si¢ zakladaniem dziatalnosci
gospodarczej w poszczegdlnych Urzedach Gmin oraz dla pracownikéw PUP oraz GOPS.

e) Poradnik dla beneficjentow.

f) Plakaty dotyczace prowadzonych nabordéw i spotkan z nimi powigzanych.

g) Internetowe, radiowe oraz przekazywane poprzez sms zaproszenia do sktadania projektow.

h) Prowadzenie zaktadki na stronie internetowej LGD po$wigconej konkursom i realizacji projektow.

i) Stworzenie i wykorzystywanie bazy adresowej mieszkancow.

J) Szkolenia z zakresu wypetniania wniosku o przyznanie pomocy z biznesplanem wraz z konsultacjami spotecznymi.

Ad. 3. Komunikacja i promocja prowadzona na rzecz skutecznej realizacji dzialania LEADER w oparciu

o czlonkéw LGD w ramach PROW 2014-2020 - to zadanie dotyczy realizacji celu 4.

a) Realizacja zatozen Statutu LGD — organizacja Walnych Zebran Cztonkéw LGD oraz pozostalych obowigzkoéw
wynikajacych z zapiséw szczegdlnych Statutu i innych przepiséw.

b) Opracowanie materialdow promocyjnych i informacyjnych dla cztonkéw LGD — kalendarze, plenery, notatniki, teczki
inne materiaty promocyjne.

c) Organizacja szkolen i spotkan integracyjnych dla cztonkow LGD oraz szkolen dla organow LGD i pracownikow
opisanych szczegoétowo w Regulaminie Pracy Biura LGD.

Wymienione wyzej dziatania maja za zadanie utrzymywac czionkéw LGD (bedacych przekaznikiem idei PROW

i LEADER w terenie) w stanie gotowosci do biezacej wspolpracy z LGD, majg przyczynia¢ si¢ do ich aktywnego

uczestnictwa w dziataniu stowarzyszenia.

Planowane dzialania sa oparte o dotychczasowe dziatania, ktore si¢ sprawdzily, a korzystajacy z tych sposobow

promowania i informowania byli wiasciwie doinformowani. Cze$¢ jest nowych nie stosowanych dziatan:

- nawigzanie kontaktu z ODR, PUP, jednostkami zajmujacymi si¢ zakladaniem dzialalno$ci gospodarczej na terenie

poszczegolnych gmin,

- staty kontakt z mediami z uwzglgdnieniem koniecznos$ci wstgpnego opracowania materiatu informacyjnego;

- wykorzystanie baz uczestnikow spotkan, szkolen, warsztatow,

- powiadamianie poprzez sms,

- organizowanie konkurso6w dopasowanych do potrzeb zainteresowanych prowadzone w oparciu o zweryfikowane

zainteresowania osob, do ktoérych tego typu dziatania kierujemy.

Ad.4. Kontakt z GRUPAMI DEFAWORYZOWANYMI. Plan komunikacji z gr. defaworyz. Zgodnie z zatozeniami

LSR LGD ,,Chata Kociewia” w ramach swoich dziatan skierowanych do gr. defaworyz. bedzie dziatania te kierowa¢ do 2

grup:- do os6b w wieku do lat 30; - do oséb w wieku pow. 50 lat.

Aby do niech dotrze¢ bedziemy stosowaé wszystkie ogolne zasady informacji i komunikacji opisane w niniejszym planie,

ale rowniez przewidujemy zestaw specjalnych dziatan adresowanych do tych grup. Bedg one sukcesywnie towarzyszy¢

zachgcaniu do zainteresowania dziataniami LGD, wspolpracy z przysztymi beneficjentami, pracy z beneficjentami, ktorzy

otrzymali dofinansowanie. Specjalnie na potrzeby niniejszego planu komunikacji bgdzie prowadzona analiza skutkoéw

prowadzonych dziatan informacyjnych i promocyjnych dla gr. defaworyz. W badaniach ewaluacyjnych i monitorujacych

bedzie uwzgledniona petna informacja o skutkach dodatkowych dziatan opisanych w niniejszym rozdziale.

a) Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych adresowanych do gr. defaworyz. Efektem bedzie:

- zwigkszenie zainteresowania dziatalnoscia LGD u 0so6b pochodzacych z gr. defaworyz,

- zwiekszenie zainteresowania konkursami oglaszanymi przez LGD objawiajace si¢ wzrostem ilosci wnioskow sktadanych

przez osoby pochodzace z tych grup.

- faktyczny udzial w realizacji projektow osob z gr. defaworyz. zaro6wno na poziomie realizatorow projektow, jak i na

poziomie bezposrednich odbiordéw (np. beneficjentdow rozpoczynajacych dziatalnosé) ich realizacji (np. 0s6b zatrudnianych

w wyniku zaktadania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, uczestnikdw imprez, szkolen, przedsigwzie¢ o charakterze

spotecznym, kulturalnym i turystyczno-rekreacyjnym)

b) Sposob dotarcia do grupy — stosowane narzedzie komunikacyjne.

Stanowisko ds. aktywizowania spoteczno$ci ma w zakresie zajmowanie si¢ dzialaniami adresowanymi do gr. defaworyz.

- przewiduje si¢ realizacj¢ nastepujacych odrgbnych dziatan dla mlodziezy do 30 roku zycia: organizacja stoisk z

informacjg o ofercie LGD na targach pracy; ulotki informacyjne dla szkot wyzszych z naszego terenu oraz szkot §rednich

(dla klas 3 i 4 szkot srednich); spotkania dla nauczycieli; spotkania w szkotach dla uczniow klas 3 i 4 szkot $rednich,

spotkania z Mlodziezowymi Radami Gmin oraz Powiatu, spotkania w Ognisku Pracy Pozaszkolnej, spotkania z

Mtodziezowymi Druzynami Pozarniczymi.

- przewiduje si¢ realizacj¢ nastepujacych dzialan dla dorostych pow. 50 roku zycia: ogloszenia o konkursach przez

ogloszenia parafialne; wszelkie dziatania w prasie — w nich bedg szczegblne informacje o gr. defaworyz.; organizacja

spotkan z KGW, Klubami Seniora, Stowarzyszeniem Emerytéw i Rencistow, uczestnictwo w zajgciach Uniwersytetu 11

Wieku; organizacja wyjazdu studyjnego — pokazanie dobrych przyktadow.

- przewiduje si¢ nastepujgce dzialania wspolne dla obu gr. defaworyz.: organizacja szkolen z przedsigbiorczosci;

finansowanie pisania biznes planow dla osob z gr. defaworyz.
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VI. Zakladane wskazniki na lata 2016-2022 w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych
(finansowanych z ramach poddzialania Koszty biezace i aktywizacja).

Informowanie mieszkancow obszaru LGD ,,Chata Kociewia”

Imprezy kultur.—spoteczne Liczba imprez 4 Sr. liczba zaproszonych 0sob 200 (w tym elektron. lub
przez strong¢ internetowa)
Organizacja imprezy promujacej LGD Liczba imprez 6 Sr. liczba zaproszonych osob 1000
— Kociewskie Spiewogry. (w tym elektron. lub
przez strone internetowa)
Uczestnictwo Liczba przedsigwzigé 4 Sr. liczba zaproszonych osob 100(w tym elektron. lub
w przedsiewzigciach wojew. przez strone internetowa)
Konferencje Liczba konferencji 3 Sr. liczba zaproszen 70
Biuletyn Informacyjny Liczba wydan Biuletynow 22 Sr. nakfad emisji Biuletynu 250
Newsletter Liczba wydan 22 Sr. liczba odbiorcéw biuletynu 100
Biezacy kontakt z mediami Liczba notatek przekazanych prasie 15 Liczba wykorzystanych notatek 10
Cykl artyk. promujacych LGD w prasie |Liczba artykutéw sponsorowanych 15 Sredni naktad prasy 4000
w powiatach starogardzk. i koscierskim
Audycje promujace LGD Liczba audycji 3 Sr. czestotliwosé nadawania 20
Publikacje Liczba wydawnictw 4 naktad publikacji 2000
Konkursy Liczba konkurséw 3 Liczba nagrodzonych 15
Film Liczba filmow 1 Liczba miejsc emisji filmu 4
Materialy promocyjne Liczba kompletéw mat. 6 Srednia liczba materiatow 100
promocyjnych promocyjnych
Badania wiedzy o LGD Liczba badan 3 Sr. liczba przebadanych 100
Komunikacja stuzaca tworzeniu wnioskoéw o dofinansowanie i lepszej realizacji operacji...
Ogtloszenia w prasie o naborach. Liczba ogloszen w prasie dot. 12 Sredni naktad gazety 4000
naboréw
Spotkania informacyjne dla Liczba spotkan inform. dla 35 Liczba zaproszonych 300 (w tym elektron. lub
wnioskodawcow wnioskodawcow uczestnikow spotkan przez strone internetowa)
Spotkania dla beneficjentow Liczba spotkan informacyjnych 8 Liczba zaproszonych 50
realizujacych projekty dla beneficjentow uczestnikow spotkan
Szkolenia i warsztaty z dziatania Liczba szkolen 3 Liczba zaproszonych 60
LEADER dla osob, zajmujacych si¢ uczestnikow spotkan
zaklad. przedsiebiorstw
Poradnik dla beneficjentow Liczba wydawnictw 2 Naktad poradnikow 600
Plakaty dotyczace nabordw. Liczba planowanych akcji 12 Srednia liczba plakatow w akcji 200
plakatowych
Internetowe, radiowe oraz poprzez sms Liczba ogloszen: 12 Licznik odston strony 100 tys.
zaproszenia do sktadania projektow. w Internecie
przez sms 6 Sr. liczba wystanych sms 100
w radio 3 Sr. czestotliwos¢ audycji 20
Strona Internetowa Liczba stron Internet. 1 Liczba odston 100 tys.
Baza adresowa mieszkancow liczba planowanych baz 4 liczba 0s6b znajdujacych si¢ w 1000
adresowych bazie
Szkolenia z zakresu wypelniania Liczba szkolen 1 Srednia liczba uczestnikow 15
wniosku o przyznanie pomocy z
biznesplanem wraz z konsultacjami
indywidualnymi
Komunikacja i promocja prowadzona na rzecz skutecznej realizacji dzialania LEADER .....
Walne Zebrania Cztonkéw LGD Liczba Walnych Zebran 14 Srednia liczba uczestnikow 40
Cztonkow Walnych Zebran
Mat. promoc. i informac. dla cztonkéw Liczba typow materiatow 10 Srednia liczba materiatow 100
LGD przypadajaca na jeden typ
Szkolenia i spotkania integr. dla Liczba szkolen i spotkan 2 Liczba zaproszonych 60
cztonkéw LGD. integracyjnych uczestnikdéw spotkan

Kontakt z Grupami defaworyzowanymi

Stoiska z inf. o ofercie LGD na targach Liczba wydarzen 1 Sr. liczba zaproszonych 100(w tym elektron. lub
pracy uczestnikow przez strong internetowa)

Ulotki inform. dla mtodz. Liczba edycji ulotek 3 Sr. naklad ulotek dla mtodz. 300

Spotkania dla nauczycieli Liczba spotkan 2 Srednia liczba uczestnikow 20

Spotkania z mlodzieza Liczba spotkan 3 Srednia liczba uczestnikow 30

Organizacja spotkan dla osob po 50 Liczba spotkan 3 Sr. liczba uczestnikow 20
roku zycia

Organizacja wyjazdu studyjnego Liczba wyjazdow 2 Liczba uczestnikow 30

Organizacja szkolen z przedsigbiorczd Liczba szkolen 2 Sr. liczba uczestnikow 20

Pisania biznes planow Liczba biznes planow 18 L. wnioskéw z biznesplanem 18
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VII. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych. Rezultatem dziatan komunikacyjnych ma by¢:

1. Wzrost znajomosci Kociewia u 0sob z zewnatrz i znajomosci LGD u mieszkancoéw tego obszaru ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzialania LEADER - planuje si¢, zwigkszeniec u 3000 oséb — zaproszonych, uzytkownikow,
uczestnikow dziatan ogdlnych pos§wieconych promowaniu Kociewia i znajomosci dziatania LEADER.

2. Wazrost liczby beneficjentow dobrze przygotowanych do ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach dzialania LEADER
PROW 2014-2020 o 300 osob.

3. Podniesienie identyfikacji 92 cztonkéw LGD ,,Chata Kociewia” oraz zwigkszenie ich faktycznego zaangazowania w
dziatania zwigzane z wdrazaniem programu LEADER.

VIII. Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu.
Ocena skuteczno$ci: Monitorowanie wdrazania Planu Komunikacji ma bardzo duze znaczenie dla zapewnienia
efektywnego komunikowania. Procedury oceny skutecznosci komunikowania obejmuja: opinie zbierane za posrednictwem
interaktywnych elementow strony internetowej; ankiety skierowane do uczestnikow projektow, za posrednictwem
beneficjentow; zbieranie informacji od komorek zaangazowanych w promocj¢ i informowanie; analiz¢ stopnia
wykorzystania $rodkow z dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020; monitorowanie ilosciowe i jakosciowe
prowadzonych dziatan komunikacyjnych, w tym informacji prasowych; biezaca ocena podejmowanych dziatan przy
pomocy ankiet oceniajacych (szkolenia, konferencje, warsztaty).

Raportowanie: W ramach sprawozdawczoséci z dziatan promocyjnych przewiduje si¢: sprawozdania beneficjentow z

wywigzania si¢ z obowigzku promowania projektu i informowania o wspotfinansowaniu ze srodkoéw dziatania LEADER,

ktore bedg stanowily uzupelnienie biezgcej sprawozdawczos$ci prowadzonej na potrzeby ewaluacji realizacji LSR;
sprawozdania Biura LGD sktadane do Zarzadu LGD dot. dziatan promocyjnych i informacyjnych.

Ewaluacja: W ramach ewaluacji dziatah komunikacyjnych badane beda posrednie i bezposrednie konsekwencje

prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych kierowanych do poszczegoélnych grup docelowych Planu Komunikacji.

Badane beda ilosci prowadzonych dziatan i ich rezultaty. Ostatecznym wskaznikiem ich skuteczno$ci bgdzie stopien

realizacji podstawowych celow Planu Komunikacji, a w konsekwencji stopien realizacji LSR. Planujemy badanie stopnia

zadowolenia uczestnikow konferencji, szkolen i warsztatow.

IX. Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie

realizacji LSR. Planowane dziatania ewaluacji w zakresie dotyczacym stopnia realizacji LSR, polegaja na bezposrednim

kontakcie z beneficjentami. Przewiduje si¢, ze kazda ewaluacja dotyczaca stopnia realizacji LSR bedzie obejmowata
badanie skutecznosci stosowanych metod komunikacji i promocji. Oznacza to, ze beneficjenci:

- beda zobowiazani do sprawozdan o stanie realizacji wskaznikow zalozonych we wnioskach o dofinansowanie,

- bedg zobowigzani do informowania o skuteczno$ci ich informowania.

Te materiaty, w wyniku prowadzonych zadan z zakresu ewaluacji, stang si¢ podstawa do zmiany LSR i bedg mialy wplyw

na ksztatt Planu Komunikacji. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ zmiany Planu Komunikacji w zwigzku z wynikami ewaluacji w

kontakcie bezposrednim z mieszkancami, cztonkami LGD oraz beneficjentami.

Zebrane informacje i opinie beda stanowity podstawe do zmiany Planu Komunikacji (w trybie Aktualizacji LSR — zmiana

og6lna LSR) i dostosowania go bezposrednio do potrzeb odbiorcow, ktére zostaty zidentyfikowane na etapie prowadzenia

ewaluacji z uwzglednieniem realizacji Planu Komunikacji.

X. Budzet. Na aktywizacje 1 koszty biezace zostaly przewidziane $rodki w wysokosci 562 500, 00 EUR. Najwigkszy

zakres dziatan przewidziano w okresie 2016- 2018, wysokos¢ wydatkow wyniesie w nim 249 545, 00 EUR. W okresie

2019- 2021 wysokos¢ wydatkow wyniesie 216 015,00, a w okresie 2022-2023 96 940 EUR.
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